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1. Ogolna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Okreslenie dyscypliny nauki, do ktorych
odnoszg si¢ efekty uczenia si¢

a) Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu
1 jakos$ci - 86 ECTS (84%)

b) Dyscyplina uzupeniajaca: ekonomia i
finanse - 16 ECTS (16%)

Poziom ksztalcenia

Studia II stopnia

Profil ksztalcenia Profil praktyczny

Forma studiow Studia stacjonarne i niestacjonarne
Liczba semestréw konieczna do 4
ukonczenia studiow

ch;na liczbq godz.in zajec na kierunkg 1680/1030
stacjonarne/niestacjonarne (w kontakcie)

Laczna liczba godzin zaje¢ na kierunku

stacjonarne/niestacjonarne 0/290

(z wykorzystaniem metod 1 technik

ksztatcenia na odleglo$¢)

Liczba punktow ECTS konieczna do 120

ukonczenia studiow

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zajec¢
prowadzonych z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajecia

67 ECTS (55,8%)

Laczna liczba punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zaj¢é z
dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych

5 ECTS
(nauki humanistyczne;
przedmiot Migdzykulturowos¢)

Laczna liczba punktéw odnoszacych si¢
do zajec¢ ksztaltujacych umiejetnosei
praktyczne

66,3 ECTS (55,3%)

Liczba punktow ECTS

przyporzadkowana przedmiotom/grupom 42 ECTS (35%)
zaje¢ do wyboru

Liczba punktow ECTS

przyporzadkowana praktykom 19 ECTS/480 godz.

zawodowym oraz liczba godzin praktyk
zawodowych

Liczba godzin 1 punktow ECTS
przypisana zajeciom z Wychowania
Fizycznego

nie dotyczy

Jezyk

studia prowadzone w jezyku polskim

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

magister




Koncepcja ksztalcenia

Krakow jest jednym z najwazniejszych osrodkow biznesowych 1 akademickich w Polsce,
charakteryzujacym si¢ dynamicznym rozwojem sektora ustug, nowoczesnych technologii oraz
przedsigbiorczosci. Wraz z rozwojem rynku ro$nie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych
specjalistow z zakresu zarzadzania, posiadajacych zardwno wiedze teoretyczng, jak
1 praktyczne kompetencje odpowiadajace potrzebom wspotczesnych organizacji. Kierunek
Zarzgdzanie drugiego stopnia o profilu praktycznym stanowi odpowiedz na aktualne potrzeby
rynku pracy oraz oczekiwania pracodawcoOw w regionie.

Uczelnia rozwija ofert¢ dydaktyczng w oparciu o analiz¢ potrzeb spoteczno-
gospodarczych oraz zmieniajagcych si¢ trendow na rynku pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszardw zwigzanych z zarzadzaniem, finansami oraz nowoczesnymi
technologiami. Programy studiow ukierunkowane sg na rozwijanie praktycznych kompetenc;ji,
umiej¢tnosci  analitycznych 1 organizacyjnych oraz przygotowanie studentow do
funkcjonowania w dynamicznym srodowisku biznesowym i wielokulturowym.

Ksztatcenie realizowane jest z uwzglednieniem wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz praktycznego charakteru studiow, co pozwala studentom zdobywaé
doswiadczenie i kompetencje cenione przez pracodawcoOw. Uczelnia wspiera rowniez rozwoj
postaw przedsigbiorczych, kreatywnos$ci, pracy zespolowe] oraz gotowosci do ciagltego
doskonalenia kompetencji 1 uczenia si¢ przez cale zycie. Inspiracja dla koncepcji studiow byla
miedzy innymi analiza programu studiow oferowanych przez amerykanska uczelni¢ partnerska,
Capitol Technology University (Washington D.C.), ksztatcacag nowoczesng kadre zarzadzania,
wyposazong w umiejetnosci analityki biznesowej, potrafiaca doskonale wykorzystywac
w swojej pracy narzedzia informatyczne. Kolejng inspiracjg dla koncepcji ksztalcenia na
procedowanym kierunku byly takze programy zarzadzania MIT Sloan School of Management,
UC Berkeley Haas School of Business oraz CMU’s Tepper School of Business, rowniez silnie
podkreslajacych umiejetnosci analityczne 1 znajomo$¢ narze¢dzi informatycznych w sylwetkach
swoich absolwentéw kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem.

Opracowana przez uczelni¢ koncepcja ksztatcenia na studiach drugiego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku Zarzqdzanie zaklada kontynuacj¢ rozwoju kompetencji
menedzerskich 1 przedsigbiorczych absolwentéw studidw I stopnia na tym kierunku oraz
absolwentow kierunkow pokrewnych, osadzonych w dyscyplinie wiodacej nauk o zarzadzaniu
1 jakosci, koncentrujgc proces dydaktyczny na wiedzy i1 umiejetnosciach niezbednych

1 pozadanych przez przedsigbiorstwa i1 instytucje poszukujace wykwalifikowanych specjalistow
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z dziedziny zarzadzania, posiadajagcych umiej¢tnosci analityczne oraz potrafigcych
wykorzystywac narzedzia informatyczne, niezbedne w nowoczesnym zarzadzaniu.

Bazujac na solidnym fundamencie programu pierwszego stopnia na kierunku
Zarzqdzanie, program drugiego stopnia tego kierunku studiow pozwoli studentom pogtebi¢
wiedze 1 uzupeli¢ umiejetnosci niezbedne od petnienia funkcji kierowniczych na $rednim
poziomie zarzadzania, a po zdobyciu odpowiedniego doswiadczenia praktycznego
w organizacjach, takze na wyzszym poziomie zarzadzania. W tym celu zaprojektowano
program studiéw, dzigki ktéremu studenci zapoznaja si¢ z najnowszymi trendami
w zarzadzaniu oraz nabg¢da praktycznych umiejetnosci w zakresie wspotczesnych koncepcji
1 systemOw zarzadzania (przedmiot Wspoiczesne koncepcje zarzgdzania), planowania
1 zarzadzania strategicznego (przedmiot Strategiczne zarzgdzanie), inicjowania 1 wdrazania
innowacji (przedmiot Zarzgdzanie innowacjami), zarzadzania zwinnego (przedmiot Zwinne
zarzqdzanie projektami), realizowania zrownowazonego rozwoju (przedmiot Zarzqdzanie
zrownowazonym rozwojem) 1 zarzadzania organizacjami zgodnego z nowoczesng logika
procesowg (przedmiot Zarzgdzanie procesowe). W programie studiow zaplanowano takze
poglebienie wiedzy i umiejetnosci studentow w zakresie ekonomii menedzerskiej, oraz
zapoznanie z zagadnieniami z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej i finanséw osobistych.
Kompetencje menedzerskie 1 przedsigbiorcze studentdw zostang takze uzupetniane w ramach
programu studidow o wiedz¢ 1 umiej¢tnosci metodyczne (przedmiot Metodyka badan
spotecznych) oraz ilosciowe (przedmioty Badania operacyjne, Statystyka matematyczna).
Kompetencje studentow procedowanego kierunku studidw, zwigzane z wykorzystaniem
technologii informatycznych zostang rozwinigte w ramach przedmiotow takich, jak Cyfryzacja
w  biznesie czy Zarzgdzanie bezpieczenstwem systemow informatycznych (przedmiot
specjalnosciowy). Wspomniane przedmioty, jak 1 pozostate tworzace trzon programu studiow
wyposaza absolwentow w narzedzia do podejmowania dojrzatych i racjonalnych decyzji
menedzerskich, zgodnych z nowoczesnym podej$ciem zarzadzania opartego na dowodach
(ang. Evidence-Based Management).

W koncepcji studiow przewidziano takze przedmiot pod nazwa Miedzykulturowosé
z dziedziny nauk humanistycznych, pozwalajacy absolwentom uwzgledni¢ aspekty kulturowe,
ktore pojawiajg si¢ w trakcie kontaktow miedzy osobami, grupami i organizacjami o réznym
pochodzeniu etnicznym, jezykowym czy geograficznym.

Kierunkowy komponent programu studiow umozliwia studentom podjecie Swiadome;j
decyzji dotyczacej dalszego rozwoju kompetencji w ramach jednej z oferowanych specjalnosci.

Program studiow obejmuje osiem specjalnosci ksztatcenia, z ktérych kazda koncentruje si¢ na
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rozwijaniu praktycznych kompetencji odpowiadajacych aktualnym trendom rynkowym oraz
potrzebom wspotczesnych organizacji. Oferowane specjalnosci to:

- Controlling i analityka biznesowa,

- HR i business coaching,

- Marketing Next-tech,

- Menedzer ESG,

- Zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem,

- Zarzgdzanie przedsigbiorstwem,

- Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

- Zarzgdzanie projektami kreatywnymi

Dobor specjalnosci wynika z analizy potrzeb rynku pracy oraz obserwowanych zmian
spoteczno-gospodarczych i technologicznych, zar6wno w regionie, jak i w skali krajowej
i migdzynarodowej. Wspotczesne organizacje poszukuja specjalistow posiadajacych
kompetencje z zakresu zarzadzania, analizy danych, nowych technologii, bezpieczenstwa
cyfrowego, marketingu oraz zarzadzania kapitatem ludzkim i projektami. Rosngce znaczenie
transformacji cyfrowej, zrownowazonego rozwoju, automatyzacji proceséw oraz zarzadzania
zmiang wplywa na konieczno$¢ ksztatcenia absolwentow przygotowanych do funkcjonowania
w dynamicznym i interdyscyplinarnym $rodowisku pracy.

Specjalnosci takie jak Controlling i analityka biznesowa oraz Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem odpowiadajg na zapotrzebowanie rynku na osoby potrafigce analizowaé
dane, wspiera¢ procesy decyzyjne i zarzadza¢ organizacjag w warunkach zmiennego otoczenia
gospodarczego. HR i business coaching oraz Zarzqdzanie zasobami ludzkimi rozwijaja
kompetencje zwigzane z zarzadzaniem kapitalem ludzkim, komunikacja, przywodztwem
1 wspieraniem rozwoju pracownikow. Marketing Next-tech przygotowuje studentow do
funkcjonowania w $rodowisku marketingu cyfrowego i wykorzystania nowoczesnych
technologii w komunikacji z klientem. Menedzer ESG odpowiada na rosngce znaczenie
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego zarzadzania organizacja, natomiast Zarzgdzanie
cyberbezpieczenstwem rozwija kompetencje zwigzane z bezpieczenstwem informacji
1 zarzagdzaniem ryzykiem cyfrowym. Z kolei specjalnos¢ Zarzqdzanie projektami kreatywnymi
wspiera rozw6j kompetencji projektowych, organizacyjnych i kreatywnych, coraz bardziej
cenionych we wspotczesnym $rodowisku biznesowym.

Program studiow obejmuje ksztatcenie umiejetnosci jezykowych poprzez nauke jednego

jezyka obcego prowadzaca do kompetencji na poziomie B2+, a takze jego dalsze doskonalenie



w zakresie jezyka biznesowego w ramach przedmiotu obowiazkowego Business
Communication prowadzonego w catosci w jezyku angielskim lub jezyku hiszpanskim.
W ramach programu studiow zaplanowano takze bogatg oferte praktyk oraz mozliwosé

wyboru seminarium dyplomowego.



2. Efekty uczenia si¢

Poziom ksztalcenia: Studia II stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 7

Profil: praktyczny

Objasnienia:

Symbol efektu uczenia si¢ dla programu studiow tworza:

Z2P (przed
podkresinikiem)

Po podkreslniku:
W
8}

K

01, 02, 03 1 kolejne
P7W (przed
podkreslnikiem)

P7U (przed
podkreslnikiem)

P7S (przed
podkreslnikiem)

efekty uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie, studia
drugiego stopnia, profil praktyczny

kategoria wiedzy
kategoria umiejetnosci

kategoria kompetencji spotecznych

numer efektu uczenia si¢

uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji dla poziomu 7 — studia drugiego
stopnia — Wiedza

uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej
Ramy Kwalifikacji dla poziomu 7 — studia drugiego
stopnia — Umiejetnosci

charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla poziomu 7 — studia drugiego stopnia —

Kompetencje spoteczne

Odniesienie do
charakterystyk
PRK:
Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéw zarzgdzanie, profil praktyczny. — uniwersalny
Symbol Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na Kierunku ;?erwszego
studiow zarzgdzanie absolwent: stopnia*
— drugiego
stopnia**
Wiedza: zna i rozumie
w poglebionym stopniu — wybrane zjawiska spoteczne oraz metody ich
79P WOl pomiaru, obejmujgce zlozone zagadnienia zwigzane z metodologia badan P7U_W
- (definiowanie poj¢¢ i dobor wskaznikow, empiryczna weryfikacja hipotez, P7S WG
budowa teorii oraz rozwigzan) dla menedzeréw
w poglebionym stopniu — wybrane koncepcje i teorie zarzadzania oraz
dotyczace ich metody wdrazania w organizacji, stanowiace kluczowe P7U W
Z2P W02 e . , . ) =
- zagadnienia zwigzane z problematyka zrbwnowazonego rozwoju P7S WG
przedsiebiorstw, w tym ich integracji z istniejagcymi procesami biznesowymi




w poglebionym stopniu — wybrane fakty ekonomiczno-finansowe oraz

metody ich analizy wyjasniajace ztozone zaleznosci migdzy nimi, P7U W
Z2P_WO03 o0 7 . . . .
- obejmujace zagadnienia zwigzane z procesem podejmowania decyzji P7S WG
indywidualnych i zespotowych w praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw
w poglebionym stopniu — wybrane koncepcje zarzadzania projektami
i innowacjami oraz sposoby ich wdrazania z wykorzystaniem inteligentnych PIU W
Z2P_WO04 | technologii cyfrowych, w tym pomiaru, obejmujace kluczowe zagadnienia P7S WG
dotyczace rozwoju kreatywnosci i innowacyjno$ci przedsigbiorstw -
w praktyce
w poglebionym stopniu — wybrane obiekty i zjawiska zarzadzania oraz
dotyczace ich metody obliczen statystycznych, obejmujace gromadzenie, P7U W
Z2P_WO05 | . . . : ] . . .
- interpretacj¢ oraz modelowanie przebiegu procesow podejmowania decyzji | P7S WG
w organizacjach
w pogtebionym stopniu — wybrane koncepcje zarzadzania marketingiem
i sprzedaza oraz metody ich oceny i analizy, stanowigce praktyczne PTU W
Z2P WO06 | zagadnienia zwigzane z planowaniem, organizowaniem oraz kontrolg P7S WG
przyjetych do realizacji szczegolowych planéw (na poziomie strategicznym, -
taktycznym i operacyjnym) w przedsi¢biorstwach
w poglebionym stopniu — wybrane systemy optymalizacji oraz metody PTU W
Z2P_WO07 | wyjasniajace zalezno$ci migdzy nimi, obejmujace kluczowe zagadnienia P7S WG
doskonalenia przebiegu proces6w w praktyce przedsigbiorstw -
w poglebionym stopniu — wybrane sposoby zarzadzania marka osobistg oraz PTU W
Z7P_WO08 | jej doskonalenia w czasie autoprezentacji, budowy marki osobistej oraz idei P7S WG
coachingu personalnego w biznesie -
kulturowe, ekonomiczne, prawne oraz etyczne uwarunkowania dziatalno$ci
79P W09 zawodowej menedzerow i zespotow wielokulturowych we wspotczesnym P7U_W
- zarzadzaniu, w tym takze zasady ochrony wiasno$ci przemystowej i prawa | P7S WK
autorskiego
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczosci we
. . . . Lo . . P7U W
Z2P W10 | wspodlczesnym biznesie, w tym reorganizacji i usprawniania dzialania P7S WK
organizacji (ich integracji z istniejacymi procesami biznesowymi) -
790 wii | WV poglebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska w zakresie P7U W
- wybranej specjalnosci ksztatlcenia w ramach kierunku Zarzgdzanie P7S WK
Umiejetnos$ci: potrafi
wykorzystywac posiadang wiedze — okresla¢ i rozwigzywaé ztozone zadania
menedzerskie w nieprzewidywalnych warunkach przez wtasciwy dobor P7U U
Z2P _UO01 | zrodet informacji (baz danych), dokonywac oceny, krytycznej analizy, —
syntezy, tworczej interpretacji oraz prezentacji tych informacji i danych na P7U_UW
potrzeby krotko i dlugoterminowego zarzadzania
wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ — formutowac i rozwigzywac problemy
7op Uop | Padaweze przez dobor odpowiednich metod ilosciowych i jakosciowych, P7U U
- tworczg interpretacj¢ oraz prezentacj¢ wynikow na potrzeby realizowanych | P7U UW
ogo6lnych i szczegblowych ocen i analiz w procesie podejmowania decyzji -
72P U03 | wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ — wykonywac wybrane dzialania g;g_gw

zarzadcze przez stosowanie wlasciwych metod i narzedzi statystycznych,




zarzadzania procesami oraz optymalizacj¢ decyzji z wykorzystaniem
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

realizowaé ztozone zadania menedzerskie przez przystosowanie istniejgcych

72P U04 lub opracowanie nowych narzgdzi zwinnego zarzadzania projektami P7U U

- i innowacjami z wykorzystaniem inteligentnych technologii cyfrowych, P7U _UW

a takze oceniac ich skutecznos$¢ w praktyce
72P U05 wykonywac biezace zadania typowe dla kierownikéw réznych szczebli P7U U

- w przedsigbiorstwach i instytucjach P7U _UW
realizowaé proste czynnosci przez wiasciwy dobor i zarzadzanie wybranymi PTU U

79P U06 zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi P7U UW

- organizacji w celu skutecznego wykonania zadan menedzerskich -

w nieprzewidywalnych warunkach
79P U07 tworzy¢ i rozwija¢ rézne formy przedsigbiorczosci przez zastosowanie P7U U
- odpowiednich zasad oraz metod zarzadzania P70 _UW
72P U08 postugiwac si¢ przepisami prawa krajowego w zakresie dziatalnosci P70 U

- gospodarczej w uzasadnianiu konkretnych dziatan i decyzji zarzadczych P7U UW

formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi praktycznymi PTU U
Z2P U09 roblemami wdrozeniowymi (finansowymi, prawnymi, personalnymi, -

_ p y ymi, p ymt, p y P7U UW
cyfrowymi etc.) na wszystkich szczeblach organizacji -
integrowac posiadang wiedze¢ z nauk spolecznych z innymi dyscyplinami PTU U

Z2P U10 | w celu tworzenia kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan ztozonych -

_ ywny! yjny 4 Y P7U UW
probleméw menedzerskich -
komunikowac¢ si¢ na tematy specjalistyczne zwigzane z zarzadzaniem ze PTU U

Z2P Ul1l | zréznicowanymi kregami odbiorcow, w tym kadra kierowniczg oraz -

- Vi Kreg 4 P7U_UK

klientami -
72P U12 przygotowac prace pisemne oraz dyplomowg z uwzglgdnieniem zasad P7U U

- ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P7U_UK

podejmowac decyzje zarzadcze oraz proponowaé rozwigzania
79P U13 | 2 wykorzystaniem metod i narzedzi (zarzadzanie strategiczne, procesami, P7U U

- projektami, personelem, marketingiem i sprzedazg, etc.) wspomagajacych P7U UK
ten proces
prowadzi¢ debatg oraz wypowiadac si¢ na temat wybranych problemow

. S . P7U U
Z2P _Ul4 | wspoétczesnego zarzadzania i jego wplywu na gospodarke z wykorzystaniem PTU UK
réznych ujeé teoretycznych oraz wlasnych obserwacji i pogladéw -
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
) ‘ - ; ) . P7U U
Z2P _Ul5 | Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia zwiazang P7U UK
ze studiowanym kierunkiem Zarzgdzanie -
kierowa¢ praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach
79P Ul wykonywania projektéw i zadan oraz podejmowac wiodacg (kierownicza P7U U

- lub koordynacyjng) role w zespotach lub komorkach organizacyjnych P7U _UO
przedsiebiorstw i instytucji
samodzielnie planowacd i realizowaé wlasne uczenie si¢ przez poprawe P7U U

Z2P U17 | indywidualnej kreatywno$ci 1 innowacyjnos$ci oraz ukierunkowywa¢ innych P7U UU

w tym zakresie
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wykorzystywac posiadang wiedzg¢ — formutowac 1 rozwigzywac ztozone

Z2P _Ul8 | inietypowe problemy i innowacyjnie wykonywac zadania w zakresie PTUU
- . ) e ; ) . P7U UW
wybranej specjalnosci ksztalcenia w ramach kierunku Zarzqdzanie -
Kompetencje spoleczne: jest gotow do
79P KOl krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci zwigzanych ze P7U K
- studiowanym kierunkiem Zarzgdzanie P7S KK
uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw zarzadczych
79P K02 (poznawczych i praktycznych) oraz zasiegania opinii ekspertow zarzadzania | P7U_K
- (takze w jezyku obcym) w przypadku trudnosci z samodzielnym P7S KK
rozwigzaniem problemu
wypelniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania P7U K
Z2P _KO03 | dzialalnosci na rzecz srodowiska spotecznego zwiazanego z rozwojem P7S KO
przedsi¢biorczos$ci i innowacyjnosci -
79P K04 inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego myslenia i dziatania P7U K
- W sposob przedsigbiorczy i innowacyjny P7S KO
odpowiedzialnego petnienia r6l menedzerskich, z uwzglednieniem PTU K
Z2P_KO05 | zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym przestrzegania i rozwijania P7S KR

zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad
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3. Program studiow

Ksztalcenie na kierunku Zarzgdzanie studia drugiego stopnia o profilu praktycznym
odbywa si¢ przez 4 semestry. Liczba godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych to 1680,
a na studiach niestacjonarnych 1030 oraz 44 godziny asynchroniczne na studiach zar6wno
stacjonarnych jak i niestacjonarnych.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, a na studiach
niestacjonarnych od piatku od godz. 17:30 do niedzieli.

Liczba punktow ECTS w cyklu ksztalcenia niezbgedna do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia wynosi 120 ECTS.

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zaje¢, do ktorych przypisano 42 punkty
ECTS. Wymiar przedmiotow do wyboru wynosi zatem 35% 1acznej liczby punktow ECTS
koniecznej do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studidow.

Plan studiow zostal tak skonstruowany, aby sekwencja przedmiotow uwzgledniala te
informacje 1 tym samym sprzyjata petnej realizacji zatozonych efektéw uczenia sig.

Absolwenci studiow drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzgdzanie
w uczelni beda przygotowani do samodzielnej pracy na stanowiskach specjalistow oraz
menedzerskiej — na $rednim, a po zdobyciu do§wiadczenia, wyzszym poziomie kierowniczym
— w przedsigbiorstwach sektora MSP, jak rowniez w réznego typu instytucjach lokalnych
1 regionalnych. Absolwenci bgdg posiada¢ umiejetnosci w zakresie krytycznej oceny 1 analizy
oraz interpretacji faktow, obiektow i procesow zarzadzania w roznej skali, oceny wptywu
otoczenia zewngtrznego na te zjawiska w procesie podejmowania decyzji na réznych
szczeblach kierowania. Beda oni posiadali umiej¢tnosci organizowania pracy zespolowe]
1 kierowania zespotami oraz skutecznego komunikowania si¢. Program studiéw zaklada

realizacje jednej z nastgpujacych specjalnosci ksztatcenia:

a) Controlling i analityka biznesowa

Specjalnosc¢ ,,Controlling i analityka biznesowa” przygotowuje absolwentow do pracy na
stanowiskach analitycznych, controllingowych oraz wspierajacych procesy zarzadzania
i podejmowania decyzji w organizacjach réznych sektoréw gospodarki. Absolwenci zdobgda
kompetencje w zakresie analizy danych finansowych i operacyjnych, oceny efektywnosci
dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz projektowania systemow wspierajacych zarzadzanie.

Dzigki przedmiotowi Controlling finansowy naucza si¢ planowania, monitorowania

i kontroli wynikow organizacji, a takze interpretacji kluczowych wskaznikéw finansowych
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1 operacyjnych. Przedmiot Analityka finansowa w zarzgdzaniu pozwoli absolwentom rozwinaé
umiejetnosci analizy danych finansowych, prognozowania wynikéw oraz wspierania procesow
decyzyjnych przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi analitycznych. Z kolei Controlling
strategiczny i zarzgdzanie wartoSciq przedsiebiorstwa umozliwi zdobycie wiedzy dotyczacej
oceny efektywnosci strategicznej organizacji, budowania przewagi konkurencyjnej oraz
tworzenia warto$ci przedsiebiorstwa w dlugim okresie. Absolwenci bedg potrafili analizowaé
rentowno$¢ przedsiewzie¢, wspiera¢ proces planowania strategicznego oraz identyfikowad
czynniki wplywajace na rozwdj organizacji. Dzigki przedmiotowi Systemy raportowania
zarzqdczego i Business Intelligence absolwenci zdobeda praktyczne kompetencje w zakresie
tworzenia raportoOw zarzadczych, wizualizacji danych oraz wykorzystania narzedzi Business
Intelligence w procesach analitycznych i decyzyjnych. Nauczg si¢ integrowa¢ dane z réznych
obszaréw dziatalnos$ci przedsigbiorstwa oraz przygotowywac przejrzyste analizy wspierajace
kadr¢ menedzerska. Specjalno$¢ rozwija kompetencje analityczne, strategiczne
i technologiczne, ktore sg szczegdlnie cenione na wspodtczesnym rynku pracy i stanowia solidng

podstawe do pracy w obszarze controllingu, analityki biznesowej oraz doradztwa biznesowego.

b) HR i business coaching

Specjalnos¢ ,,HR i Business Coaching” przygotowuje absolwentow do pracy w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwoju pracownikéw oraz budowania efektywnych zespotow
1 nowoczesnego $rodowiska pracy. Absolwenci zdobeda kompetencje niezbedne do petnienia
rol specjalistow HR, lideréw zespotow, coachdéw biznesowych oraz menedzerow
odpowiedzialnych za rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji. Specjalnos$¢ koncentruje si¢ na
rozwijaniu umiej¢tnosci przywddczych, komunikacyjnych oraz wspierajacych rozwoj
zawodowy 1 osobisty pracownikow.

Dzieki przedmiotowi Lider HR — wielopoziomowe przywodztwo absolwenci nauczg si¢
skutecznego zarzadzania zespolami w organizacjach o zréznicowanej strukturze, rozwijania
kompetencji liderskich oraz budowania zaangazowania pracownikow. Zdobeda wiedze
dotyczaca wspotczesnych modeli przywodztwa, motywowania pracownikow oraz
ksztaltowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej wspdipracy i1 rozwojowi. Przedmiot
Psychologia menedzerska pozwoli absolwentom zrozumie¢ mechanizmy zachowan ludzi
w organizacji, procesy komunikacji interpersonalnej oraz psychologiczne aspekty zarzadzania.
Absolwenci beda potrafili diagnozowac potrzeby pracownikoéw, rozwigzywaé konflikty,
wzmacnia¢ efektywno$¢ zespoldw oraz wspiera¢ rozwdj kompetencji interpersonalnych
1 emocjonalnych.
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Z kolei przedmiot Coaching i mentoring umozliwi zdobycie praktycznych umiejetnosci
prowadzenia proceséw coachingowych i mentoringowych wspierajacych rozwdj pracownikéw
oraz menedzeréw. Absolwenci poznaja narzedzia i techniki wykorzystywane w coachingu,
nauczg si¢ prowadzenia rozmow rozwojowych oraz wspierania pracownikow w osigganiu
celow zawodowych i1 osobistych. Dzigki temu beda potrafili budowac partnerskie relacje oraz
tworzy¢ Srodowisko pracy sprzyjajace rozwojowi 1 zaangazowaniu. Przedmiot Rozwigzania
informatyczne wspierajgce HR pozwoli absolwentom zdoby¢ kompetencje w zakresie
wykorzystania nowoczesnych systemoéw informatycznych wspierajacych procesy zarzadzania
zasobami ludzkimi. Absolwenci nauczg si¢ korzystania z narzedzi wspierajacych rekrutacje,
ocen¢ pracowniczg, rozw0j kompetencji oraz analiz¢ danych HR, co umozliwi im efektywne
zarzadzanie procesami personalnymi w organizacji. Specjalno$¢ rozwija kompetencje
menedzerskie, interpersonalne oraz technologiczne, odpowiadajace na wspdtczesne potrzeby

rynku pracy i dynamicznie zmieniajacego si¢ srodowiska organizacyjnego.

¢) Marketing Next-tech

Specjalno$¢ ,,Marketing  Next-Tech” przygotowuje absolwentow do pracy
w nowoczesnym srodowisku marketingowym, opartym na wykorzystaniu nowych technologii,
analityki danych oraz narzgdzi cyfrowych wspierajacych budowanie relacji z klientami
1 zarzgdzanie komunikacja marketingowa. Absolwenci zdobeda kompetencje umozliwiajace
planowanie i realizacj¢ dziatan marketingowych z wykorzystaniem nowoczesnych metod
zarzadzania, sztucznej inteligencji oraz narzedzi analitycznych wspierajacych podejmowanie
decyzji biznesowych. Specjalno$¢ rozwija umiejetnosci taczenia wiedzy marketingowej
z technologia i analiza danych, co odpowiada na aktualne potrzeby wspodtczesnego rynku pracy.

Dzigki przedmiotowi Agile marketing absolwenci poznaja zwinne metody zarzadzania
projektami marketingowymi oraz naucza si¢ planowania i realizacji dziatan marketingowych
w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu biznesowym. Zdobeda kompetencje w zakresie
organizacji pracy zespotéw marketingowych, szybkiego reagowania na zmiany rynkowe oraz
efektywnego zarzadzania kampaniami marketingowymi przy wykorzystaniu podejscia
iteracyjnego i elastycznych metod pracy.

Przedmiot Al w marketingu umozliwi zdobycie wiedzy 1 umiejgtnosci zwigzanych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w procesach marketingowych. Absolwenci nauczg si¢
wykorzystywac narzgdzia Al do tworzenia tresci marketingowych, personalizacji komunikacji,
automatyzacji dziatah promocyjnych oraz analizy zachowan klientow. Poznaja takze
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mozliwo$ci wykorzystania inteligentnych systemow wspierajacych budowanie strategii
marketingowych oraz optymalizacj¢ dzialan promocyjnych.

Z kolei przedmiot Relationship Marketing pozwoli absolwentom zrozumie¢ znaczenie
budowania dtugofalowych relacji z klientami oraz zarzadzania do$wiadczeniami klientow
w organizacji. Absolwenci nauczg si¢ projektowania dziatan wspierajacych lojalnos¢ klientow,
tworzenia spersonalizowanej komunikacji marketingowej oraz wykorzystywania narze¢dzi
CRM i1 marketing automation w budowaniu trwatych relacji rynkowych.

Przedmiot Wybrane narzedzia analizy danych marketingowych rozwinie kompetencje
analityczne absolwentow, umozliwiajac im interpretacj¢ danych marketingowych, oceng
skutecznos$ci dziatan promocyjnych oraz identyfikacje trendow rynkowych. Absolwenci beda
potrafili wykorzystywa¢ narzedzia analityczne do monitorowania efektywnosci kampanii
marketingowych, analizowania zachowan konsumentow oraz wspierania procesOw
podejmowania decyzji marketingowych na podstawie danych. Specjalno$¢ przygotowuje
absolwentow do pracy w obszarze marketingu cyfrowego, analityki marketingowe;j,

komunikacji marki oraz zarzadzania nowoczesnymi projektami marketingowymi.

d) Menedzer ESG

Specjalnos¢ ,,Menadzer ESG” przygotowuje absolwentow do zarzadzania organizacja
zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju oraz wymogami zwigzanymi z obszarem
Environmental, Social and Governance (ESG). Absolwenci zdobeda kompetencje
umozliwiajace  planowanie, wdrazanie 1  monitorowanie dzialan  zwigzanych
z odpowiedzialnoscig srodowiskowa, spoteczng 1 fadem korporacyjnym w przedsigbiorstwach
oraz instytucjach publicznych. Specjalnos¢ odpowiada na rosnace potrzeby rynku pracy
zwigzane z transformacja organizacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju oraz obowigzkami
raportowania i oceny dziatan ESG.

Dzi¢ki przedmiotowi Zarzgdzanie ESG w strategii przedsiebiorstwa absolwenci nauczg
si¢ integrowania zatozen ESG z procesem zarzadzania strategicznego organizacjy. Zdobeda
wiedze¢ dotyczaca projektowania strategii uwzgledniajacych aspekty srodowiskowe, spoleczne
1 zarzadcze oraz poznaja sposoby budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
W oparciu o zrOwnowazony rozwoj 1 odpowiedzialne zarzadzanie.

Przedmiot Zarzgdzanie wplywem srodowiskowym i spotecznym organizacji umozliwi
absolwentom zdobycie kompetencji w zakresie identyfikacji, analizy i ograniczania wptywu
dziatalnosci organizacji na srodowisko oraz otoczenie spoteczne. Absolwenci poznajg metody
wspierajace realizacje polityki srodowiskowej 1 spotecznej organizacji, a takze naucza si¢
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planowania dzialan zwigzanych z odpowiedzialnoscia spoleczng biznesu, efektywnos$cia
srodowiskowg oraz budowaniem relacji z interesariuszami.

Z kolei przedmiot £ad korporacyjny i odpowiedzialnos¢ zarzgdcza w ESG pozwoli
absolwentom zrozumie¢ znaczenie transparentnosci, etyki oraz odpowiedzialno$ci zarzadczej
w funkcjonowaniu wspoétczesnych organizacji. Absolwenci zdobgda wiedze dotyczaca zasad
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz tworzenia procedur
wspierajacych odpowiedzialne i1 zgodne z regulacjami funkcjonowanie organizacji.

Przedmiot Raportowanie i ocena efektywnosci dziatan ESG przygotuje absolwentow do
opracowywania raportow ESG oraz analizy efektywno$ci dzialan podejmowanych przez
organizacj¢ w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Absolwenci nauczg si¢ interpretacji
wskaznikow ESG, monitorowania realizacji celow strategicznych oraz wykorzystywania
danych do oceny wptywu organizacji na otoczenie. Poznaja rowniez standardy i wytyczne
dotyczace raportowania niefinansowego oraz komunikacji dziatan ESG wobec interesariuszy.
Specjalnos¢ rozwija kompetencje strategiczne, analityczne 1 menedzerskie, przygotowujac
absolwentow do pracy w obszarze ESG, zrownowazonego rozwoju, compliance oraz

odpowiedzialnego zarzadzania organizacja.

e) Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem

Specjalnos$¢ ,,Zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem”™ przygotowuje absolwentow do
zarzadzania bezpieczenstwem organizacji w obszarze ochrony danych, systemow
informatycznych oraz ciggtosci dziatania przedsigbiorstwa. Absolwenci zdobeda kompetencje
umozliwiajace identyfikacj¢ zagrozen cybernetycznych, analiz¢ ryzyka oraz planowanie
i wdrazanie rozwigzan wspierajacych bezpieczenstwo organizacji w dynamicznie
zmieniajacym si¢ Srodowisku cyfrowym. Specjalnos$¢ taczy wiedzg¢ z zakresu zarzadzania,
bezpieczenstwa informacji oraz organizacji procesOw zwigzanych z ochrong zasobow
informacyjnych przedsigbiorstwa.

Dzigki przedmiotowi Strategiczne zarzgdzanie cyberbezpieczenstwem w organizacji
absolwenci nauczg si¢ projektowania i wdrazania strategii bezpieczenstwa zgodnych z celami
organizacji oraz obowigzujacymi regulacjami. Zdobeda wiedze dotyczaca budowania polityk
bezpieczenstwa, zarzadzania incydentami oraz koordynowania dzialan zwigzanych z ochrong
organizacji przed zagrozeniami cybernetycznymi.

Przedmiot Zarzgdzanie ryzykiem cybernetycznym i cigglosciq dziatania umozliwi
absolwentom zdobycie kompetencji w zakresie identyfikacji, analizy i oceny ryzyka

zwigzanego z cyberzagrozeniami. Absolwenci poznaja metody planowania dziatan
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minimalizujacych skutki incydentow bezpieczenstwa oraz nauczg si¢ opracowywania procedur
zapewniajacych cigglos¢ dziatania organizacji 1 odpornos$¢ na sytuacje kryzysowe.

Z kolei przedmiot Lad informacyjny i zarzqdzanie bezpieczenstwem danych pozwoli
absolwentom zrozumie¢ znaczenie odpowiedniego zarzadzania informacja i ochrony danych
we wspolczesnych organizacjach. Absolwenci zdobgda wiedz¢ dotyczaca zasad
bezpieczenstwa danych, ochrony informacji, compliance oraz budowania systemow
zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodnych z wymaganiami organizacyjnymi
1 prawnymi.

Przedmiot Organizacja systemow cyberbezpieczenstwa w przedsigbiorstwie przygotuje
absolwentow do planowania i koordynowania funkcjonowania systemow cyberbezpieczenstwa
w organizacji. Absolwenci naucza si¢ wspoOtpracy z dziatami IT 1 bezpieczenstwa,
organizowania procesOw zwigzanych z ochrong infrastruktury informatycznej oraz
wykorzystywania narzedzi wspierajagcych monitorowanie i zarzadzanie bezpieczenstwem
cyfrowym przedsigbiorstwa. Specjalno$¢ rozwija kompetencje menedzerskie, organizacyjne
1 analityczne, przygotowujac absolwentow do pracy w obszarze zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji, cyberbezpieczenstwa oraz ochrony danych w organizacjach réznych sektorow

gospodarki.

f) Zarzadzanie projektami kreatywnymi

Specjalno$¢ ,,Zarzadzanie projektami kreatywnymi” przygotowuje absolwentow do
zarzadzania projektami realizowanymi w branzach kreatywnych, marketingowych, medialnych
oraz zwigzanych z komunikacja i nowoczesnymi ustugami biznesowymi. Absolwenci zdobeda
kompetencje umozliwiajagce planowanie, organizowanie i1 koordynowanie projektow
kreatywnych — od etapu koncepcji po realizacje i oceng efektow dziatan. Specjalnos¢ rozwija
umiejetnosci taczenia kreatywnos$ci z efektywnym zarzadzaniem zespolem, budzetem oraz
procesami projektowymi w dynamicznym srodowisku biznesowym.

Dzigki przedmiotowi Leadership w zespotach projektowych absolwenci nauczg si¢
skutecznego kierowania zespolami realizujagcymi projekty kreatywne oraz budowania
zaangazowania cztonkow zespotu. Zdobeda wiedz¢ dotyczaca wspotczesnych modeli
przywoédztwa, komunikacji projektowej oraz motywowania pracownikow w S$rodowisku
opartym na wspotpracy, kreatywnosci 1 realizacji wspolnych celow.

Przedmiot Narzedzia do zarzgdzania projektami w branzy kreatywnej umozliwi
absolwentom zdobycie praktycznych kompetencji zwigzanych 2z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi wspierajacych planowanie, organizacje¢ 1 kontrole projektow.
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Absolwenci poznaja rozwigzania wykorzystywane do zarzadzania harmonogramem,
zadaniami, zespotem projektowym oraz komunikacja projektowa, co pozwoli im efektywnie
koordynowac¢ realizacj¢ dziatan kreatywnych i marketingowych.

Z kolei przedmiot Zarzgdzanie wielokanatowymi kampaniami promocyjnymi pozwoli
absolwentom zdoby¢ wiedzg¢ dotyczaca planowania i realizacji kampanii marketingowych
prowadzonych z wykorzystaniem ro6znych kanatow komunikacji. Absolwenci naucza si¢
integrowania dziatan online i1 offline, koordynowania komunikacji marketingowej oraz
monitorowania skuteczno$ci kampanii promocyjnych w dynamicznym $rodowisku medialnym.

Przedmiot Prezentacja i pitching projektow przygotuje absolwentéw do profesjonalnego
prezentowania pomystow, projektow i koncepcji biznesowych przed klientami, partnerami oraz
inwestorami. Absolwenci rozwing umiejetnosci tworzenia atrakcyjnych prezentacji, skutecznej
argumentacji oraz prowadzenia wystgpien publicznych wspierajacych pozyskiwanie partnerow
i realizacj¢ projektow kreatywnych. Specjalno$¢ rozwija kompetencje projektowe,
komunikacyjne 1 organizacyjne, przygotowujac absolwentow do pracy w branzach
kreatywnych, marketingowych, eventowych oraz w obszarze zarzadzania projektami

i komunikacja biznesowq.

g) Zarzadzanie przedsi¢biorstwem

Specjalnos¢ ,,Zarzqdzanie przedsiebiorstwem” przygotowuje absolwentow do petnienia
funkcji menedzerskich oraz samodzielnego zarzadzania organizacja w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu biznesowym. Absolwenci zdobgda kompetencje umozliwiajace

podejmowanie decyzji strategicznych 1 operacyjnych, zarzadzanie rozwojem przedsi¢ebiorstwa

oraz koordynowanie proceséw organizacyjnych wspierajacych efektywnos$¢ dziatania
organizacji. Specjalno$¢ rozwija umiejetnosci analityczne, organizacyjne 1 przywodcze,
niezbg¢dne do skutecznego funkcjonowania na stanowiskach kierowniczych i menedzerskich.

Dzigki przedmiotowi Zaawansowane zarzqdzanie przedsigbiorstwem absolwenci
zdobeda wiedze dotyczaca wspolczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania organizacja. Naucza
si¢ analizowa¢ funkcjonowanie przedsiebiorstwa, identyfikowaé obszary wymagajace
usprawnien oraz projektowac rozwigzania wspierajace rozwdj i konkurencyjnos$¢ organizacji.
Przedmiot pozwoli réwniez na rozwinigcie kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem
procesami, zasobami oraz relacjami wewnatrz organizacji.

Przedmiot Decyzje menedzerskie i zarzqdzanie efektywnoscig organizacji umozliwi

absolwentom rozwini¢cie umiejetnosci podejmowania decyzji w oparciu o analiz¢ danych oraz
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ocen¢ efektywnosci procesOw organizacyjnych. Absolwenci naucza si¢ wykorzystywania
wskaznikow efektywnos$ci, analizowania wynikow dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz
wdrazania dziatan wspierajacych poprawe jakoSci zarzadzania 1 osigganie celow
organizacyjnych.

Z kolei przedmiot Zarzqdzanie rozwojem i restrukturyzacjq przedsiebiorstwa przygotuje
absolwentow do planowania i realizacji dzialan zwigzanych z rozwojem organizacji, zmiang
modeli dziatania oraz dostosowywaniem przedsigbiorstwa do zmieniajacych si¢ warunkoéw
rynkowych. Absolwenci zdobeda wiedze dotyczaca procesow restrukturyzacyjnych,
zarzadzania zmiang oraz budowania strategii rozwoju przedsigbiorstwa w perspektywie
dhugoterminowe;j.

Przedmiot Nadzor menedzerski i odpowiedzialnosc¢ kierownictwa pozwoli absolwentom
zrozumie¢ znaczenie odpowiedzialnego zarzadzania oraz roli nadzoru menedzerskiego
w funkcjonowaniu organizacji. Absolwenci poznaja zasady odpowiedzialnosci kierownictwa,
kontroli zarzadczej, compliance oraz etycznego podejmowania decyzji biznesowych.
Specjalnos¢ przygotowuje absolwentow do pracy na stanowiskach kierowniczych
i menedzerskich w przedsigbiorstwach réznych sektoréw gospodarki, rozwijajac kompetencje

niezbedne do skutecznego zarzadzania organizacja i jej rozwojem.

h) Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Specjalno$¢ ,,Zarzqdzanie zasobami ludzkimi® przygotowuje absolwentow do
profesjonalnego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacjach r6znych sektorow gospodarki.
Absolwenci zdobeda kompetencje umozliwiajagce planowanie 1 realizacje proceséw
personalnych zwigzanych z rekrutacja, rozwojem pracownikéw, ocenag efektywno$ci oraz
budowaniem zaangazowania 1 potencjalu zespotéw. Specjalno$¢ rozwija umiejetnosci
menedzerskie, interpersonalne i1 organizacyjne, niezbedne do skutecznego zarzadzania ludzmi
we wspotczesnym srodowisku pracy.

Dzigki przedmiotowi Lider HR — wielopoziomowe przywodztwo absolwenci nauczg si¢
skutecznego kierowania zespotami oraz budowania relacji opartych na wspotpracy,
zaangazowaniu 1 rozwoju pracownikow. Zdobgda wiedz¢ dotyczaca wspotczesnych modeli
przywodztwa, motywowania pracownikow oraz ksztattowania kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywnos¢ 1 rozwoj organizacji.

Przedmiot Psychologia menedzerska umozliwi absolwentom zrozumienie mechanizméow

zachowan ludzi w organizacji, procesdéw komunikacji interpersonalnej oraz psychologicznych
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aspektow zarzadzania zespolem. Absolwenci beda potrafili diagnozowaé potrzeby
pracownikow, rozwigzywacé konflikty oraz wspiera¢ rozwdj kompetencji interpersonalnych
i emocjonalnych cztonkow organizacji.

Z kolei przedmiot Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi przygotuje absolwentow
do planowania i realizacji polityki personalnej zgodnej ze strategia organizacji. Absolwenci
zdobeda wiedze dotyczaca zarzadzania talentami, planowania zatrudnienia, budowania $ciezek
rozwoju pracownikOw oraz tworzenia systemow wspierajacych rozwdj kapitatu ludzkiego
1 osigganie celow organizacyjnych.

Przedmiot Zarzgdzanie efektywnosciq i potencjatem pracownikow pozwoli absolwentom
zdoby¢ kompetencje w zakresie oceny efektywnosci pracy, identyfikacji potencjatu
pracownikow oraz projektowania dziatan wspierajacych rozwoj kompetencji 1 wzrost
zaangazowania. Absolwenci naucza si¢ wykorzystywania nowoczesnych metod oceny
pracowniczej, budowania systemow motywacyjnych oraz wspierania rozwoju zawodowego
pracownikow w organizacji. Specjalno$¢ przygotowuje absolwentéw do pracy w dziatach HR,
obszarze rozwoju pracownikéw, doradztwa personalnego oraz na stanowiskach menedzerskich

zwigzanych z zarzadzaniem zespotami i kapitalem ludzkim.

3.1. Informacje dodatkowe

Grupy zaje¢ do wyboru dla studiéw stacjonarnych

Zajecia lub grupy zaje¢ do wyboru
Nazwa zaje€ lub grupy zajeé Forma/formy zajeé Laczna Liczba
liczba punktow
godzin ECTS
Przedmioty specjalnosciowe wyktady/¢wiczenia/laboratorium 192 16
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 60 6
Seminarium dyplomowe ¢wiczenia 120 10
Praktyka zawodowa II praktyka 250 10
Razem: 622 42
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Grupy zaje¢ do wyboru dla studiow niestacjonarnych

Zajecia lub grupy zajeé do wyboru

Nazwa zajec lub grupy zajeé Forma/formy zajeé Laczna Liczba
liczba punktow
godzin ECTS

Przedmioty specjalnosciowe wyktady/¢wiczenia/laboratorium 88 16
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 40 6
Seminarium dyplomowe ¢wiczenia 62 10
Praktyka zawodowa II praktyka 250 10

Razem: 440 42

3.2. Plan studiow

Plan studiow wraz z wyszczegdlnionymi specjalno$ciami ksztalcenia stanowi zalacznik
nrl.

3.3. Sylabusy poszczegolnych przedmiotow

Sylabusy poszczegolnych przedmiotdéw (zat. nr 2) zawierajg sposoby weryfikacji 1 oceny
osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia si¢. Sylabusy do poszczegdlnych zajgc
zawieraja takze przypisane do nich efekty uczenia si¢ i tre$ci programowe zapewniajace

uzyskanie tych efektow.

3.4. Warunki ukonczenia studiow

Warunki ukonczenia studiéow zostaly okreslone w Regulaminie studiow Uniwersytetu
DSW Ideis.

Warunkiem ukonczenia studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie jest uzyskanie
dyplomu ukonczenia studiow. Datg ukonczenia studiéw jest data ztozenia egzaminu
dyplomowego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spelnienie
wszystkich wymagan wynikajacych z programu studidow oraz uzyskanie nie mniej niz 120
punktow zaliczeniowych ECTS.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed powotang przez Dziekana Wydziatu komisja

w terminie wyznaczonym przez dziekanat.
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3.5. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Student studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia na kierunku
Zarzgdzanie zobowigzany jest do odbycia w trakcie studiéw praktyki zawodowej w wymiarze
480 godzin. Praktykom zawodowym przypisano 19 punktéw ECTS. Czas realizacji praktyk
okresla plan studiéw.

Zasady i1 forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz ich system kontroli i ewaluacji

reguluje Regulamin praktyk zawodowych.

Wykaz zalacznikow:

Zalacznik nr 1. Plan studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
Zalacznik nr 2. Sylabusy poszczegolnych przedmiotéw dla studidow stacjonarnych

1 niestacjonarnych
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