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l. Ogodlna charakterystyka prowadzonych studiéw

1. Informacje ogdlne

Nazwa kierunku studiow

Zarzadzanie

Poziom studiow

studia drugiego stopnia

Poziom kwalifikacji

Vil

Profil ksztatcenia

praktyczny

Forma studidow

stacjonarne / niestacjonarne

Kod ISCED 0413
Liczba semestréow konieczna do ukoriczenia studidow 4
na ocenianym kierunku na danym poziomie
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 120
ocenianym kierunku na danym poziomie

. . L. stacjonarne niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec

1740 1090

Wymiar praktyk zawodowych

480 godzin dydaktycznych
(360 godzin zegarowych)

Jezyk, w ktdrym prowadzone s3 zajecia polski/angielski
Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta magister
Uzyskiwane uprawnienia zawodowe brak

2.  Wymagania wstepne (kompetencje kandydata)

Podstawa przyjecia na studia drugiego stopnia jest ukoriczenie co najmniej studidw pierwszego
stopnia. Kandydaci, ktérzy ukonczyli kierunki przyporzadkowane do nauk o zarzadzaniu i jakosci lub
ekonomii i finanséw jako dyscypliny wiodgcej, posiadajg przygotowanie odpowiadajgce wymaganiom
wstepnym kierunku. Absolwenci innych kierunkéw sg zobowigzani do realizacji dodatkowych zajec
uzupetniajgcych, umozliwiajgcych osiggniecie wymaganych kompetencji wejsciowych. Szczegétowy

program tych zaje¢, zasady kwalifikowania kandydatéw, w tym zasady zwolnienia z ich realizacji,

wymiar godzin i termin odbywania zaje¢ okresla odrebne zarzadzenie.
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Fakultety Liczba godzin
Podstawy ekonomii 16 h
Podstawy zarzadzania 16 h

3. Zasady rekrutacji i szczegétowy opis wymagan dla kandydatéw na studia

Zasady rekrutacji i szczegétowy opis wymagan dla kandydatdw na studia reguluje Uchwata Senatu Uniwersytetu

DSW Ideis w sprawie zasad przyjec¢ na studia wyzsze na Uniwersytecie DSW Ideis w danym roku akademickim.

4. Przyporzadkowanie programu studiow dla kierunku do dyscyplin oraz procentowy udziat liczby punktéow
ECTS kazdej z tych dyscyplin w liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studidw na ocenianym

kierunku na danym poziomie, ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej.

Nazwa dyscypliny wiodacej, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek:

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba

%

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

107

89%

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego

udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych

dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku:

Nazwa dyscypliny

Punkty ECTS

liczba

%

Ekonomia i finanse

13

11%

5. Podstawowe wskazniki ECTS okreslone dla programu studié

\\)

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

stacjonarne

niestacjonarne

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

66,3 — 66,6

40,4 - 40,6

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

92-93

95-98

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajec z dziedziny nauk humanistycznych - w przypadku kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajec z dziedziny nauk spotecznych - w przypadku kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki spoteczne

120

120

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do
wyboru

54

54

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom

zawodowym

19

19
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W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia
i jednolitych studidow magisterskich liczba godzin zaje¢ 0 0
z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na

studiach stacjonarnych / taczna liczba godzin zajeé
. . . . 1740/84 1090/84
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtosc.

6. Sylwetka absolwenta
Absolwenci kierunku Zarzgdzanie, studidw drugiego stopnia o profilu praktycznym, otrzymujg tytut

zawodowy magistra. Sg przygotowani do dalszego rozwoju zawodowego i ksztatcenia ustawicznego, w tym
podejmowania studiow podyplomowych i programéw MBA, a takze — po spetnieniu warunkéw rekrutacji —
ubiegania sie o przyjecie do szkoty doktorskie;j.

Celem studiow jest przygotowanie absolwenta do samodzielnego analizowania ztozonych problemdéw
zarzadczych, projektowania i wdrazania rozwigzan oraz podejmowania i uzasadniania decyzji na poziomie
operacyjnym i strategicznym w organizacjach gospodarczych, publicznych i spotecznych. Absolwent posiada
pogtebiong wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wiedze z obszarow wspierajgcych procesy
zarzadcze, pozwalajacg rozumie¢ ztozone mechanizmy funkcjonowania organizacji i ich otoczenia. Jest
przygotowany do petnienia specjalistycznych i menedzerskich rél zawodowych, kierowania zespotami i
wybranymi obszarami dziatalnosci organizacji oraz uczestniczenia w projektowaniu i wdrazaniu zmian
organizacyjnych.

W zakresie wiedzy, absolwent kierunku Zarzgdzanie zna i rozumie w pogtebionym stopniu m.in.:

— wspodtczesne koncepcje, modele i podejscia do zarzgdzania organizacjami oraz ich zastosowanie w
warunkach ztozonos$ci i zmiennosci otoczenia;

— zaleznosci miedzy naukami o zarzgdzaniu i jakosci a ekonomig i finansami, prawem, psychologia oraz
innymi obszarami wiedzy wykorzystywanymi w procesach zarzadczych;

— mechanizmy funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji oraz relacje zachodzace miedzy
organizacjg, rynkiem, instytucjami i interesariuszami w wymiarze krajowym i miedzynarodowym;

— wspotczesne koncepcje przywoddztwa, zarzadzania kapitatem ludzkim, wiedzg, zmiang i kulturg
organizacyjnag;

— ekonomiczne, finansowe i prawne uwarunkowania podejmowania decyzji zarzgdczych;

— metody ilosciowe i jakosciowe, narzedzia analityczne oraz metody badawcze wykorzystywane do
diagnozowania, modelowania, prognozowania i oceny procesdw zachodzgcych w organizacji i jej
otoczeniu;

— znaczenie technologii cyfrowych, systemoéw informacyjnych, analizy danych i sztucznej inteligencji dla

wspotczesnych procesdw zarzgdzania i transformacji organizacji.
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W zakresie umiejetnosci absolwent potrafi m.in.:

identyfikowac, analizowac i interpretowac ztozone zjawiska oraz problemy zachodzace w organizacji i
jej otoczeniu, z wykorzystaniem odpowiednich zrédet informacji i metod badawczych;

integrowa¢ wiedze z réznych obszaréw oraz wykorzystywaé jg do formutowania i rozwigzywania
ztozonych, takze nietypowych problemoéw zarzadczych;

samodzielnie formutowac warianty dziatania, ocenia¢ ich konsekwencje oraz podejmowac i uzasadniac
decyzje o charakterze taktycznym i strategicznym;

dobiera¢ i wykorzystywa¢ metody analityczne, narzedzia cyfrowe i systemy wspomagajace
podejmowanie decyzji oraz krytycznie interpretowac uzyskane wyniki;

projektowac i ocenia¢ rozwigzania organizacyjne, procesowe, finansowe, marketingowe i rozwojowe
oraz uczestniczy¢ w ich wdrazaniu;

kierowa¢ pracg zespotdéw, wspotdziata¢c w zespotach interdyscyplinarnych i wielokulturowych,
komunikowac sie z réznymi grupami interesariuszy oraz prowadzi¢ negocjacje i mediacje;
wykorzystywaé regulacje prawne, informacje ekonomiczne i finansowe oraz standardy witasciwe dla
danego obszaru dziatalnosci do uzasadniania podejmowanych dziatan i decyzji;

samodzielnie planowaé¢ wtasny rozwdj zawodowy i pogtebianie kompetencji oraz wspieraé rozwoj

innych oséb.

Efektem ksztatcenia w zakresie kompetencji u absolwenta kierunku Zarzgdzanie bedzie jego gotowos¢ do:

krytycznej oceny posiadanej wiedzy, wiasnych kompetencji oraz zasadnosci wykorzystywanych zrédet
informacji;

zasiegania opinii ekspertéw i korzystania z wiedzy innych oséb w przypadku rozwigzywania
ztozonych problemdw;

inicjowania i podejmowania dziatan przedsiebiorczych oraz odpowiedzialnego uczestniczenia
w procesach zmian organizacyjnych;

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych i menedzerskich, z uwzglednieniem zasad
etycznych, intereséw rdzinych grup interesariuszy oraz spotecznych konsekwencji
podejmowanych decyzji;

ponoszenia odpowiedzialnosci za wtasne decyzje, powierzone zadania oraz rezultaty pracy
wiasnej i — w zakresie petnionej roli — zespotu;

ciggtego doskonalenia kompetencji i dostosowywania sposobu dziatania do zmieniajacych sie
uwarunkowan organizacyjnych, technologicznych i spoteczno-gospodarczych.

Struktura programu, obejmujgca przedmioty podstawowe, kierunkowe i moduty wybieralne, zapewnia

pogtebienie wiedzy i rozwéj umiejetnosci odpowiadajgcych poziomowi studidw drugiego stopnia. Przedmioty

kierunkowe, takie jak m.in. Koncepcje zarzqdzania, Psychologia zarzqdzania, Zarzqdzanie procesami, Strategie

marketingowe, Strategiczna rachunkowos¢ zarzqdcza oraz Zarzgdzanie strategiczne, rozwijaja zdolnos$¢
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integrowania wiedzy, analizowania ztozonych problemdéw organizacyjnych, dokonywania ocen i podejmowania
decyzji zarzagdczych. Uzupetniaja je zajecia rozwijajace kompetencje analityczne, cyfrowe i badawcze oraz moduty
wybieralne pozwalajgce profilowaé kompetencje zgodnie z planowang $ciezkg zawodowa.

Oprdécz wiedzy kierunkowej i specjalnosciowej program rozwija w szczegdlnosci zdolnos¢ do:

— wykorzystywania i krytycznej oceny wspodtczesnych koncepcji i narzedzi zarzadzania;

— prowadzenia analiz rynku, organizacji i jej otoczenia oraz wykorzystywania ich wynikow w
podejmowaniu decyzji;

— analizowania sytuacji ekonomicznej i finansowej oraz oceny konsekwencji decyzji zarzadczych;

— wykorzystywania technologii cyfrowych i sztucznej inteligencji do wspierania analiz i proceséw
zarzadczych;

— diagnozowania probleméw organizacyjnych i projektowania rozwigzan uwzgledniajgcych
uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, prawne i technologiczne;

— planowania i projektowania zmian organizacyjnych oraz oceny ich skutkéw;

— kierowania zespotami, wspotpracy, komunikowania sie, negocjowania i rozwigzywania konfliktéw;

— komunikowania sie w jezyku obcym z wykorzystaniem terminologii wtasciwej dla zarzadzania i
srodowiska biznesowego.

Studia ksztatcg absolwenta, ktéry bedzie metodologicznie i merytorycznie przygotowany, zaréwno do
oceny zjawisk gospodarczych, jak i spotecznych, a takze aktywnego uczestniczenia w zyciu gospodarczym
i publicznym.

Celem modutu przedmiotdw wybieralnych Zarzgdzanie zasobami ludzkimi jest rozwijanie
zaawansowanych kompetencji w zakresie projektowania i realizacji procesdw zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz wspierania rozwoju pracownikdéw i organizacji. Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci
dotyczace przywddztwa, budowania systemdw zarzgdzania zasobami ludzkimi, diagnozowania potrzeb
rozwojowych, ksztattowania relacji pracowniczych, szkolenia, coachingu i mentoringu, tworzenia
dtugofalowych programoéw rozwoju pracownikéw oraz zarzgdzania konfliktami. Modut ksztattuje
umiejetnos¢ taczenia dziatan personalnych z celami i potrzebami organizacji.

Absolwent modutu Zarzqdzanie zasobami ludzkimi jest przygotowany do diagnozowania
problemdw personalnych, projektowania i doskonalenia rozwigzan HR oraz wspierania menedzerow i
zespotdw w procesach rozwoju i zmian organizacyjnych. Zdobyte kompetencje mogg by¢
wykorzystywane w dziatach HR przedsiebiorstw i instytucji, firmach doradztwa personalnego,
agencjach zatrudnienia oraz organizacjach swiadczacych ustugi rozwojowe, m.in. na stanowiskach
menedzera HR, specjalisty ds. zarzadzania zasobami ludzkimi, rekrutacji i rozwoju pracownikow, relacji

pracowniczych, szkolen i rozwoju talentdw, a takze koordynatora zespotdw i proceséw personalnych.
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Celem modutu przedmiotdw wybieralnych Zarzqdzanie przedsiebiorstwem jest rozwijanie
zaawansowanych kompetencji menedzerskich i analitycznych niezbednych do podejmowania decyzji
dotyczacych funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa. Studenci pogtebiajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie controllingu i analizy strategicznej, strategii marketingowej, wspotpracy przedsiebiorstw,
analizy finansowej i wyceny spétek, przygotowania biznesplanu, zarzadzania logistycznego oraz
funkcjonowania organizacji w otoczeniu miedzynarodowym. Modut umozliwia tgczenie perspektywy
strategicznej, finansowej, marketingowej i organizacyjnej w ocenie sytuacji przedsiebiorstwa i
projektowaniu kierunkéw jego rozwoju.

Absolwent modutu Zarzqdzanie przedsiebiorstwem jest przygotowany do analizowania
uwarunkowan dziatalnosci przedsiebiorstwa, oceny jego sytuacji ekonomicznej i strategicznej oraz
projektowania dziatan stuzgcych jego rozwojowi i poprawie efektywnosci. Kompetencje te mogg by¢
wykorzystywane w przedsiebiorstwach réznych branz, firmach konsultingowych i doradczych oraz we
wiasnej dziatalnosci gospodarczej, m.in. na stanowiskach menedzera lub kierownika dziatu, specjalisty
ds. rozwoju i strategii, analityka biznesowego, doradcy biznesowego, menedzera produktu oraz
specjalisty wspierajgcego procesy planowania, controllingu i rozwoju przedsiebiorstwa.

Celem modutu przedmiotdw wybieralnych Zarzgdzanie projektami IT jest rozwijanie
kompetencji w zakresie planowania, organizowania i koordynowania projektéw realizowanych w
srodowisku technologicznym. Studenci poznajg podejscia i metodyki wykorzystywane w zarzadzaniu
projektami, w tym Agile, Kanban, Scrum i PRINCE2, a takze rozwijajg umiejetnosci komunikacji,
negocjowania, wspotpracy z zespotami IT oraz rozumienia podstawowego jezyka i uwarunkowan
technologicznych. Modut przygotowuje przede wszystkim do petnienia funkcji zarzadczych i
koordynacyjnych na styku biznesu, organizacji i technologii, a nie do wykonywania specjalistycznych
zadan informatycznych.

Absolwent modutu Zarzqdzanie projektami IT jest przygotowany do uczestniczenia w
planowaniu i realizacji projektéw technologicznych, organizowania pracy zespotéw projektowych,
komunikowania sie z interesariuszami oraz wspierania wdrazania rozwigzan IT w organizacji. Moze
podejmowad prace w przedsiebiorstwach technologicznych, firmach konsultingowych, centrach ustug
wspdlnych oraz dziatach IT i projektowych organizacji réznych branz, m.in. jako project manager,
koordynator projektéw technologicznych, Scrum Master, analityk biznesowy w projektach IT,
specjalista ds. zarzagdzania projektami lub cztonek biura zarzgdzania projektami (PMO).

Celem modutu przedmiotéw wybieralnych Zarzqdzanie systemowe jest rozwijanie
zaawansowanych kompetencji menedzerskich, analitycznych i projektowych w zakresie

diagnozowania, projektowania, wdrazania i doskonalenia zintegrowanych rozwigzan zarzadczych.
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Modut ksztattuje systemowe podejscie do organizacji, uwzgledniajgce wzajemne powigzania
procesow, danych, zasobéw i technologii. Studenci rozwijaja umiejetnosci zwigzane m.in. z
doskonaleniem proceséw biznesowych, wykorzystaniem systeméw ERP i analizy danych w
podejmowaniu decyzji, stosowaniem podejs¢ Agile i Lean, zarzadzaniem jakoscig, taricuchem dostaw,
transformacjg cyfrowga oraz odpornoscia organizacji.

Absolwent modutu Zarzqdzanie systemowe jest przygotowany do analizowania ztozonych
problemdw organizacyjnych, projektowania usprawnien oraz wykorzystywania technologii i danych w
procesach zarzadczych. Moze uczestniczy¢ w projektach zwigzanych z wdrazaniem systemoéw ERP,
optymalizacjg proceséw, transformacjg cyfrowg, zarzgdzaniem jakoscig, tarnicuchem dostaw i ciggtoscia
dziatania. Kompetencje te mogg by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach produkcyjnych,
ustugowych, handlowych i logistycznych, firmach konsultingowych, centrach ustug wspdlnych oraz
jednostkach sektora publicznego, m.in. na stanowiskach analityka proceséw biznesowych, analityka
biznesowego, specjalisty ds. systeméw zarzadzania, ERP, transformacji cyfrowej, doskonalenia
procesow, jakosci, faicucha dostaw oraz odpornosci organizacyjne;j.

Celem modutu przedmiotéw wybieralnych Menadzer ESG jest rozwijanie zaawansowanych
kompetencji w zakresie strategicznego zarzadzania zagadnieniami Srodowiskowymi, spotecznymiitadu
korporacyjnego oraz integrowania zasad zréwnowazonego rozwoju z dziatalnoscig organizacji.
Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci dotyczace strategicznego zarzadzania ESG, identyfikowania
i oceny ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zarzadczego, raportowania i standardéw ESRS,
projektowania systeméw pomiaru efektywnosci ESG, zarzgdzania zrGwnowazonym tancuchem dostaw
oraz etycznych i compliance’owych aspektéw zarzgdzania. Wainym elementem modutu jest
praktyczne projektowanie i ocena rozwigzan ESG oraz przygotowanie do udziatu w ich wdrazaniu w
organizacji.

Absolwent modutu Menadzer ESG jest przygotowany do analizowania wptywu zagadnien ESG
na funkcjonowanie organizacji, wspéttworzenia strategii i systemow zarzgdzania ESG, oceny ryzyka,
monitorowania efektéw podejmowanych dziatan oraz uczestniczenia w procesach raportowania i
wdrazania rozwigzan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Moze podejmowac prace w
przedsiebiorstwach, grupach kapitatowych, instytucjach finansowych, firmach konsultingowych i
audytorskich oraz innych organizacjach rozwijajgcych funkcje ESG, m.in. jako specjalista lub menedzer
ds. ESG i zrobwnowazonego rozwoju, specjalista ds. raportowania ESG, koordynator projektow ESG,
specjalista ds. ryzyka niefinansowego, compliance lub zréwnowazonego taricucha dostaw oraz

konsultant ds. ESG.
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Celem modutu przedmiotéw wybieralnych Ekspert BHP oraz zréownowazonych miejsc pracy
jest rozwijanie zaawansowanych kompetencji w zakresie zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy
oraz projektowania bezpiecznego, zdrowego i zréwnowazonego S$rodowiska pracy. Studenci
zdobywaja wiedze i umiejetnosci dotyczgce prawnych aspektéw BHP, bezpieczenstwa pomieszczen,
obiektéw i maszyn, ergonomii, zarzgdzania bezpieczenstwem pracy, systeméw zarzadzania BHP,
reagowania w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia, ksztattowania kultury bezpieczenstwa oraz
wykorzystania nowych technologii w procesach zarzagdzania BHP.

Absolwent modutu Ekspert BHP oraz zréwnowazonych miejsc pracy jest przygotowany do
identyfikowania i oceny zagrozen zawodowych, wspéttworzenia i doskonalenia systemdw zarzadzania
bezpieczenstwem pracy, oceny warunkdw i ergonomii pracy oraz wspierania organizacji w budowaniu
kultury bezpieczenstwa i zréwnowazonego srodowiska pracy. Zdobyte kompetencje mogg byc
wykorzystywane w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych, jednostkach sektora publicznego
oraz firmach doradczych, m.in. na stanowiskach specjalisty lub eksperta ds. BHP, specjalisty ds.
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia, koordynatora systemdéw zarzadzania BHP, specjalisty ds. oceny
ryzyka zawodowego, ergonomii i warunkéw pracy oraz menedzera lub kierownika obszaru
bezpieczenstwa pracy. W przypadku stanowisk nalezgcych do stuzby BHP mozliwosé zatrudnienia
wymaga dodatkowo spetnienia wymagan kwalifikacyjnych okreslonych w odrebnych przepisach,
odpowiednio do danego stanowiska.

Celem modutu przedmiotéw wybieralnych Leadership in Multicultural Environment (studia
stacjonarne) jest rozwijanie zaawansowanych kompetencji przywddczych, komunikacyjnych i
organizacyjnych potrzebnych do funkcjonowania w srodowisku miedzynarodowym i wielokulturowym.
Modut rozwija umiejetnos¢ analizowania wptywu uwarunkowan kulturowych na zachowania
organizacyjne, zarzgdzania réznorodnoscig, prowadzenia negocjacji i rozwigzywania konfliktéw oraz
kierowania zespotami rozproszonymi i zréznicowanymi kulturowo.

Absolwent modutu Leadership in Multicultural Environment jest przygotowany do pracy w
przedsiebiorstwach miedzynarodowych, centrach ustug wspdlnych, firmach konsultingowych oraz
organizacjach realizujgcych projekty transgraniczne, m.in. jako koordynator projektéw
miedzynarodowych, lider zespotu wielokulturowego, specjalista ds. miedzynarodowego HR,

zarzadzania talentami, diversity & inclusion lub komunikacji miedzykulturowej.
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Il. Koncepcja ksztatcenia

1. Wskazanie zwigzku kierunku studidw z misja i strategia rozwoju Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku jest spdjna ze Strategia Uniwersytetu DSW Ideis na lata 2022-2026 z
perspektywa do 2030, przyjetag w aktualnym brzmieniu Uchwatg nr 82/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis z
dnia 28 kwietnia 2026 r. Misjg Uczelni jest ,Miejsce dla Ciebie”, natomiast wizja zaktada, ze ,w przyjaznej
przestrzeni wspdlnie rozwijamy ustuge edukacyjng oparta na wiedzy, najlepszej praktyce i nowoczesnej
technologii”. Uczelnia opiera swoje dziatania na wartosciach wspétpracy, zaangazowania, wiarygodnosci,
kreatywnosci, innowacyjnosci, elastycznosci i otwartosci. W praktyce oznacza to tworzenie S$rodowiska
sprzyjajacego praktycznej nauce, wspotdziataniu, rozwojowi i wymianie doswiadczen pomiedzy studentami,
nauczycielami akademickimi i przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Kierunek Zarzgdzanie bezposrednio wpisuje sie w aktualne priorytety strategiczne Uczelni, w
szczegodlnosci rozwoj oferty ksztatcenia w obszarze biznesu, wypracowanie nowej formuty i rozwdj studiow
drugiego stopnia oraz dostosowywanie programow do zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia. Strategia zaktada
rozwijanie kierunkow, specjalnosci i modutéw w obszarach kompetencji przysztosci, w tym kompetencji
cyfrowych i zielonych, tworzenie i modyfikowanie programoéw we wspodtpracy z pracodawcami i praktykami oraz
zwiekszanie udziatu projektédw, warsztatow, laboratoridw, stazy i innych praktycznych form ksztatcenia. Zatozenia
te znajduja odzwierciedlenie w konstrukcji programu kierunku, jego praktycznym profilu oraz zréznicowanej
ofercie modutéw wybieralnych odpowiadajgcych aktualnym potrzebom organizacji i rynku pracy.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku pozostaje takie zgodna z zatozeniami Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030. W szczegdlnosci istotne dla kierunku Zarzadzanie jest rozwijanie kompetencji potrzebnych w
zyciu zawodowym i spotecznym, wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz dostosowywanie ksztatcenia do
zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Zatozenia te sg realizowane poprzez rozwijanie u studentow kompetencji
menedzerskich, analitycznych, cyfrowych, spotecznych i przedsiebiorczych oraz przygotowanie ich do
samodzielnego podejmowania decyzji i funkcjonowania w warunkach zmiany i niepewnosci.

Spotecznos¢ akademicka tworzg wyktadowcy otwarci, zaangazowani, petni wiedzy i doswiadczen, ktéra
chca sie dzieli¢ oraz inspirowac studentow i wspétpracownikéw do poznawania i odkrywania otaczajgcego nas
Swiata. Uniwersytet DSW lIdeis jest cztonkiem Grupy Merito oraz wspottworzy Federacje Naukowg WSB-DSW
Merito, ktdrej dziatalnos¢ stuzy synergii potencjatu naukowego uczestniczgcych uczelni, koordynacji dziatalnosci
naukowej, komercjalizacji wynikdw badan oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W Federacji
rozwijane sg m.in. dyscypliny kluczowe dla kierunku Zarzgdzanie: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse. Powigzanie dydaktyki z dziatalnoscig naukows i wspdtpracyg federacyjng wspiera aktualnos¢ wiedzy
przekazywanej studentom oraz jej wykorzystywanie w analizie wspdtczesnych zjawisk i problemoéw
gospodarczych.

Uniwersytet DSW Ideis Swiadomie ksztattuje swojg tozsamosé, tgczac doswiadczenia w zakresie

ksztatcenia iprowadzenia nauki, wartosci (takie jak m.in. wspodtpraca, zaangazowanie, wiarygodnosé,
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kreatywnosé¢, innowacyjnos$é, elastycznos$é, otwartosé) oraz podstawy modelu biznesowego cztonka Centrum
Rozwoju Szkét Wyzszych Merito Sp. z 0.0. i Federacji Naukowej WSB-DSW z wizjg dynamicznego rozwoju uczelni
w modelu PUMA (Praktycznosé Uniwersalnosé Masowos¢ Akademickosc). Koncepcja kierunku jest zgodna z tym
modelem. Szczegdlne znaczenie dla kierunku ma praktyczno$¢ rozumiana jako ksztatcenie odpowiadajgce na
aktualne i przyszte zapotrzebowanie rynku pracy, akademickos¢ zapewniajgca oparcie programu na aktualnej
wiedzy i dorobku naukowym oraz elastyczno$¢ pozwalajgca na modyfikowanie oferty edukacyjnej wraz ze
zmianami zachodzacymi w otoczeniu. Strategia wskazuje ponadto na zgodno$¢ dziatan Uczelni z kierunkami
rozwoju kompetencji, transformacji cyfrowe;j i zielonej, innowacyjnosci oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

Strategiczne znaczenie kierunku wzmacnia réwniez dziatalno$¢ Biura Karier i Praktyk, wspierajacego
studentow i absolwentow w kontakcie z rynkiem pracy i pracodawcami. Kompetencje zdobywane na kierunku
mogg by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych i handlowych, firmach
konsultingowych, centrach ustug wspdlnych, instytucjach finansowych, jednostkach administracji publicznej i
organizacjach pozarzagdowych, a takze w dziatach HR, IT, finanséw, analiz, projektéw, proceséw, ESG i rozwoju
organizacji. Program przygotowuje réwniez do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz do dalszego

rozwoju zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

2. Wskazanie potrzeb spoteczno-gospodarczych utworzenia studiow oraz zgodnosci efektow uczenia sie z
tymi potrzebami

Prowadzenie studidow drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie znajduje uzasadnienie w zmianach
zachodzacych we wspétczesnych organizacjach oraz na rynku pracy. Transformacja cyfrowa, rozwdj sztucznej
inteligencji i analityki danych, rosngca ztozonos$¢ proceséw biznesowych, zmiany modeli pracy, presja na
zwiekszanie efektywnosci i odpornosci organizacji, a takze wzrost znaczenia zréwnowazonego rozwoju
powodujg, ze od kadry menedzerskiej oczekuje sie obecnie nie tylko znajomosci klasycznych funkcji zarzadzania,
lecz takze zdolnosci integrowania wiedzy z réznych obszaréw, podejmowania decyzji na podstawie danych,
zarzadzania zmiang oraz wykorzystywania technologii w projektowaniu i doskonaleniu proceséw
organizacyjnych. Kierunek odpowiada tym potrzebom poprzez przygotowanie absolwentéw do diagnozowania
ztozonych problemdw organizacyjnych, oceny wariantéw dziatania oraz projektowania i wdrazania rozwigzan na
poziomie strategicznym.

Utrzymujace sie zainteresowanie studiami z zakresu zarzgdzania potwierdzajg dane dotyczgce rekrutacji
do polskich uczelni. W roku akademickim 2025/2026 Zarzadzanie znalazto sie na trzecim miejscu w Polsce pod
wzgledem ogdlnej liczby zgtoszen kandydatéw na studia stacjonarne pierwszego stopnia i jednolite studia
magisterskie — odnotowano 27 368 zgtoszen. Jednoczesnie nauki o zarzadzaniu i jakosci byty dyscypling o
najwiekszej liczbie zgtoszen kandydatéw — 64 440. Dane te wskazujg na trwate zainteresowanie ksztatceniem w
obszarze zarzadzania, ale takze na rosngcg konkurencje pomiedzy programami studidw, ktéra wzmacnia
potrzebe oferowania ksztatcenia odpowiadajgcego aktualnym i przysztym wymaganiom rynku pracy

(Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [MNiSW], 2025).
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Szczegdlnie istotnym uwarunkowaniem rozwoju kierunku jest postepujaca transformacja cyfrowa
organizacji. Komisja Europejska wskazuje, ze Polska, mimo postepdéw w cyfryzacji, nadal pozostaje ponizej
oczekiwanego poziomu w zakresie cyfryzacji przedsiebiorstw i wykorzystania kluczowych technologii, zwtaszcza
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa. Problemem pozostaje réwniez poziom kompetencji cyfrowych oraz
dostepnos¢ specjalistdw posiadajgcych kompetencje umozliwiajgce skuteczne wdrazanie nowych technologii. W
raporcie Digital Decade Country Report 2026 podkreslono jednoczesnie zwiekszajgce sie znaczenie sztucznej
inteligencji, infrastruktury cyfrowej i cyberbezpieczenstwa dla konkurencyjnosci gospodarki (European
Commission, 2026). Oznacza to, ze zapotrzebowanie dotyczy nie tylko specjalistéw ICT, ale rowniez menedzeréw
zdolnych do rozumienia mozliwosci i ograniczen technologii oraz integrowania ich z procesami, zasobami i celami
biznesowymi organizacji.

Podobne wnioski wynikajg z analiz dotyczacych kompetencji przysztosci. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci wskazuje, ze do najwazniejszych czynnikdéw przeksztatcajgcych rynek pracy do 2030 r. nalezg
rozwéj nowych technologii, automatyzacja i sztuczna inteligencja, transformacja energetyczna i demograficzna
oraz rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. W konsekwencji coraz wiekszego znaczenia nabierajg nie tylko
kompetencje cyfrowe, lecz takie zdolno$¢ uczenia sie, adaptacji, analitycznego i krytycznego myslenia,
wspotpracy oraz funkcjonowania w dynamicznym Srodowisku zawodowym (Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci [PARP], 2026). Te tendencje uzasadniajg ksztatcenie menedzeréow, ktorzy potrafig tgczyc
kompetencje zarzadcze, analityczne, spoteczne i cyfrowe, zamiast traktowac je jako odrebne obszary
przygotowania zawodowego.

Istotno$¢ prowadzenia kierunku jest szczegdlnie widoczna w kontekscie Dolnego Slaska i Wroctawia,
ktorych gospodarka charakteryzuje sie znacznym udziatem przedsiebiorstw ustugowych, produkcyjnych,
technologicznych oraz sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Wedtug danych GUS w konicu 2024 r. na
Dolnym Slasku funkcjonowato 198,6 tys. mikroprzedsiebiorstw, w ktérych pracowato 359,9 tys. oséb; liczba
mikroprzedsiebiorstw byta 0 9,9% wyzsza niz rok wczesniej (Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2026). Rozwdj
sektora przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, tworzy zapotrzebowanie zaréwno na osoby przygotowane do petnienia
funkcji zarzadczych i specjalistycznych, jak i na absolwentéw posiadajacych kompetencje przedsiebiorcze oraz
zdolnos¢ samodzielnego rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Szczegdlne znaczenie dla profilu kierunku ma pozycja Wroctawia jako jednego z gtdwnych krajowych
osrodkéw nowoczesnych ustug biznesowych, dziatalnosci technologicznej i badawczo-rozwojowej. Wedtug
danych przedstawionych w 2026 r., opartych na raporcie ABSL, we Wroctawiu funkcjonowato 259 centréw
nowoczesnych ustug biznesowych, zatrudniajgcych okoto 71,1 tys. osdb, a takze ponad 100 centréw badawczo-
rozwojowych; zatrudnienie w branzy IT szacowano na okoto 30 tys. osdb. Jednoczesnie charakter sektora zmienia
sie w kierunku realizacji bardziej ztozonych, opartych na wiedzy, danych i technologii proceséw biznesowych
(Urzad Miejski Wroctawia, 2026). W takim otoczeniu szczegdlnego znaczenia nabierajg kompetencje zwigzane z
zarzadzaniem procesami i projektami, analizg danych, transformacjg cyfrowg, zarzagdzaniem zasobami ludzkimi,

wspoétpracg w srodowisku miedzynarodowym oraz doskonaleniem organizacji.

Strona 13z 35



idei
€IS
UNIWERSYTET DSW

Odpowiedzig programu na te potrzeby jest potgczenie pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci z narzedziami ekonomiczno-finansowymi oraz praktycznym przygotowaniem do podejmowania decyzji.
Na studiach drugiego stopnia dominujg efekty odnoszace sie do wspdtczesnych koncepcji zarzadzania,
projektowania organizacji, przywddztwa, zarzgdzania zmiang, podejmowania decyzji strategicznych, zarzadzania
kapitatem ludzkim, projektami i zasobami. Uzupetniajg je efekty dotyczace analiz finansowych, rachunkowosci
zarzadczej, metod ilosciowych, modelowania i prognozowania. Tym samym konstrukcja efektdw uczenia sie
odpowiada potrzebie ksztatcenia menedzeréw zdolnych zaréwno do rozumienia ztozonych zaleznosci
wystepujacych w organizacji, jak i do wykorzystywania informacji ekonomicznej i danych w podejmowaniu
decyzji.

Szczegdlne znaczenie dla zgodnosci programu z potrzebami otoczenia ma rozwijanie kompetencji
analitycznych i cyfrowych. Absolwent jest przygotowany do identyfikowania i strukturalizowania ztozonych
problemoéw, doboru metod analitycznych i badawczych, modelowania i prognozowania proceséw oraz
podejmowania decyzji strategicznych. Program zaktada ponadto wykorzystywanie systemow informatycznych i
technologii wspomagajacych zarzadzanie. Na poziomie studiéw drugiego stopnia kompetencje te majg charakter
nie tylko uzytkowy, lecz réwniez projektowy i strategiczny — student powinien ocenia¢ znaczenie technologii dla
procesow i strategii organizacji oraz uczestniczy¢ w projektowaniu rozwigzan systemowych. Jest to bezposrednio
zgodne z potrzebami polskiej gospodarki wskazywanymi przez Komisje Europejskg w kontekscie zwiekszania
wykorzystania przez przedsiebiorstwa Al, analityki danych, ustug chmurowych oraz innych zaawansowanych
technologii (European Commission, 2026).

Drugim istotnym obszarem jest zarzadzanie ludZmi i zmiang. Automatyzacja, rozwdj Al, praca w
Srodowisku hybrydowym i wielokulturowym oraz koniecznos$¢ systematycznego podnoszenia i zmiany
kwalifikacji pracownikdw powodujg wzrost znaczenia kompetencji przywddczych, komunikacyjnych i
rozwojowych. Kierunkowe efekty uczenia sie dotycza m.in. stylow przywddztwa, projektowania systemoéw
zarzadzania kapitatem ludzkim, zarzgdzania zmiang, kierowania zespotami i rozwigzywania ztozonych problemoéw
organizacyjnych. Odpowiada im m.in. modut Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, obejmujacy przywddztwo,
projektowanie systemow ZZL, diagnozowanie potrzeb rozwojowych, coaching i mentoring, rozwoj pracownikéw
oraz zarzgdzanie konfliktem.

Kolejnym obszarem odpowiadajgcym zmianom w otoczeniu jest zarzgdzanie projektami, procesami i
transformacjag organizacji. Wspdtczesne przedsiebiorstwa funkcjonuja w warunkach coraz wiekszej
wspotzaleznosci proceséw, technologii i danych, dlatego istotne stajg sie kompetencje zwigzane z zarzagdzaniem
projektowym, doskonaleniem proceséw, metodami Agile i Lean, systemami ERP, analiza danych oraz
transformacjg cyfrowa. Potrzeby te znajdujg odzwierciedlenie m.in. w modutach Zarzgdzanie projektami IT i
Zarzgdzanie systemowe. W tym drugim przypadku student rozwija kompetencje dotyczace petnego cyklu
zarzadzania procesami biznesowymi, systemow ERP, Big Data, jakosci, odpornosci organizacyjnej i transformacji

cyfrowe;j.
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Znaczenia nabiera réwniez przygotowanie menedzeréw do funkcjonowania w warunkach transformacji
w kierunku zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju. Problematyka srodowiskowa, spoteczna i dotyczaca
tadu organizacyjnego coraz czesciej jest integrowana ze strategia, zarzgdzaniem ryzykiem, taricuchami dostaw,
pomiarem efektywnosci oraz relacjami z interesariuszami. Program odpowiada na te zmiany m.in. poprzez modut
Menadzer ESG, w ktorym zagadnienia zrdwnowazonego rozwoju sg ujmowane na poziomie strategicznym,
analitycznym i wdrozeniowym — od strategicznego zarzadzania ESG i zarzgdzania ryzykiem po systemy pomiaru
efektywnosci, zrownowazony taricuch dostaw, compliance i projektowanie wdrozen ESG.

Potrzeba zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych organizacji znajduje rowniez odzwierciedlenie w rozwijaniu
kompetencji zwigzanych z bezpieczeristwem, odpornoscia i ciggtoscig dziatania. W programie zagadnienia te
wystepujg zaréwno w module Zarzqdzanie systemowe, obejmujgcym zarzadzanie kryzysowe i odpornosé
organizacji, jak i w module Ekspert BHP oraz zréwnowazonych miejsc pracy, odnoszgcym sie do zarzadzania
bezpieczer'stwem pracy, oceny zagrozen, ergonomii, kultury bezpieczenstwa oraz nowych technologii
wykorzystywanych w obszarze BHP. Takie ujecie rozszerza klasyczne przygotowanie zarzgdcze o kompetencje
umozliwiajgce budowanie organizacji zdolnych do funkcjonowania w warunkach niepewnosci i zaktécen.

Konstrukcja modutéw wybieralnych pozwala jednoczesnie rdznicowacé przygotowanie absolwentow
zgodnie ze zrdznicowanymi potrzebami otoczenia gospodarczego. Oferta obejmuje m.in. Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Zarzqdzanie projektami IT, Zarzgdzanie systemowe,
Menadzer ESG, Ekspert BHP oraz zrownowazZonych miejsc pracy oraz anglojezyczny modut Leadership in
Multicultural Environment. Dzieki temu wspdlny, pogtebiony rdzen zarzadczy jest uzupetniany kompetencjami
odpowiadajgcymi rdéznym obszarom zatrudnienia i rozwoju organizacji: zarzadzaniu strategicznemu i
finansowemu, HR, projektom i technologiom, transformacji cyfrowej, ESG, bezpieczenstwu pracy oraz
zarzadzaniu w Srodowisku wielokulturowym.

Zgodnos¢ efektdw uczenia sie z potrzebami otoczenia nie ogranicza sie przy tym do zakresu wiedzy
specjalistycznej. Wspdtczesny rynek pracy wymaga tgczenia wiedzy eksperckiej z umiejetnoscig krytycznej
analizy, wspotpracy, komunikowania sie, podejmowania odpowiedzialnosci i ciggtego uczenia sie. Kierunkowe
efekty uczenia sie obejmujg wiec zaréwno zdolnos¢ analizowania i rozwigzywania problemdéw, podejmowania
decyzji strategicznych oraz projektowania rozwigzan organizacyjnych, jak rowniez odpowiedzialne petnienie rol
zawodowych, przestrzeganie zasad etyki, myslenie przedsiebiorcze i krytyczng ocene witasnej wiedzy. Takie
uksztattowanie efektéw odpowiada tendencjom wskazywanym w analizach kompetenc;ji przysztosci, w ktérych
podkresla sie wspdtwystepowanie kompetencji technologicznych, poznawczych i spotecznych (PARP, 2026).

Praktyczny profil studidw wzmacnia zgodnos¢ efektow uczenia sie z potrzebami zawodowymi. Na studiach
drugiego stopnia znaczna cze$¢ punktéw ECTS przypisana jest zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, a
program obejmuje 480 godzin praktyk zawodowych. Stosowanie projektéw, warsztatéw, studidéw przypadkdw,
symulacji, gier decyzyjnych i biznesowych oraz pracy zespotowej umozliwia osigganie efektow w warunkach

zblizonych do rzeczywistych sytuacji zawodowych. Oznacza to, ze odpowiedzZ programu na potrzeby rynku nie
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polega wyfacznie na wtgczaniu aktualnych tematéw do tresci przedmiotéw, lecz réwniez na rozwijaniu zdolnosci
zastosowania wiedzy do diagnozowania problemow i tworzenia rozwigzan.

Prowadzenie kierunku Zarzgdzanie ma takze znaczenie dla rozwoju regionalnego otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Przygotowanie absolwentdw zdolnych do poprawy efektywnosci proceséw, wdrazania zmian,
zarzadzania zespotami i projektami, wykorzystywania danych i technologii, rozwijania systeméw ESG i
bezpieczenstwa oraz inicjowania dziatalnosci gospodarczej moze wspiera¢ procesy modernizacji przedsiebiorstw,
profesjonalizacji zarzagdzania i zwiekszania ich zdolnosci adaptacyjnych. Oddziatywanie kierunku moze wiec
wystepowac zaréwno poprzez zasilanie regionalnego rynku pracy kompetentnymi specjalistami i menedzerami,
jak i przez transfer wiedzy i rozwigzan do organizacji w ramach praktyk zawodowych, projektéw dydaktycznych
oraz wspotpracy kadry i studentow z przedsiebiorstwami i instytucjami.

Kierunek jest w tym zakresie zgodny z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, w
ktorej jako jeden z pieciu celéw strategicznych wskazano wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i
spotecznego, a wsrdd celéw operacyjnych — doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkéw pracy oraz poprawe
efektywnosci ksztatcenia. Strategia podkresla rowniez potrzebe rozwijania ustug edukacyjnych odpowiadajgcych
potrzebom rynkéw pracy oraz wspierania potencjatu gospodarczego i innowacyjnego regionu (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego [UMWND], 2018). Koncepcja kierunku, oparta na praktycznym
przygotowaniu do funkcjonowania w organizacjach podlegajgcych transformacji technologicznej, spoteczne;j i
Srodowiskowej, wpisuje sie zatem zaréwno w potrzeby regionalnego rynku pracy, jak i dtugofalowe cele
rozwojowe wojewddztwa.

Istotnym mechanizmem utrzymywania aktualnosci programu pozostaje wspétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Konsultowanie programu, efektéw uczenia sie i modutéow wybieralnych z
pracodawcami, praktykodawcami, absolwentami i innymi interesariuszami umozliwia identyfikowanie zmian
zachodzacych w srodowisku zawodowym i wprowadzanie ich do procesu ksztatcenia. W dokumentacji kierunku
wskazano, ze wnioski pochodzace ze wspotpracy z otoczeniem sg wykorzystywane m.in. do rozwijania tresci
dotyczacych sztucznej inteligencji, ESG, analizy danych, przywdédztwa, zarzadzania projektami, kapitatem ludzkim
i zmiang organizacyjng. Mechanizm ten ma szczegdlne znaczenie w przypadku kierunku o profilu praktycznym,
poniewaz umozliwia okresowg weryfikacje nie tylko aktualnosci tresci ksztatcenia, lecz réwniez adekwatnosci
zaktadanych efektow uczenia sie do zmieniajgcych sie zadan i rél zawodowych.

Podsumowujac, potrzeba prowadzenia studidw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie wynika nie tyle
z samego utrzymujgcego sie zainteresowania tym kierunkiem, ile przede wszystkim z jakosciowej zmiany
kompetencji wymaganych od wspdiczesnych menedzeréw i specjalistow. Organizacje potrzebujg oséb
potrafigcych integrowac wiedze zarzadcza, ekonomiczno-finansowa, technologiczng i spoteczng, wykorzystywac
dane w podejmowaniu decyzji, zarzgdzaé¢ ludzmi, projektami, procesami i zmiang oraz dziata¢ odpowiedzialnie w
warunkach rosngcej ztozonosci i niepewnosci. Konstrukcja kierunkowych efektéw uczenia sie, modutow

podstawowych, kierunkowych i wybieralnych oraz praktyczny sposdb ich realizacji odpowiada tym potrzebom i
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tworzy podstawe do systematycznego dostosowywania programu do zmian zachodzacych w otoczeniu

gospodarczym i spotecznym.

Zrédta wykorzystane w opisie potrzeb spoteczno-gospodarczych:

3.

European Commission. (2026). Poland’s 2026 Digital Decade Country Report.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. (2025). Informacja o wynikach rekrutacji na studia na rok
akademicki 2025/2026 w uczelniach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. (2026). Kompetencje przysztosci — czego bedg
potrzebowac pracownicy do 2030 roku?

Urzad Statystyczny we Wroctawiu. (2026). Dziatalnos$¢ gospodarcza mikroprzedsiebiorstw w
wojewodztwie dolnoslgskim w 2024 r.

Urzad Miejski Wroctawia. (2026). Sektor ustug biznesowych. Wroctaw europejskim centrum
nowoczesnych technologii — najnowsze dane (na podstawie raportu ABSL 2026).

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego. (2018). Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030.

Ogdlne cele uczenia sie

Opis zaktadanych efektow uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie na poziomie studidw Il stopnia o

profilu praktycznym w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych uwzglednia efekty

uczenia sie wiasciwe dla kierunku, poziomu i profilu studiéw, uniwersalne charakterystyki pierwszego

stopnia okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz.U.

z 2024 r. poz. 1606) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw

uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218).

4. Tabela kierunkowych efektéw uczenia sie
Objasnienie oznaczen w symbolach efektow kierunkowych:
K Kierunek Zarzadzanie
1] Studia Il stopnia
P profil praktyczny
w kategoria wiedzy
U kategoria umiejetnosci
K kategoria kompetenc;ji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne numer efektu uczenia sie

Objasnienie oznaczen charakterystyki pozioméw PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego:

7 Poziom VII Polskiej Ramy Kwalifikacji

S charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyZszego

w wiedza

G gtebia i zakres
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kontekst

umiejetnosci

wykorzystanie wiedzy

komunikowanie sie

organizacja pracy

uczenie sie

kompetencje spoteczne

krytyczna ocena

odpowiedzialnos¢

= |o|x|=|c|o|x|s|c|=

rola zawodowa

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
Symbol efektu uczenia Po zakonczeniu studiéw Il stopnia
sie dla kierunku na kierunku Zarzqdzanie, profil praktyczny,
absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:
WIEDZA
absolwent zna i rozumie:

Z 1l_wo1 tresci wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii zarzadzania, w tym
terminologie nauk ekonomicznych

Z 1l_W02 wspodtczesne koncepcje organizacji pracy, metodyke projektowania struktur
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw

Z 1l_Wo03 ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji w swietle
wspotczesnych ujec teoretycznych

Z 1l_Wo04 pojecia i znaczenia etyki oraz wtasnosci intelektualnej (wtasnosci przemystowej
oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze koniecznos¢ zarzadzania nimi

Z 1l_Wo05 wspotczesne koncepcje zarzgdzania systemami gospodarczymi i organizacjami oraz
narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi

Z_1l_Wo6 istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego

Z 1l_wWo7 znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Z_11_W08 zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzgdczej i analiz finansowych

Z 1l_Wo09 style przywédztwa i ich uwarunkowania

Z_1l_W10 podstawy metodologii badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow
badawczych w zakresie nauk ekonomicznych

Z_11_W11 zastosowanie  wybranych metod statystycznych i ekonometrycznych
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji

Z_11_W12 metody diagnozowania i analizy poszczegdlnych obszardw dziatalnosci organizacji
(np. rynku, finansdéw, jakosci, procesow i relacji z interesariuszami)

Z_11_W13 pogtebione metody badan i analizy stuzgce rozpoznawaniu i wyjasnianiu
ztozonych problemdéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci organizacji

Z 1l_W14 przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce funkcjonowanie
podmiotdw gospodarczych oraz przeptyw towardéw, ustug i ludzi na rynku
europejskim

Z_1l_W15 istote i znaczenie procesOw restrukturyzacyjnych i wprowadzania zmian w
organizacji

Z_1l_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia

Z 1l_W17 strategie negocjacyjne
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UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi:

Z_1_uo1 inicjowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg przedsiebiorstw, a takze
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na zysk
Z_11_U02 obserwowac, analizowac i interpretowac zjawiska oraz procesy w organizacji
7 1l UO3 identyfikowac i formutowac (strukturalizowac) problemy badawcze pozwalajgce
- na analize ztozonych proceséw i zdarzen w skali organizacji
7 1l Uoa dobra¢ metody i narzedzia stuzgce do opisu oraz analizy problemoéw i obszaréw
- dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
Z 11_U05 modelowac i przewidywadé przebieg wybranych proceséw w organizacji
7 1l UG prognozowac, okreslac¢ i stosowac kryteria oraz poziom miernikdw oceny
- funkcjonowania organizacji
2 1l Uo7 podejmowac decyzje strategiczne oraz ocenia¢ proponowane rozwigzania z
- wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
Z 11_U08 integrowac wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
7 1l U09 dokonac catosciowej diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej oceny mozliwych
- wariantéw strategii
Z_1_U10 postugiwac sie normami i standardami w procesach zarzadzania organizacja
Z 1l_U11 postugiwac sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania konkretnych
dziatan i decyzji
opracowywac i wdrazac koncepcje zarzgdzania zmianami w organizacji, w tym
Z 1l_U12 identyfikowac zrédta oporéw przeciwko zmianom i opracowywad strategie
radzenia sobie z nimi
Z 1l_U13 stosowad narzedzia i metody rachunkowosci i analizy finansowej w celu
podejmowania decyzji biznesowych
Z 1l_U14 projektowac i wdrazac systemy zarzgdzania kapitatem ludzkim w organizacji, w
tym systemy motywacyjne
Z 1l_U15 zarzgdzac projektami oraz kierowa¢ pracg zespotow projektowych w organizacji
krajowej lub miedzynarodowej
Z_1l_U16 dobierac i zarzagdzac zasobami organizacji na poziomie strategicznym
Z 1l_U17 komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, prezentowac i uzasadnia¢ stanowiska oraz prowadzi¢ debate, rowniez
z wykorzystaniem narzedzi informacyjno-komunikacyjnych
Z_ 1_U18 komunikowac sie interpersonalnie - otoczenie mono- i wielokulturowe
Z 1l_U19 prowadzié negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem komunikacji
interpersonalnej w srodowisku mono- i wielokulturowym
Z 11_U20 postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia wtasciwg dla
zarzadzania i dziatalnosci gospodarczej
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotéow do:
_ inicjowania, organizowania i uczestniczenia w dziataniach na rzecz srodowiska
- spotecznego i interesu publicznego
Z Il_K02 dziatania w sposob przedsiebiorczy
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przyjecia etycznej postawy i wykazania sie wrazliwoscig spoteczng w ramach

Z_ll_K03 i . . .
- wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach ztozonych i kryzysowych,
Z 1l_Ko4 przewodzenia zespotom oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania i ich skutki
7 1l KOS krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na nurtujace go

pytania

5.

Tabela odniesien efektow kierunkowych uczenia sie do charakterystyk kompetencji uniwersalnych

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla

kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Symbol efektu

OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

.. Po zakonczeniu studiéw Il stopnia Symbol
uczenia sie . , )
. na kierunku Zarzqdzanie, profil praktyczny, charakterystyk
dla kierunku . . .
absolwent osigga nastepujace efekty uczenia sie:
WIEDZA
absolwent zna i rozumie:
- . . . " . P7S_WG,
tresci wspotczesnych doktryn ekonomicznych i teorii zarzgdzania, w tym .
Zli_wo1 terminologie nauk ekonomicznych P75_WK
gie ¥ P7U_W
7 1l W02 wspotczesne kf)ncepqe organl-zaql pracy, rrffe-todyke pr?Jektowanla P7S WG
- - struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw -
. . C e . N P7S_WG,
ekonomiczne i zarzadcze skutki réznic kulturowych w skali organizacji w
21I_wo3 Swietle wspodfczesnych ujed teoretycznych P75_WK
p ych uje yczny P7U_ W
pojecia i znaczenia etyki oraz wtasnosci intelektualnej (wtasnosci
Z_11_Wo04 przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze P7S_WK
koniecznos¢ zarzadzania nimi
Z_1l_W05 wspotczesne koncepcje zarzgdzania systemami gospodarczymi i P7S_WG
organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi P7U_W
Z_ll_WO06 . L . . P7S_WG,
istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
P7S_WK
Z2N_wo7 znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu P75_WG,
P ] odp P7S_WK
Z 1l_wWo08 zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej i analiz
. P7S_WG
finansowych -
Z_11_W09 style przywddztwa i ich uwarunkowania P7S_WG
Z_1l_W10 podstawy metodologii badan naukowych i zasady tworzenia
. . . . P7S_WG
instrumentow badawczych w zakresie nauk ekonomicznych -
Z_ 11_wW11 zastosowanie wybranych metod statystycznych i ekonometrycznych P7S WG
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji -
Z_11_W12 metody diagnozowania i analizy poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
organizacji (np. rynku, finanséw, jakosci, proceséw i relacji z P7S_WG
interesariuszami)
Z 1l_W13 zaawansowane metody badan i analizy stuzgce rozpoznawaniu i
wyjasnianiu ztozonych probleméw w poszczegdlnych obszarach P7S_WG
dziatalnosci organizacji
Z 11_W14 przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujgce
funkcjonowanie podmiotdw gospodarczych oraz przeptyw towarow, P7S_WG

ustug i ludzi na rynku europejskim
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Z 1l_W15 istote i znaczenie procesow restrukturyzacyjnych i wprowadzania zmian P7S WG
W organizacji -

Z 1l_W16 metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia P7S_WG
Z 1l_W17 strategie negocjacyjne P7S_WG
UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi:

7 1l Uo1 inicjowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw, a takze P7S_UW
- - dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na zysk P7U_U
2 11_U02 obserwqwa?, analizowa¢ i interpretowac¢ zjawiska oraz procesy P75 UW

W organizacji
identyfikowa¢ i formutowaé (strukturalizowaé) problemy badawcze P7S_UW
Z_11_uo3 . . . L , . o
- = pozwalajace na analize ztozonych proceséw i zdarzen w skali organizacji P7U_U
Z_1l_U04 dobrac,metc_vdy i n?r_zedna _sfuz“q.cg .do oplsu_oraz analizy probleméw i P7S_UW
obszaréw dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
Z 11_U05 modelowac i przewidywadé przebieg wybranych proceséw w organizacji P7S_UW
prognozowaé, okreslac i stosowac kryteria oraz poziom miernikdéw oceny P7S_UW
Z 11_U06 . . S
- - funkcjonowania organizacji P7S_UU
7 1l Uo7 podejmowac decyzje strategiczne oraz ocenia¢ proponowane P7S_UW
- - rozwigzania z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi P7S_UO
7 1l UOS |nteg.row:j1c wiedze z rdoznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych P7S UW
- - rozwigzan -
Z_11_U09 dok.o_nac cafos?low,ej dlagnoz_\_/ sytuacji oraz analizy i krytycznej oceny P7S_UW
mozliwych wariantéw strategii
Z 1l_U10 posfuglwa.c sie normami i standardami w procesach zarzadzania P7S_UW
organizacja
postugiwaé sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego
Z_1_U11 w zakresie dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz P7S_UW
uzasadniania konkretnych dziatan i decyzji
opracowywac i wdrazac koncepcje zarzgdzania zmianami w organizacji, w
. . L s 3 . . . , P7S_UW
Z_1_U12 tym identyfikowac zrédta oporéw przeciwko zmianom i opracowywac P7S_UO
strategie radzenia sobie z nimi -
stosowad narzedzia i metody rachunkowosci i analizy finansowej w celu P7S_UW
Z_11_U13 . . o
- = podejmowania decyzji biznesowych P7U_U
projektowa¢ i wdrazaé systemy zarzadzania kapitatem ludzkim P7S_UW
Z_1l_U14 o .
- - W organizacji, w tym systemy motywacyjne P7S_UO
7 1l U1S zarzgdzac projektami oraz kierowac pracg zespotéw projektowych w P7S_UW
- - organizacji krajowej lub miedzynarodowej P7S_UO
Z_1l_U16 dobierac i zarzagdzac zasobami organizacji na poziomie strategicznym P7S_UW
komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami P7S_UK
Z_1l_uU17 odbiorcéw, prezentowac i uzasadniac¢ stanowiska oraz prowadzi¢ debate,
rowniez z wykorzystaniem narzedzi informacyjno-komunikacyjnych
P . . - P7S_UK
Z_ 1_U18 komunikowac sie interpersonalnie - otoczenie mono- i wielokulturowe P7U_ U
prowadzi¢ negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem
Z_11_U19 S L . . P7S_UK
- = komunikacji interpersonalnej w sSrodowisku mono- i wielokulturowym -
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Z_11_U20 Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig wtasciwg P7S_UK
dla zarzadzania i dziatalnosci gospodarczej
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotow do:
inicjowania, organizowania i uczestniczenia w dziataniach na rzecz P75_KO
Z_ll_K01 , . . .
- - srodowiska spotecznego i interesu publicznego P7U_K
Z 1l_K02 dziatania w sposob przedsiebiorczy P7S_KO
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przyjecia etycznej postawy i wykazania sie wrazliwoscig spoteczng w

Z_ll_K03 , . . . P7S_KR
- - ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych -
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach ztozonych i P7S KR
Z_1l_Ko4 kryzysowych, przewodzenia zespotom oraz ponoszenia -
. - . . L . P7U_K
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i ich skutki -
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na P7S_KR
Z 11_KO05 . .
- nurtujgce go pytania P75_KK

Tabela pokrycia charakterystyk kompetencji uniwersalnych Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz

charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy

Kwalifikacji przez kierunkowe efekty uczenia sie

Opis charakterystyk kompetencji uniwersalnych poziomu 7

Symbol efektu

Symbol Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego .
. . .. gt e . . uczenia sie
charakterystyk stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji Polskiej Ramy .
gt e dla kierunku
Kwalifikacji
WIEDZA
absolwent zna i rozumie:
w pogtebiony sposéb wybrane fakty, teorie, metody oraz ztozone 7 1l WOl
zalezno$ci miedzy nimi, takze w powigzaniu z innymi dziedzinami -
Z_ll_W03
P7U_W Z_ll_W05
réznorodne, ztozone uwarunkowania i aksjologiczny kontekst -
prowadzonej dziatalnosci
w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz Z_11_wWo01
dotyczace ich metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy Z_11_W02
nimi, stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin Z_11_Wo03
naukowych lub artystycznych tworzgcych podstawy teoretyczne, Z 1l_WO05
uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze obejmujaca Z 1l_Wo6
kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z zakresu Z 1l_wWo7
zaawansowane] wiedzy szczegétowe] — wiasciwe dla programu Z_11_Wo08
studiow, a w przypadku studidw o profilu praktycznym — réwniez Z_11_W09
P7S_ WG . . . . . .
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej Z_11_W10
zwigzanej z ich kierunkiem Z_ 1l_WwW11
Z_1l_W12
Z_1l_W13
Z_1l_W14
Z_1l_W15
Z_ll_W16
Z_ll_W17
fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji
Z_11_Wo01
ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania réznych Z_1I_WQ03
rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidéw, w Z_11_WO04
P7S_WK L. . .
tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego Z_1l_Wo05
Z_11_WO06
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form Z Il WO7

przedsiebiorczosci

UMIEJETNOSCI
absolwent potrafi:
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wykonywaé zadania oraz formutowaé i rozwigzywac¢ problemy, z
wykorzystaniem nowej wiedzy, takze z innych dziedzin

Z 11_U03
dzielnie ol it . le avcie i Z_11_U07
P7U_U sar"no zielnie pla!nowac wtasne uc'zenle sie przez cate zycie i Z_Il_U08
ukierunkowywac innych w tym zakresie
Z 1l_U17
komunikowa¢ sie ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw, odpowiednio Z_ll_U18
uzasadniac stanowiska
wykorzystywac posiadang wiedze — formutowad i rozwigzywaé ztozone Z 1l U0l
i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywa¢é zadania w Z_I I_UOZ
nieprzewidywalnych warunkach przez: T
. iy . Z_11_U03
- wtasciwy dobdr zrédet i informacji z nich pochodzacych, 7 1l Uoa
dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej interpretacji — =
i prezentacji tych informacji Z_lI_U05
tych informaciji, Z_l1_U06
- dobér oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym Z_ll_uo7
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, Z_11_U08
P7S5_UW R . .
- - przystosowanie istniejacych lub opracowanie nowych metod i Z_11_U09
narzedzi Z_11_U10
Z 11_U1l1
wykorzystywac wiedze — formutowac i rozwigzywac problemy oraz 7 1l U12
wykonywac zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z _—
. . ., L . Z 11_U13
kierunkiem studiéw — w przypadku studiéw o profilu praktycznym Z_I I_U 14
formutowaé i testowaé hipotezy zwigzane z prostymi problemami Z_11_U15
wdrozeniowymi — w przypadku studidow o profilu praktycznym Z_I_U16
komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi
kregami odbiorcow
Z 1l_U17
prowadzi¢ debate Z_11_U18
P75_UK
- Z 11_U19
postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Z 11_U20
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng
terminologig
kierowac pracg zespotu
P75_UO e . . . . Z 1l_U15
wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych i
podejmowac wiodacg role w zespotach
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
absolwent jest gotow do:
tworzenia i rozwijania wzordw wiasciwego postepowania w srodowisku
pracy i zycia
. L . _ L Z_11_KO01
P7U_K podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotéw i - =
o . . Z_1l_KO4
organizacji, w ktérych uczestniczy - =
przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci
P7S_KK uznawania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu problemdéw Z 1l_KO5

poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

Strona 23z 35




ideis

UNIWERSYTET DSW

wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania
dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego 7 Il_Ko1
P7S_KO L e . . Z 11_KO02
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego - =
myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z uwzglednieniem
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym:
P7S KR - rozwijania dorobku zawodu Z_11_KO03
- - podtrzymywania etosu zawodu Z_ll_KO4
- przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad
1. Plan studiow
1. Struktura planu studiéw
Liczba godz. Liczba godz.
studia stacjonarne studia niestacjonarne
Lp. Moduty
. . p/e/ . . p/e/
Ogét. | wyk. | ¢w. Ogét. | wyk. | ¢w.
prak. prak.
1 | Moduty ksztatcenia podstawowego 182 110 64 4 78 48 26 4
2 | Moduty ksztatcenia kierunkowego 526 170 | 328 20 222 72 130 20
Moduty przygotowania prac
3 Y Preve pracy sa | 0 | 54| 0o |42 | o | 42| o0
dyplomowej
Moduty ksztatcenia w zakresie
4 . . 0 0 0 0 0 0 0 0
kultury fizycznej
5 | Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 40 80 0 40 40
Moduty ksztatcenia wybieralnego /
6 . L. 410 90 300 20 188 36 132 20
specjalnosciowego
Moduty praktyk kierunkowych
7 Y prafy owych/ 480 | 4 | 20 | 456 | 480 | 4 | 20 | 456
specjalnosciowych (wybieralnych)
OGOLEM: | 1740 | 374 826 540 | 1090 | 160 390 540
2. Stosowane sposoby metody dydaktyczne oraz weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osigganych przez

studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia

Karty przedmiotéw okreslajg przedmiotowe efekty uczenia sie, tresci programowe, metody dydaktyczne

oraz sposoby i kryteria weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie. Efekty przedmiotowe sg powigzane z

kierunkowymi efektami uczenia sie i formutowane w sposdb umozliwiajacy ich ocene. Ich osiggniecie jest

weryfikowane z wykorzystaniem metod dostosowanych do charakteru zajec¢ i rodzaju efektu, m.in. poprzez

egzaminy i kolokwia, testy i quizy, projekty indywidualne i zespotowe, analizy studiéw przypadkéw, raporty z

¢wiczen i symulacji, prezentacje, dyskusje problemowe oraz obserwacje pracy studenta.

Strona 24z 35




idei
€IS
UNIWERSYTET DSW

Proces dydaktyczny na kierunku Zarzgdzanie opiera sie na zrdinicowanych metodach ksztatcenia
sprzyjajacych aktywnemu udziatowi studentéw i osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie. Obok wyktaddéw
interaktywnych wykorzystywane sg w szczegdlnosci metody problemowe i praktyczne, takie jak studia
przypadkow, dyskusje problemowe, projekty, warsztaty, symulacje, gry decyzyjne i kierownicze, ¢wiczenia oraz
praca zespotowa. Dobdér metod dydaktycznych podporzadkowany jest specyfice efektdw uczenia sie oraz
praktycznemu profilowi studidow i stuzy rozwijaniu umiejetnosci analizy problemdéw, podejmowania decyzji,
wspotpracy zespotowej, komunikowania sie i projektowania rozwigzan stosowanych w organizacjach.

Uniwersytet DSW Ideis zapewnia infrastrukture dydaktyczng i informatyczng wspierajgcy realizacje
programu studiow. Narzedzia cyfrowe, w tym srodowisko MS Teams, wykorzystywane sg do udostepniania
materiatéw dydaktycznych, komunikacji zwigzanej z zajeciami, realizacji wybranych form pracy indywidualnej i
zespotowej oraz wspomagania procesu ksztatcenia. Studenci majg dostep do kart przedmiotow i materiatéw
przygotowywanych przez prowadzacych, w tym materiatdw uzupetniajgcych i poszerzajgcych tresci realizowane
podczas zajec.

Istotnym elementem wsparcia studentow jest réowniez realizowany w Uczelni program tutoringu
akademickiego, umozliwiajacy indywidualizacje procesu uczenia sie, wspieranie rozwoju akademickiego i
zawodowego oraz pomoc w rozwigzywaniu problemdéw zwigzanych z przebiegiem studiow. Uzupetnieniem tego
systemu jest Akademia Umiejetnosci, w ramach ktdrej studenci mogg uczestniczy¢ w projektach i dziataniach
rozwijajgcych kompetencje praktyczne i spoteczne. Nauczyciele akademiccy i tutorzy sg dostepni dla studentéw
réwniez poza zajeciami, w ramach konsultacji, co umozliwia biezgce wsparcie w realizacji zadan i osigganiu
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest zgodnie z ich charakterem. Efekty z zakresu wiedzy
oceniane sg m.in. poprzez egzaminy, kolokwia, testy, quizy, wypowiedzi ustne i opracowania problemowe. Efekty
z zakresu umiejetnosci weryfikowane sg przede wszystkim poprzez wykonywanie zadan praktycznych, projektow,
analiz przypadkow, raportow, symulacji oraz prezentacje i uzasadnianie proponowanych rozwigzan. W przypadku
kompetencji spotecznych stosuje sie m.in. obserwacje sposobu realizacji zadan indywidualnych i zespotowych,
ocene wspotpracy, odpowiedzialnosci za powierzone zadania, sposobu petnienia rél w zespole, argumentowania
i prezentowania wtasnego stanowiska. Szczegétowe kryteria i zasady oceniania okreslane sg dla poszczegdlnych
przedmiotéw i przekazywane studentom przez prowadzacych.

Istotnym elementem ksztafcenia jest wykorzystywanie doswiadczenia zawodowego nauczycieli
akademickich i praktykéw wspotpracujacych z Uczelnig. Pozwala to taczy¢ wiedze teoretyczng z analiza
rzeczywistych problemdéw organizacyjnych i sytuacji wystepujgcych w praktyce gospodarczej. Metody
projektowe, warsztatowe i zespotowe umozliwiajg studentom doskonalenie umiejetnosci diagnozowania
problemoéw, tworzenia rozwigzan, argumentowania, podejmowania decyzji oraz wspdtpracy w réznych rolach.
Dzieki temu proces dydaktyczny wspiera zaréwno osigganie przedmiotowych i kierunkowych efektéw uczenia
sie, jak i przygotowanie studentow do samodzielnego wykorzystywania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w

praktyce zawodowe;j.
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3. Wykaz zaje¢ i modutéw do wyboru pozwalajacych na stwierdzenie, ze program studiéw umozliwia
studentowi wybor zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS

Program studiéw umozliwia studentowi wybdér modutéw ksztatcenia, do ktérych przypisuje sie punkty ECTS w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS. Do modutéw wybieralnych nalezg moduty wskazane
ponizej.

Liczba punktéw ECTS
Zajecia / moduty do wyboru P

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Modut ksztatcenia podstawowego:
Integracja europejska/Bezpieczeristwo energetyczne Europy 2 2
Knowledge Management/ International Finance

Modut ksztatcenia jezykowego

Modut ksztatcenia wybieralnego / specjalnosciowego:
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
Zarzadzanie projektami IT
Zarzadzanie systemowe 34 34
Menadzer ESG
Ekspert BHP oraz zréwnowazonych miejsc pracy
Leadership in Multicultural Environment — angielski (tryb

stacjonarny)

Praktyka specjalnosciowa I (wybieralna w ramach wybranej

. L. 10 10
specjalnosci)

tacznie 54 54

Informacja o proponowanych modutach ksztatcenia wybieralnego / specjalnos$ciowego oferowanych w danym
cyklu ksztatcenia:

Modut przedmiotéw wybieralnych: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem

Absolwent modutu Zarzqdzanie przedsiebiorstwem potrafi analizowac sytuacje ekonomiczng, finansowg i
strategiczng przedsiebiorstwa, identyfikowa¢ uwarunkowania jego rozwoju oraz projektowaé rozwigzania
wspierajgce osigganie celéw organizacji. Jest przygotowany do wykorzystywania narzedzi analizy strategicznej i
finansowej, oceny efektywnosci przedsiewzie¢, przygotowywania biznesplanéw, wspodttworzenia strategii
marketingowych i rozwojowych, a takie podejmowania decyzji dotyczacych wspétpracy, logistyki i
funkcjonowania przedsiebiorstwa w otoczeniu miedzynarodowym. Kompetencje te rozwijane s3 m.in. w ramach
przedmiotéw dotyczacych controllingu i analizy strategicznej, strategii marketingowych, wspotpracy
przedsiebiorstw, analizy finansowej i wyceny spotek, biznesplanu, zarzadzania logistycznego oraz zarzadzania
miedzynarodowego.

Absolwent moze wykorzystywac zdobyte kompetencje w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych
i handlowych, firmach doradczych i konsultingowych, instytucjach otoczenia biznesu oraz we wtasnej dziatalnosci

gospodarczej. Jest przygotowany m.in. do pracy na stanowiskach menedzera lub kierownika dziatu, specjalisty
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ds. strategii i rozwoju, analityka biznesowego, specjalisty ds. controllingu i planowania, menedzera produktu,

doradcy biznesowego, specjalisty ds. rozwoju biznesu, a takze do samodzielnego prowadzenia przedsiebiorstwa.

Modut przedmiotéw wybieralnych: Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi

Absolwent modutu Zarzgdzanie zasobami ludzkimi potrafi diagnozowac potrzeby personalne i rozwojowe
organizacji, projektowac i doskonali¢ procesy HR oraz dobiera¢ rozwigzania wspierajgce rozwdj pracownikow i
zespotdéw. Jest przygotowany do prowadzenia procesow rekrutacji i rozwoju pracownikéw, projektowania
systemdéw zarzgdzania zasobami ludzkimi, diagnozowania talentdw i potrzeb szkoleniowych, wspierania
proceséw coachingowych i mentoringowych, zarzadzania relacjami pracowniczymi oraz rozwigzywania
konfliktéw. Kompetencje te rozwijane sg w szczegdlnosci w ramach przedmiotéw dotyczacych przywddztwa,
projektowania systemdw zarzgdzania zasobami ludzkimi, diagnozowania potrzeb rozwojowych, coachingu i
mentoringu, organizacji szkolen, rozwoju pracownikow oraz zarzgdzania konfliktem

Kompetencje te mogg by¢ wykorzystywane w dziatach HR przedsiebiorstw i instytucji, centrach ustug
wspolnych, firmach doradztwa personalnego, agencjach zatrudnienia oraz organizacjach swiadczacych ustugi
szkoleniowe i rozwojowe. Absolwent jest przygotowany m.in. do pracy jako specjalista lub menedzer HR, HR
Business Partner, specjalista ds. rekrutacji i selekcji, szkolen i rozwoju, zarzadzania talentami, relacji
pracowniczych, employer brandingu, koordynator proceséw HR oraz cztonek zespotdw zajmujgcych sie rozwojem

organizacji.

Modut przedmiotéw wybieralnych: Ekspert BHP oraz zrownowazonych miejsc pracy

Absolwent modutu Ekspert BHP oraz zréwnowazonych miejsc pracy potrafi identyfikowac i analizowac
zagrozenia zwigzane ze S$rodowiskiem pracy, oceniaé rozwigzania organizacyjne z punktu widzenia
bezpieczenstwa i ergonomii oraz uczestniczy¢ w projektowaniu i doskonaleniu systemdéw zarzadzania
bezpieczeristwem pracy. Jest przygotowany do analizy warunkéw pracy, wspierania oceny ryzyka zawodowego,
budowania kultury bezpieczenstwa, wdrazania rozwigzan sprzyjajgcych zdrowiu i dobrostanowi pracownikéw
oraz wykorzystywania nowych technologii w zarzadzaniu BHP. Kompetencje te rozwijane sg m.in. w ramach
przedmiotdw Prawne aspekty BHP, Bezpieczeristwo pomieszczen, obiektéw budowlanych i maszyn, Ergonomia
w ksztattowaniu warunkéw pracy, Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy, Systemy zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy, Postepowanie w sytuacji zagrozenia zycia i zdrowia — pierwsza pomoc przedmedyczna, Kultura
bezpieczenstwa pracy w aspekcie zréwnowazonego rozwoju oraz Nowoczesne technologie w procesach
zarzadzania BHP.

Zdobyte kompetencje mogg by¢é wykorzystywane w przedsiebiorstwach produkcyjnych i
ustugowych, zaktadach przemystowych, centrach logistycznych, jednostkach sektora publicznego oraz
firmach konsultingowych i doradczych. Absolwent moze podejmowac zadania zwigzane z

bezpieczenstwem i higieng pracy, oceng ryzyka zawodowego, ergonomig, kulturg bezpieczenstwa,

systemami zarzadzania BHP, ochrong zdrowia pracownikéw oraz projektowaniem zrédwnowazonych
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miejsc pracy. Po spetnieniu wymagan kwalifikacyjnych okreslonych w odrebnych przepisach absolwent
moze ubiegac sie takze o stanowiska w stuzbie BHP. Zakres tych wymagan zalezy od stanowiska i moze
obejmowaé w szczegdlnosci odpowiednie wyksztatcenie kierunkowe lub studia podyplomowe w

zakresie BHP, wymagany staz zawodowy oraz szkolenie w dziedzinie BHP dla pracownikéw tej stuzby.

Modut przedmiotéw wybieralnych: Zarzgdzanie projektami IT

Absolwent modutu Zarzgdzanie projektami IT potrafi planowaé i organizowac realizacje projektow
technologicznych, dobieraé¢ podejscia i metody zarzadzania odpowiednio do specyfiki projektu, koordynowac
prace zespotu oraz komunikowac sie z interesariuszami biznesowymi i technologicznymi. Rozumie specyfike
projektow IT i podstawowg terminologie technologiczng, potrafi wykorzystywac¢ narzedzia wspierajace
zarzgdzanie projektami oraz uczestniczy¢ w realizacji projektow prowadzonych w podejsciach klasycznych,
zwinnych i hybrydowych. Kompetencje te rozwijane s3 w ramach przedmiotéw obejmujgcych metodyki
zarzadzania projektami, Agile, Scrum, Kanban, narzedzia IT wspierajgce zarzadzanie projektami, specyfike
projektow IT, podstawy jezyka informatycznego oraz komunikacje i wspotprace w zespotach projektowych.

Kompetencje te mogg by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach technologicznych, firmach
konsultingowych, centrach ustug wspdlnych, dziatach IT i transformacji cyfrowej oraz zespotach projektowych
funkcjonujgcych w organizacjach réznych branz. Absolwent jest przygotowany m.in. do pracy jako project
manager, koordynator projektéw IT, specjalista ds. zarzadzania projektami, Scrum Master, cztonek lub
koordynator PMO, analityk biznesowy w projektach IT, lider zespotu projektowego oraz specjalista wspierajacy

realizacje projektow technologicznych.

Modut przedmiotéw wybieralnych Zarzadzanie systemowe

Absolwent modutu Zarzqdzanie systemowe potrafi analizowa¢ organizacje jako system wzajemnie
powigzanych proceséw, zasobdw, danych i technologii, diagnozowac problemy organizacyjne i projektowac
rozwigzania stuzgce poprawie efektywnosci oraz odpornosci organizacji. Jest przygotowany do modelowania i
doskonalenia procesow biznesowych, wykorzystywania systemdéw ERP i danych w podejmowaniu decyzji,
stosowania podejs¢ Agile i Lean, uczestniczenia w projektach transformacji cyfrowej oraz integrowania zagadnien
jakosci, logistyki, ciggtosci dziatania i zarzadzania ryzykiem. Kompetencje te rozwijane s3 m.in. w ramach
przedmiotéw Zarzgdzanie procesami biznesowymi, Agile i Lean Management, Zarzgdzanie taricuchem dostaw,
Laboratorium systemoéw ERP, Big Data w zarzadzaniu systemowym, Zarzgdzanie systemami jakosci i ESG,
Zarzadzanie kryzysowe i odpornos¢ organizacji oraz Zarzgdzanie transformacja cyfrowa.

Kompetencje te moga by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach produkcyjnych, ustugowych,
handlowych i logistycznych, firmach konsultingowych, centrach ustug wspdlnych oraz organizacjach
prowadzgcych projekty transformacyjne i procesowe. Absolwent jest przygotowany m.in. do pracy jako analityk

procesow biznesowych, analityk biznesowy, specjalista ds. systemdw zarzgdzania, specjalista lub konsultant
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ERP/BPM, specjalista ds. transformacji cyfrowej, doskonalenia proceséw, jakosci, taricucha dostaw oraz ciggtosci

dziatania i odpornosci organizacyjnej.

Modut przedmiotéw wybieralnych: Menadzer ESG

Absolwent modutu Menadzer ESG potrafi analizowac¢ wptyw zagadnien srodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego na funkcjonowanie organizacji oraz uwzglednia¢ je w procesach zarzadczych i
strategicznych. Jest przygotowany do identyfikowania i oceny ryzyk ESG, wspoéttworzenia systemow pomiaru i
monitorowania efektéw dziatan, analizowania danych na potrzeby raportowania, wspierania zarzadzania
zrbwnowazonym tfancuchem dostaw oraz uczestniczenia w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju, etyki i compliance. Kompetencje te rozwijane sg m.in. poprzez przedmioty dotyczace
strategicznego zarzadzania ESG, zarzadzania ryzykiem Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego,
standarddéw i raportowania ESG, systemdw pomiaru i oceny efektywnosci ESG, zréwnowazonego tancucha
dostaw, etyki i compliance oraz praktycznego wdrazania rozwigzan ESG w organizacji.

Zdobyte kompetencje mogg by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach, grupach kapitatowych,
instytucjach finansowych, firmach konsultingowych i audytorskich oraz organizacjach rozwijajacych funkcje
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Absolwent jest przygotowany m.in. do pracy jako specjalista lub
koordynator ds. ESG i zrbwnowazonego rozwoju, specjalista ds. raportowania ESG, analityk ESG, specjalista ds.
ryzyka ESG, specjalista ds. zrobwnowazonego tancucha dostaw, compliance i fadu korporacyjnego oraz cztonek

zespotdw realizujgcych projekty transformacji ESG.

Modut przedmiotéw wybieralnych: Leadership in Multicultural Environment (TRYB STACJONARNY)

Absolwent modutu Leadership in Multicultural Environment potrafi funkcjonowaé w miedzynarodowym i
wielokulturowym srodowisku pracy, analizowaé wptyw rdznic kulturowych na zachowania organizacyjne oraz
dobiera¢ sposoby komunikacji, przywddztwa i wspétpracy odpowiednie do zréznicowanych zespotow. Jest
przygotowany do zarzgdzania rdézinorodnoscig, rozwigzywania konfliktdw i prowadzenia negocjacji
miedzykulturowych, wspierania rozwoju talentéw w organizacjach miedzynarodowych oraz pracy w zespotach
rozproszonych i cyfrowych. Kompetencje te rozwijane sg w ramach przedmiotéw Foundations of Cross-Cultural
Leadership, Cultural Intelligence in Leadership, Global Communication Strategies, Managing Diversity and
Inclusion in Multicultural Teams, Conflict Resolution and Negotiation in Multicultural Contexts, Leadership in a
Digital Multicultural Environment, Global Talent Management and Leadership Development oraz Sustainability
and Corporate Social Responsibility in Multicultural Contexts.

Kompetencje te moga by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwach miedzynarodowych, centrach ustug
wspolnych, firmach konsultingowych, organizacjach prowadzacych projekty transgraniczne oraz dziatach HR i
people management. Absolwent jest przygotowany m.in. do pracy jako koordynator projektéw
miedzynarodowych, lider zespotu wielokulturowego, specjalista ds. miedzynarodowego HR, talent management
lub diversity & inclusion, specjalista ds. komunikacji miedzykulturowej oraz cztonek lub koordynator zespotéow

realizujgcych projekty w srodowisku globalnym.
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4. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk zawodowych

W programie studiow na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
obowigzujgcym od cyklu 2026/2027, praktyki zawodowe obejmujg tacznie 480 godzin dydaktycznych i 19

punktow ECTS. Zostaty one podzielone na dwa etapy:

e |ll semestr — Praktyka zawodowa | — 240 godzin dydaktycznych / 180 godzin zegarowych, 9 ECTS;
e |V semestr — Praktyka specjalnosciowa | — 240 godzin dydaktycznych / 180 godzin zegarowych, 10 ECTS;

Takie rozwigzanie obowigzujgce od cyklu 2026/2027 wyrazniej rozdziela praktyke kierunkowg od
specjalnosciowej. Praktyka realizowana w Il semestrze jest wspdlna dla studentdéw kierunku i stuzy osigganiu
efektow zwigzanych z bardziej pogtebionym wykorzystywaniem wiedzy zarzadczej, analiza proceséw
organizacyjnych i rozwigzywaniem ztozonych problemoéw. Praktyka specjalnosciowa w IV semestrze jest
natomiast powigzana z wybranym modutem ksztatcenia i stanowi element modutu wybieralnego. W planach
poszczegdlnych specjalnosci, m.in. Zarzgdzania systemowego, Zarzadzania projektami IT, Zarzadzania
przedsiebiorstwem, Zarzgdzania zasobami ludzkimi czy Menadzera ESG, praktyka specjalnosciowa obejmuje 240
godzin i 10 ECTS.

W kazdej 240-godzinnej praktyce czes¢ godzin przeznaczona jest na zajecia organizowane przez Uczelnie:
2 godziny wprowadzenia do praktyk oraz 4 godziny ewaluacji, natomiast pozostate 234 godziny dydaktyczne

realizowane sg w Instytucji Przyjmujacej.

Wybdr miejsca i procedura kierowania na praktyki:

Zasady organizacyjne sg wspdlne dla obu poziomow studidw i wynikajg z Zarzadzenia nr 92/2025
Dziekana WSS, zmienionego Zarzadzeniem nr 15/2026. Student moze realizowa¢ praktyke w kraju lub za granicg
w Instytucji Przyjmujgcej, ktorej profil i zakres powierzanych zadan umozliwiajg osiggniecie efektéw
przewidzianych dla danej praktyki.

Ze wzgledu na poziom studidéw oraz profil kierunku praktyki mogg by¢ odbywane w szczegdlnosci w:

e przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych, w tym w dziatach analiz, zarzadzania,
projektow, HR, marketingu i sprzedazy, finanséw, controllingu, jakosci i rozwoju;

e  przedsiebiorstwach i korporacjach sektora IT;

e bankach i instytucjach finansowych;

e firmach doradczych i konsultingowych;

e firmach szkoleniowych i coachingowych;

e agencjach zatrudnienia;

e podmiotach sektora nieruchomosci;

e instytucjach administracji publicznej;

e startupach;

e innych organizacjach, ktérych dziatalnos¢ umozliwia realizacje efektdw kierunkowych Ilub
specjalnosciowych
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W przypadku Praktyki specjalnosciowej | szczegdlne znaczenie ma zgodnos¢ miejsca oraz zakresu
realizowanych zadan z wybrang Sciezkg ksztatcenia. Oznacza to, ze przyktadowo student modutu Zarzgdzanie
projektami IT powinien wykonywac zadania odpowiadajgce problematyce projektowej i technologicznej, student
modutu Menadzer ESG — zadania zwigzane z ESG, raportowaniem, ryzykiem lub zrGwnowazonym rozwojem,
natomiast student Zarzadzania zasobami ludzkimi — zadania odnoszgce sie do proceséw HR. Wynika to z
konstrukcji planu studiéw, w ktérym praktyka specjalnosciowa jest czescig danego modutu wybieralnego.

Student przed rozpoczeciem praktyki sktada Deklaracje organizacji praktyk, ktérg ocenia Uczelniany
Opiekun Praktyk. Po akceptacji miejsca student otrzymuje Skierowanie i przekazuje Instytucji Przyjmujacej
Porozumienie w sprawie realizacji praktyk. Po zakonczeniu praktyki przedstawia Dziennik praktyk oraz

dokumenty wymagane procedura.

Praktyka moze by¢ realizowana rowniez w formie:

e  zatrudnienia na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej;

e prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej;

e stazu;

e wolontariatu;

e innej aktywnosci zawodowe] pozwalajgcej osiggngc efekty uczenia sie przewidziane dla praktyki.

W takim przypadku student sktada Wniosek o zaliczenie praktyki na podstawie zaswiadczenia o
zatrudnieniu, prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub podejmowaniu innych form aktywnosci zawodowe;j.
Sam fakt zatrudnienia nie jest wystarczajgcy podstawg zaliczenia praktyki — Uczelniany Opiekun Praktyk dokonuje
formalnej i merytorycznej oceny dokumentacji oraz sprawdza, czy wykonywane zadania umozliwity osiggniecie

zaktadanych efektéw uczenia sie.

Osoby odpowiedzialne za organizacje praktyk:

Uczelniany Opiekun Praktyk odpowiada w szczegdlnosci za:

e wprowadzenie studentdéw do praktyk;

e zapoznanie ich z celem, programem oraz zasadami realizacji i zaliczania praktyk;

e rozpatrywanie Deklaracji organizacji praktyk;

e ocene, czy wskazane miejsce umozliwia osiggniecie efektéw uczenia sig;

e wspotprace ze studentem i Instytucjg Przyjmujgcg w przypadku probleméw z przebiegiem praktyki;

e formalng i merytoryczng ocene Dziennika praktyk albo Wniosku o zaliczenie na podstawie aktywnosci
zawodowej;

e kontrole prawidtowosci weryfikacji efektéw przez Opiekuna Praktyk w Instytucji Przyjmujace;j;

e dokonywanie zaliczenia praktyki w systemie USOSweb;

e podejmowanie dziatan naprawczych w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, w tym mozliwosc
hospitacji miejsca praktyki.

Biuro Karier i Praktyk odpowiada m.in. za:

e  obstuge organizacyjna i dokumentacyjng procesu praktyk;
e przygotowanie dokumentac;ji;
e obstuge porozumien i umow zwigzanych z praktykami;
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e ewidencjonowanie Instytucji Przyjmujacych;

e prowadzenie danych dotyczgcych realizowanych praktyk wedtug kierunku, poziomu i formy studiéw;
e wspotprace z Uczelnianymi Opiekunami Praktyk oraz opiekunami w Instytucjach Przyjmujacych;

e wsparcie studentow w poszukiwaniu miejsc praktyk;

e publikowanie ankiety ewaluacji praktyk;

e przygotowanie rocznego raportu z realizacji praktyk i przekazywanie go Dziekanowi.

Opiekun Praktyk w Instytucji Przyjmujgcej nadzoruje realizacje zadan przez studenta, potwierdza ich
wykonanie oraz dokonuje oceny osiggniecia efektéw uczenia sie. Ostatecznego zaliczenia praktyki dokonuje
natomiast Uczelniany Opiekun Praktyk

Menedzer Kierunku odpowiada za spdjnosc koncepcji praktyk z programem studidw, ich powigzanie z
efektami kierunkowymi oraz — w cyklu 2026/2027 — za zapewnienie wtasciwego powigzania praktyki

specjalnosciowej z wybrang przez studenta Sciezka ksztatcenia.

V. Dodatkowe dokumenty do programu studiéw

1. System ECTS

Zasady przypisywania punktow ECTS do przedmiotéw zostaty okreslone zgodnie z ustawg Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z 20 lipca 2018 r. (ze zmianami) i aktami wykonawczymi.

Liczbe punktow ECTS przypisang do poszczegdlnych przedmiotow okreslonych w programie studiow
zatwierdza Senat uczelni podejmujgc stosowng uchwate w sprawie przyjecia planéw i programéw studidow na
dany rok akademicki. W przypisywaniu punktdéw poszczegdlnym przedmiotom kierowano sie zasadg, iz wymiar
punktow musi uwzglednia¢ rzeczywisty naktad pracy studenta. Przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada 25-30
godzinom pracy studenta.

Wartos$¢ punktéw ECTS dla danego przedmiotu odzwierciedla Sredni naktad pracy studenta niezbedny do
uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie. Naktad ten jest sumg godzin zajeé¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw (godziny kontaktowe) oraz godzin
pracy samodzielnej studenta. Zgodnie z tg zasadg przydzielono punkty ECTS na poszczegdlne formy procesu
dydaktycznego sktadajgce sie na realizacje efektdw uczenia sie danego przedmiotu, takich jak wyktady, ¢wiczenia,
konwersatorium, lektoraty, seminaria, projekty, e-learning i praca wiasna studenta. Uwzgledniono réwniez
punkty ECTS realizowane przez bezposredni kontakt nauczyciela akademickiego w formie egzamindw, zaliczen,
konsultacji oraz prac dodatkowych wykonywanych przez studentéw pod nadzorem nauczyciela akademickiego.
Naktad pracy wiasnej studenta przypadajgcej na dany przedmiot (a w konsekwencji liczba punktéw ECTS za prace
wtasng studenta) jest wypadkowg szeregu czynnikow istotnych dla osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie
i jest wynikiem analizy stopnia trudnosci zwigzanego z zaktadanymi efektami uczenia sie przypisanymi do
przedmiotu, a takze konsultacji z wyktadowcami prowadzgcymi poszczegdlne przedmioty. Dla okreslenia

sredniego naktadu pracy wtasnej studenta w danym przedmiocie brany jest takze pod uwage kontekst w jakim
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ten przedmiot wystepuje w programie studidow — czy zdobycie efektéw uczenia sie przypisanych do przedmiotu
wymaga wczesniejszego zaliczenia innych przedmiotéw lub posiadania innego zasobu wiedzy lub umiejetnosci.
Przypisane w ten sposdb punkty ECTS do przedmiotéw sg takie same w przypadku studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych, ale inne sg sktadniki, z jakich te punkty zostaty uzyskane. W ramach studiéw niestacjonarnych
zostato zaplanowane mniej godzin kontaktowych, wiec aby uzyskac takie same efekty uczenia sie jak na studiach
stacjonarnych, potrzebna jest wieksza ilo$¢ pracy wiasnej studenta.
Projektujgc system przypisywania punktow ECTS uwzgledniono doswiadczenia uczelni zagranicznych, z

ktorymi wspotpracuje Uczelnia. Stosowanie systemu przypisywania punktow ECTS w sposdb zblizony do uczelni

partnerskich utatwia mobilnos¢ studentéw w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

2. Tresci modutéw:

Nazwa modutu

Tresci modutu

Moduty ksztatcenia
podstawowego

Makroekonomia i polityka gospodarcza panstwa; Integracja europejska
/ Bezpieczenstwo energetyczne Europy; Knowledge Management /
International Finance; Wnioskowanie statystyczne; Szkolenie wstepne z
zakresu BHP

Moduty ksztatcenia kierunkowego

Koncepcje zarzadzania; Prawo gospodarcze; Psychologia zarzgdzania;
Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza; Zarzagdzanie procesami; Strategie
marketingowe; Zarzadzanie strategiczne; Programowanie liniowe w
zarzadzaniu; Trening umiejetnosci kierowniczych; Zarzadzanie zmiang

i restrukturyzacja

Modut ksztatcenia jezykowego

Warsztaty kompetencji jezykowych | (j. angielski, j. niemiecki);
Warsztaty kompetencji jezykowych Il (j. angielski, j. niemiecki)

Moduty przygotowania pracy
dyplomowej

Seminarium dyplomowe I; Seminarium dyplomowe Il

Moduty praktyk: kierunkowe;j i
specjalnosciowej (wybieralnej)

Praktyka zawodowa I; Praktyka specjalnosciowa | — realizowane w
instytucji zgodnie z regulaminem i programem praktyk na kierunku

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Zarzqdzanie przedsiebiorstwem

Controlling strategiczny; Metody analizy strategicznej; Strategia
marketingowa przedsiebiorstwa; Wspétpraca przedsiebiorstw; Analiza
finansowa i metody wyceny spotek; Biznesplan przedsiebiorstwa;
Zarzadzanie logistyczne; Zarzagdzanie miedzynarodowe

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Przywddztwo w organizacji; Mechanizmy poznania spotecznego;
Budowa systemow zarzgdzania zasobami ludzkimi; Badanie potrzeb
rozwojowych pracownikéw; Internal Relations; Szkolenie, coaching i
mentoring; Dtugofalowe programy rozwojowe pracownikow;
Zarzadzanie konfliktem

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Zarzgdzanie projektami IT

Metodyka Agile; Negocjacje z pracownikami; Metodyka Kanban;
Metodyka Scrum; Metodyka PRINCE2; Podstawy jezyka IT; Wstep do
jezykow programowania; Komunikacja w zespole IT

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)

Ekspert BHP oraz
zrownowazonych miejsc pracy

Prawne aspekty BHP; Bezpieczenstwo pomieszczen, obiektéw
budowlanych i maszyn; Ergonomia w ksztattowaniu warunkéw pracy;
Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy; Systemy zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy; Postepowanie w sytuacji zagrozenia
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zycia i zdrowia — pierwsza pomoc przedmedyczna; Kultura
bezpieczenstwa pracy w aspekcie zrébwnowazonego rozwoju;
Nowoczesne technologie w procesach zarzadzania BHP

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Leadership in Multicultural
Environment — $ciezka angielska

Foundations of Cross-Cultural Leadership, Cultural Intelligence in
Leadership, Global communication strategies, Managing diversity and
inclusion in multicultural teams, Conflict resolution and negotiation in
multicultural contexts, Leadership in a digital multicultural
environment, Global talent management and leadership development,
Sustainability and corporate social responsibility in multicultural
contexts

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Zarzqdzanie systemowe

Zarzadzanie procesami biznesowymi; Agile i Lean Management;
Zarzadzanie tancuchem dostaw; Laboratorium systeméw ERP; Big Data
w zarzadzaniu systemowym; Zarzgdzanie systemami jakosci i ESG;
Zarzadzanie kryzysowe i odpornos¢ organizacji; Zarzadzanie
transformacja cyfrowg

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Menadzer ESG

Podstawy zrownowazonego rozwoju i ESG; Strategiczne zarzadzanie
ESG w organizacji; Zarzgdzanie ryzykiem srodowiskowym, spotecznym i
tadu korporacyjnego; Raportowanie niefinansowe i standardy ESRS;
Systemy pomiaru i oceny efektywnosci ESG; Zarzadzanie
zrownowazonym tancuchem dostaw; Etyka biznesu i compliance w
zarzgdzaniu ESG; Projekt wdrozeniowy ESG

Dla specjalnosci w jezyku angielskim:

Nazwa modutu

Tresci modutu

Moduty ksztatcenia podstawowego

Macroeconomy and Economic Policy, European Integration/ European
Energy Safety, Knowledge Management/ International Finance,
Statistical Inference, Basics of Occupational Health and Safety

Moduty ksztatcenia kierunkowego

Management Concepts; Economic Law; Management Psychology;
Strategic Management Accounting; Process Management; Marketing
Strategies; Strategic Management; Linear Programming in
Management; Managerial Skills Training; Change Management and
Restructuring

Modut ksztatcenia jezykowego

Language Skills Workshop | (German, Spanish);
Language Skills Workshop Il (German, Spanish)

Moduty przygotowania pracy
dyplomowej

Diploma Seminar [; Diploma Seminar Il

Moduty praktyk: kierunkowej i
specjalno$ciowe;j

Professional Traineeship I; Specialisation Traineeship | — completed in
an institution in accordance with the traineeship regulations and
programme

Moduty ksztatcenia wybieralnego
(ksztatcenie w zakresie)
Leadership in Multicultural
Environment

Foundations of Cross-Cultural Leadership, Cultural Intelligence in
Leadership, Global communication strategies, Managing diversity and
inclusion in multicultural teams, Conflict resolution and negotiation in
multicultural contexts, Leadership in a digital multicultural
environment, Global talent management and leadership

Strona 341z 35




ideis

UNIWERSYTET DSW

development, Sustainability and corporate social responsibility in

multicultural contexts

3.  Zalaczniki do programu studiow

Zatacznik 1.
Zatacznik 2.
Zatacznik 3.
Zatacznik 4.

Plany studiow

Macierz efektéw uczenia sie
Sumaryczne wskazniki ECTS
Karty przedmiotow
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Wydziak:
Kierunek:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Zarzadzanie

Stopien ksztatcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jakosci - 89%
Dyscypliny uzupetniajace: ekonomia i finanse - 11%
Moduly ksztalcenia podstawowego
. Semestr
4 Liczba godz.
3 ) sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia 3 ]
o p . P .
ur ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 &
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 Makroekonomia i polityka gospodarcza panstwa E 4 24 12 12 0 12 12
N2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy AL 2 12 12 0 0 12
N2-00-KNOWMEN-2/ . )
4 N2-00-INTFIN-2 Knowledge Management/ International Finance ZAL 2 12 12 0 0 12
5 N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 26 12 14 0 12 14
RAZEM: 13 78 48 26 4 12 12 4 36 14 (] (] ] 0 ] (] 0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
o Semestr
N n Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 g sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o 7 - 7 -
frig 0got. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 26 12 14 0 12 14
2 N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 26 12 14 0 12 14
3 N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania [0} 2 12 0 12 0 12
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 12 14
5 N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami e} 4 24 12 12 0 12 12
6 N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe e} 3 22 0 12 10 12 10
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne (o} 3 22 0 12 10 12 10
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 12 14
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych [0} 2 12 0 12 0 12
10 N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 12 14
RAZEM: 39 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 o 0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
o Semestr
N n Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 g sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o 7 - 7 -
frig 0got. wyk. éw. p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I [0} & 20 0 20 0 20
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II (o} 5 22 0 22 0 22
RAZEM: 9 42 0 42 0 ] ] 0 ] 0 (] ] 20 0 0 22 0
Moduly ksztalcenia jezykowego
o Semestr
N n Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 g sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o 7 - 7 -
frig 0got. wyk. éw. p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 N2-00-WAJEZ1-3 \_Narszt_aty !(om_petenc_u jezykowych I (jezyk angielski, o 3 40 0 20 20 20 20
jezyk niemiecki)
> N2-00-WAJEZ2-4 \_Narszt_aty !(om_petenc_u jezykowych II (jezyk angielski, E 40 0 20 20 20 20
iezvk niemiecki)
RAZEM: 6 80 (] 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20




Moduly ksztalcenia w zakresie kultury fizycznej

,{‘: (2] Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S E sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
frig Ogot. wyk. éw. p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
RAZEM: ] ] ] ] ] 0 0 (] (] (] ] (] ] (] (] (] (]
Moduly praktyk kierunkowych
3 . Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g § Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
[h) Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 240 2 10 228 2 10 228
2 0 0 0 0
RAZEM: 9 240 2 10 228 [ [ [ [ [ [ 2 10 228 ) () )
Podsumowanie
Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. éw. p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem bez modutu praktyk kierunkowych:| 422 120 238 64 60 920 14 60 66 10 0 40 20 0 42 20
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
6 |Moduly praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
RAZEM z dutem praktyk kierunkowych: 662 164 136 300 62
Punkty ECTS
Lp. Liczba punktéw Semestr
sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
RAZEM: 76 28 24 16 8
Modut ksztatcenia specialnosciowego: 44 2 6 14 22
OGOLEM: 120 30 30 30 30
Dop zalny deficyt punktowy po semetrze: -5 -5 -5 -5




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiow Stosowanych we Wroctawiu
Zarzadzanie
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowigzuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty pr iotow do wyboru
g 0 Liczba godz Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S G godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
uy - Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 N2-00-PRZYWORGAN-2 Przywddztwo w organizacji o 4 20 0 20 0 20
2 N2-00-MECHPOZSPOL-2 Mechanizmy poznania spotecznego [0} 4 20 0 20 0 20
3 |N2-00-BUDSYZZL-3 Budowa systeméw zarzadzania zasobami E 6 34 12 12 10 12 12 10
ludzkimi
4 N2-00-BADPOPRAC-3 Badanie potrzeb rozwojowych pracownikéw [0} 3 18 0 18 0 18
5 N2-00-INTERREL-3 Internal Relations o 2 14 0 14 0 14
6 N2-00-SZKOCOMEN-4 Szkolenie, coaching i mentoring [0} 4 20 0 20 0 20
7 N2-00-D£PROROZPRA-4 Dtugofalowe programy rozwojowe pracownikow; E 6 34 12 12 10 12 12 10
8 N2-00-ZARZKONF-4 Zarzadzanie konfliktem (0] 5} 28 12 16 0 12 16
RAZEM: 34 188 36 132 20 0 0 0 0 40 0 12 44 10 24 48 10
Moduty praktyk specjalnosciowych
= Semestr
(2} Liczb dz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g G czba godz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
iy - Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 240 2 10 228 2 10 228
2 0 0 0 0 0
RAZEM: 10 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Podsumowanie
Godziny
. Semestr
Lp. Moduty Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Moduty przedmiotow do wyboru 188 36 132 20 0 0 0 0 40 0 12 44 10 24 48 10
a 610 156 370 84 60 90 14 60 106 10 12 84 30 24 920 30
Ogétem bez praktyk 610 164 176 126 144
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
7 |Moduby praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
8 |M0duby praktyk specjalnosciowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Ogétem praktyki 480 4 20 456 0 0 0 0 0 0 2 10 228 2 10 228
= 480 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 176 366 384




Punkty ECTS

. , Semestr

Lp: Liczba punktow sem. 1 sem. 2 m. sem 4
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0

2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0

3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5

4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3

5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0

6 Moduty przedmiotéw do wyboru 0 8 11

Moduty praktyk kierunkowych

Moduty praktyk specjalnosciowych

Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Zarzadzanie

Wydziat Studidw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Stopien ksztatcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
S| e Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia ol s sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o Ogot. | wyk.| ¢w | p/e |wyk.| ¢w | p/e |wyk.| ¢éw | p/e [wyk.| éw | p/e | wyk.| ¢w | p/e
1 [N2-00-CONTRSTR-2 Controlling strategiczny 0 4 20 0 20 0 20
2 |N2-00-MEANSTR-2 Metody analizy strategicznej 0 4 20 0 20 0 20
3 [N2-00-STRMARPRZ-3 Strategia marketingowa przedsigbiorstwa E 6 36 12 | 14| 10 12 | 14 | 10
4 |N2-00-WSPPRZE-3 Wspotpraca przedsiebiorstw 0 2 12 0 12 0 12
5 [N2-00-ANFIN-3 Analiza finansowa i metody wyceny spotek | O 3 16 0 16 0 16
6 |N2-00-BPLANPRZE-4 Biznesplan przedsiebiorstwa 0 5 28 12 16 0 12 | 16
7 |N2-00-ZARZLOG-4 Zarzadzanie logistyczne E 6 36 12 14 | 10 12 | 14| 10
8 |N2-00-ZARZMIEDZ-4 Zarzadzanie miedzynarodowe 0 4 20 0 20 0 20
RAZEM:| 34 188 36 ([132] 20 | O 0 0 0 |40 0 (12 | 42| 10| 24 | 50| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
N 2 Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia | —=| & sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
uy - Ogot. WP | EW |prak.| WP | EW |prak.] WP | EW |prak.] WP | EW |[prak.] WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 10 | 228
2 0 0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 10 [ 228]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228
Podsumowanie
Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. | wyk.| ¢w | p/e |wyk.| ¢w | p/e | wyk.| éw | p/e [wyk.| éw | p/e | wyk.| ¢w | p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 | 26 4 12 | 12 4 36 | 14 0 0 0 0 0 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 (130 20 | 48 | 78 | 10 | 24 | 52 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduly przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 | 40 0 0 0 0 0 0 0 20 | 20 0 [20] 20
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 188 36 | 132 20 0 0 0 0 40 0 12 | 42 | 10 | 24 | 50 [ 10
Ogétem bez praktyk 610 (156 |370| 84 [ 60 | 90 | 14 ( 60 |106| 10 [ 12 | 82 | 30 [ 24 | 92 | 30
610 164 176 124 146




Moduty praktyk Ogét. | WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.] WP | EW |prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 |1 228 0O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 | O 0 0
8 |Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 | 228
P .| 480 4 | 20 (456 O 0 0 0 0 0 2 [ 10 |228| 2 | 10 | 228
Ogotem praktyki 480 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 176 364 386
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 [Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduly przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 34 0 8 11 15
Ogotem bez praktyk 101 28 32 18 23
7 [Moduly praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 |Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 27 33
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektéw 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1090




Wydziat:
Kierunek:

Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Zarzgdzanie projektami IT

Stopien ksztatcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty przedmiotéw do wyboru
= ) Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa pkrzzeth'Otw modutu % E Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
sziaicenia ur = Ogot. wyk. w ple wyk. w ple wyk. w ple wyk. w ple wyk. w ple
1 N2-00-AGILE-2 Metodyka Agile E 4 22 0 22 0 22
2 N2-00-NEGPRAC-2 Negocjacje z pracownikami [0} 4 22 0 22 0 22
3 N2-00-METKANB-3 Metodyka Kanban o 3 16 0 16 0 16
4 N2-00-METSCR-3 Metodyka SCRUM (] 6 36 12 14 10 12 14 10
5 N2-00-METPRIN-3 Metodyka Prince 2 o 3 16 0 16 0 16
6 N2-00-PODJEZIT-4 Podstawy jezyka IT o) 5 24 12 12 0 12 12
7 N2-00-WSTJEZPROG-4 |Wstep do jezykéw programowania 6 36 12 14 10 12 14 10
8 N2-00-KOMZESIT-4 Komunikacja w zespole IT 0 3 16 0 16 0 16
RAZEM 34 188 36 132 20 0 0 0 0 44 0 12 46 10 24 42 10
Moduty praktyk specjalnosciowych
= ) Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa pkrzzeth'Otw modutu % E Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
sziaicenia ur = Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 240 2 10 228 2 10 228
0 0 0 0
RAZEM: 10 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Podsumowanie
Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Moduty przedmiotéw do wyboru 188 36 132 20 0 0 0 0 44 0 12 46 10 24 42 10
a 610 156 370 84 60 920 14 60 110 10 12 86 30 24 84 30
Ogotem bez praktyk 610 164 180 128 138
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
7 Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
8 Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
= .| 480 4 20 456 0 0 0 0 0 0 2 10 228 2 10 228
DgSiemipraktyk 280 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 180 368 378




Punkty ECTS

. , Semestr

Lp: Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. sem 4
1 Moduly ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0

2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0

3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5

4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3

5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0

6 Moduty przedmiotéw do wyboru 34 0 8 12

Moduty praktyk kierunkowych

Moduly praktyk specjalnosciowych

Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Zarzgdzanie systemowe

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty przed do wyboru
= Semestr
(%] Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 1czha gocz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
2 e} - , 2 , a -
[} Ogot. wyk. ‘w p/e wyk. w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e
1 N2-00-ZARZPROBIZ-2 Zarzadzanie procesami biznesowymi E 4 24 12 12 0 12 12
2 N2-00-AGILM-2 Agile i Lean Management o 4 20 0 20 0 20
3 N2-00-ZARZLAN-3 Zarzadzanie taricuchem dostaw (o} 5 28 12 16 0 12 16
4 N2-00-LABSYS-3 Laboratorium systeméw ERP [0} 4 24 0 14 10 14 10
5 N2-00-BIGDAT-3 Big data w zarzadzaniu systemowym [0} 4 20 0 20 0 20
6 N2-00-ZARZSYSTIAK-4 Zarzadzanie systemami jakosci i ESG o 4 24 0 14 10 14 10
7 |N2-00-ZARZKRYZ-4 Zarzadzanie kryzysowe i odpomnos¢ E 5 28 12 16 0 12 16
organizagji
8 N2-00-ZARZTRANSCYF-4 Zarzadzanie transformacja cyfrowg o 4 20 0 20 0 20
RAZEM: 34 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 50 10 12 50 10
Moduty praktyk specjalnosciowych
= Semestr
(%] Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 1czha gocz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
=2 i} -
) Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 240 2 10 228 2 10 228
0 0 0 0
RAZEM: 10 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Podsumowanie
Godziny
Semestr
Li :
Lp. Moduty iczba godz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Moduty przedmiotéw do wyboru 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 50 10 12 50 10
. 610 156 370 84 60 920 14 72 98 10 12 920 30 12 92 30
Ogétem bez praktyk 610 164 180 132 134
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
7 |Moduby praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
8 |Modu+y praktyk specjalnosciowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Ogétem praktyki 480 4 20 456 0 0 0 0 [ 0 2 10 228 2 10 228
= 480 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 180 372 374




Punkty ECTS

Moduty praktyk kierunkowych

L . , Semestr
P- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 m. sem 4
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0

2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0

3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5

4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3

5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0

6 Moduty przedmiotow do wyboru 0 8 13

Moduty praktyk specjalnosciowych

Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektéw 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456




Wydziat:

Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Menadzer ESG

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty przed do wyboru
= Semestr
(%] Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 1czha gocz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
=2 e} - , 2 , a -
[} Ogot. wyk. ‘w p/e wyk. w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e
1 N2-00-PODZRROZ-2 Podstawy zréwnowazonego rozwoju i ESG E 4 24 12 12 0 12 12
2 N2-00-STRATZARZ-2 Strategiczne zarzadzanie ESG w organizacji o 4 20 0 20 0 20
: Zarzadzanie ryzykiem $rodowiskowym,
3 N2-00-ZARZ RYZ SRO-3 . . (o] 3 14 0 14 0 14
spotecznym i tadu korporacyjnego
4 |N2-00-RAPNIEFESRS-3 Egg‘s’m’wa”ie niefinansowe  standardy E 5 34 12 12 10 12 12 10
5 N2-00-SYSTPMIOCE-3 Systemy pomiaru i oceny efektywnosci ESG o 4 20 0 20 0 20
6 N2-00-ZARZZREANDOST-4 Zarzadzanie zrdwnowazonym faficuchem o 5 28 12 16 0 1 16
dostaw
7 N2-00-PROJEKTWDRO-4 Projekt wdrozeniowy ESG E 5 28 0 18 10 18 10
8 N2-00-ETYKABIZICOMP-4 E';kaa biznesu i compliance w zarzadzaniu o 4 20 0 20 0 20
RAZEM: 34 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 46 10 12 54 10
Moduty praktyk specjalnosciowych
= Semestr
%) Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 czba godz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
=2 i} -
) Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 240 2 10 228 2 10 228
0 0 0 0
RAZEM: 10 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Podsumowanie
Godziny
Semestr
Li :
Lp. Moduty iczba godz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Moduty przedmiotéw do wyboru 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 46 10 12 54 10
a 610 156 370 84 60 920 14 72 98 10 12 86 30 12 96 30
tem b k
Ogétem bez prakty 610 164 180 128 138
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
7 |Moduby praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
8 |Modu+y praktyk specjalnosciowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Ogétem praktyki 480 4 20 456 0 0 0 0 [ 0 2 10 228 2 10 228
= 480 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 180 368 378




Punkty ECTS

Moduty praktyk kierunkowych

L . , Semestr
P- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 m. sem 4
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0

2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0

3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5

4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3

5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0

6 Moduty przedmiotow do wyboru 0 8 12

Moduty praktyk specjalnosciowych

Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektéw 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Zarzadzanie
Ekspert BHP i zrownowaZonych miejsc pracy

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: niestacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty przed do wyboru
= Semestr
(%] Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 1czha gocz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
2 e} - , 2 , a -
[} Ogot. wyk. ‘w p/e wyk. w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e wyk. ‘w p/e
1 N2-00-PRAWNEBHP-2 Prawne apekty BHP E 4 24 12 12 0 12 12
2 N2-00-BEZPPOM-2 Bezpleczenstv{o pomieszczen, obiektow o 4 20 0 20 0 20
budowlanych i maszych
3 N2-00-ERGBHP-3 Ergonomia w ksztattowaniu warunkéw pracy [0} 4 18 0 18 0 18
4 N2-00-ZARZBHP-3 Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy E 5 34 12 12 10 12 12 10
5 N2-00-SYSBHP-3 Sygtemy zarzadzania bezpieczefistwem i o 4 20 0 20 0 20
higieng pracy
6 N2-00-POSTWZAGRZYC-4 Postegowarjle W sytuacji zagrozenia zycia i o 4 20 0 20 0 20
zdrowia - pierwsza pomoc przedmedyczna
7 |N2-00-KULTBHP-4 Kultura bezpieczenstwo pracy w aspekcie E 5 34 12 12 10 12 12 10
Zréwnowazonego rozwoju
8 N2-00-NOWBHP-4 Nowoczespe technologie w procesach o 4 18 0 18 0 18
zarzadzania BHP
RAZEM: 34 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 50 10 12 50 10
Moduty praktyk specjalnosciowych
= Semestr
(%] Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 1czha gocz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
=2 i} -
) Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
1 N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 240 2 10 228 2 10 228
0 0 0 0
RAZEM: 10 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Podsumowanie
Godziny
Semestr
Li :
Lp. Moduty iczba godz sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e wyk. w p/e
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 78 48 26 4 12 12 4 36 14 0 0 0 0 0 0 0
2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 222 72 130 20 48 78 10 24 52 10 0 0 0 0 0 0
3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 42 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 22 0
4 Moduty ksztatcenia jezykowego 80 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 20 20 0 20 20
5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Moduty przedmiotéw do wyboru 188 36 132 20 0 0 0 12 32 0 12 50 10 12 50 10
. 610 156 370 84 60 920 14 72 98 10 12 920 30 12 92 30
Ogétem bez praktyk 610 164 180 132 134
Moduty praktyk Ogot. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak. WP EW prak.
7 |Moduby praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 228 0 0 0
8 |Modu+y praktyk specjalnosciowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 10 228
Ogétem praktyki 480 4 20 456 0 0 0 0 [ 0 2 10 228 2 10 228
= 480 0 0 240 240
OGOLEM: 1090 164 180 372 374




Punkty ECTS

Moduty praktyk kierunkowych

L . , Semestr
P- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 m. sem 4
1 Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0

2 Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0

3 Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5

4 Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3

5 Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0

6 Moduty przedmiotow do wyboru 0 8 13

Moduty praktyk specjalnosciowych

Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 550
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektéw 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456




Wydziak:
Kierunek:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Zarzadzanie

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Dyscyplina wiodaca: nauki o zarzadzaniu i jakoSci - 89%
Dyscypliny uzupetniajace: ekonomia i finanse - 11%
Moduly ksztalcenia podstawowego
ﬁ: %) Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S 5 sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
iy - ogot. | wyk. | ¢w./k | p/e |wyk.|cw./k| p/e | wyk.|¢éw./k| p/e | wyk.|éw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e
1 |S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 4
2 |S2-00-MAKRIPOLIGP-1 Makroekonomia i polityka gospodarcza panstwa E 4 50 20 30 0 20 | 30
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 30
S2-00-KNOWMEN-2/ . )
4 $2-00-INTFIN-2 Knowledge Menagement/ International Finance ZAL 2 30 30 0 0 30
5 [S2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 64 30 34 0 30 | 34
RAZEM:| 13 178 110 | 64 4 20| 30 | 4 |90 (34| O 0 0 0 0 0 0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
=z Semestr
<C wn H
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
) - ogot. | wyk. | éw./k | p/e [wyk.|éw./k| p/e | wyk. [¢éw./k| p/e [wyk.|[cw./k| p/e | wyk.|éw./k| p/e
1 [S2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 30 34 0 30 | 34
2 |S2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 30 34 0 30 [ 34
3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania 0] 2 30 0 30 0 30
4 [S2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowosc¢ zarzadcza E 5 64 30 34 0 30 | 34
5 |S2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 50 20 30 0 20 | 30
6 |S2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0] 3 44 0 34 10 34 10
7 |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0] 3 44 0 34 10 34| 10
8 |S2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 30 | 34
9 |S2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0] 2 30 0 30 0 30
10(S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 30 | 34
RAZEM:| 39 518 170 | 328 | 20 |110( 196 | 10 | 60 (132 10 | O 0 0 0 0 0




Moduly przygotowania pracy dyplomowej

= . Semestr
N %) Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S 5 sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
ur - ogot. | wyk. [ ¢éw. | p/e [wyk.|¢éw./k| p/e | wyk. |[¢w./k| p/e |wyk.|cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0 4 24 0 24 0 24
2 |S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0} 5 30 0 30 0 30
RAZEM:| 9 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24| 0 0 |30)] 0
Moduly ksztalcenia jezykowego
=z Semestr
<C wn i
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
) - ogot. | wyk. | ¢éw. [ p/e [wyk.|éw./k| p/e | wyk.[¢éw./k| p/e [ wyk.|[cw./k| p/e | wyk.|éw./k| p/e
1 |52-00-wAIEZ1-3 \r:\i/:rr:izet;zy) kompetencji jezykowych I (jezyk angielski, jezyk 0 3 50 0 30 20 30 | 20
2 |52-00-WAIEZ2-4 \r:\i/:rr:izet;zy) kompetencji jezykowych II (jezyk angielski, jezyk E 3 50 0 30 20 30 | 20
RAZEM:| 6 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 |30 20| 0 | 30| 20
Moduly praktyk kierunkowych
ﬁ: %) Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia > 5 sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
iy - Ogot. WP EW | prak.| WP | EW |prak.] WP [ EW |prak.| WP | EW |prak.[ WP | EW |prak.
1 |S2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 240 2 10 | 228 2 10 | 228
2 0 0 0 0
RAZEM:| 9 240 10 (228 O 0 0 0 0 0 2 |10 (228 O 0 0
Podsumowanie
Godziny
. Semestr
Lp. Moduty Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. | wyk. | ¢éw. | p/e [wyk.|éw./k| p/e | wyk.[cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e | wyk.|¢éw./k| p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 518 170 | 328 20 [ 110 196 | 10 [ 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 241 0 0 30 0
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 40 0 0 0] 0 0 0 0 30 | 20 0 30 | 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem bez modutu praktyk kierunkowych:( 850 280 | 506 | 64 |130| 226 | 14 |150|166| 10 | O | 54 | 20 ( O ( 60 | 20
Moduty praktyk Ogot. WP | EW | prak.| WP [ EW [prak.] WP | EW [prak.]| WP | EW |[prak.[ WP | EW | prak.
6 |Modu+y praktyk kierunkowych 240 2 10 228 | O 0 0 0 0 0 2 10 1 228| O 0 0
RAZEM z modutem praktyk kierunkowych: 1090 370 326 314 80




Punkty ECTS

. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4

1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
RAZEM: 76 28 24 16 8

Modut ksztatcenia specjalnosciowego: 44 2 6 14 22

OGOLEM: 120 30 30 30 30

Dopuszczalny deficyt punktowy po semetrze: -5 -5 -5 -5




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiagzuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
Semestr
=z Liczba godz.
N | @ . .2 ) 4
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 sem. 1 > sem. 3 >em
m . , , , , ,
iy Ogot. | wyk. | ew./k| p/e | wyk. |[cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e [wyk.|cw./k| p/e | wyk.|¢w./k| p/e
1 (S2-00-PRZYWORGAN-2 Przywddztwo w organizacji (0] 4 40 0 40 0 40
2 |S2-00-MECHPOZSPOL-2 Mechanizmy poznania spotecznego (0] 4 40 0 40 0 40
3 [S2-00-BUDSYZZL-3 Budowa systemow zarzadzania zasobami E|l 6| s |30] 40 |10 30 | 40 | 10
ludzkimi
4 (S2-00-BADPOPRAC-3 Badanie potrzeb rozwojowych pracownikéw (0] 3 36 0 36 0 36
5 |S2-00-INTERREL-3 Internal Relations (0] 2 30 0 30 0 30
6 |S2-00-SZKOCOMEN-4 Szkolenie, coaching i mentoring (0] 4 40 0 40 0 40
7 |52-00-DLPROROZPRA-4  [Plugofalowe programy rozwojowe E|l 6| s |30] 40 |10 30 | 40 | 10
pracownikow
8 |S2-00-ZARZKONF-4 Zarzadzanie konfliktem 0] 5 64 30 34 0 30 | 34
RAZEM:| 34 | 410 90 | 300| 20| O 0 0 0 | 80| 0 | 30 (106 10 | 60 | 114 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
|
) i ) I | @ Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S 5 sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogét. | WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.| WP | EW |prak.[ WP | EW | prak.
1 [S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 10 | 228
2 0 0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 10 | 228| O 0 0 0 0 (1] (1] (1] 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogot. | wyk. | ew./k| p/e | wyk. |éw./k| p/e | wyk. |éw./k| p/e | wyk.|éw./k] p/e | wyk.|éw./k| p/e
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 170 | 328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 |Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0] 30 0
4 |Moduty ksztalcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 30 | 20
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 [Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 0 80 0 30 | 106 | 10 | 60 | 114| 10
Ogélem bez praktyk 1260 | 370 ( 806 | 84 | 130| 226 14 [ 150(246| 10 | 30 |160| 30 | 60 [ 174| 30
1260 370 406 220 264
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW |[prak.] WP | EW |prak.| WP [ EW [prak.] WP | EW |prak.] WP | EW | prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 |Moduty praktyk specjalnosciowych 240 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 [ 10 |228] 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 406 460 504
Punkty ECTS
iczb Kt Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 |Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 34 0 8 11 15
Ogotem bez praktyk 101 28 32 18 23
7 |Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 |Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
0Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 27 33
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Zarzadzanie
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e [ wyk.|éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e
1 |S2-00-CONTRSTR-2 Controlling strategiczny 0] 4 40 0 40 0 40
8 [S2-00-MEANSTR-2 Metody analizy strategicznej 0] 4 40 0 40 0 40
2 |52-00-STRMARPRZ-3 Strategia marketingowa E| 6| 8 |30]40] 10 30 | 40 | 10
przedsiebiorstwa
3 [S2-00-WSPPRZE-3 Wspotpraca przedsiebiorstw 0 2 30 0 30 0 30
4 |S2-00-ANFIN-3 Aniahza finansowa i metody wyceny 0 3 36 0 36 0 36
spotek
5 [S2-00-BPLANPRZE-4 Biznesplan przedsiebiorstwa 0 5 64 30 | 34 0 30 | 34
6 [S2-00-ZARZLOG-4 Zarzadzanie logistyczne E 6 80 30 | 40 | 10 30 | 40 | 10
7 (S2-00-ZARZMIEDZ-4 Zarzadzanie miedzynarodowe 0] 4 40 0 40 0 40
RAZEM:| 34 | 410 | 90 |300| 20 | O 0 0 0O 80| O | 30 (106 10 | 60 |114| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
1 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 | 10 | 228
2 0 0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 | 10 (228]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [ew./k| p/e | wyk. [éw./k]| p/e | wyk. [¢w./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e | wyk. [¢w./K p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 1701328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30| O
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 [Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 0 80 0 30 [ 106 | 10 | 60 | 114] 10
Ogétem bez praktyk 1260 |370|806| 84 | 130|226 | 14 [150(246| 10 | 30 |160| 30 | 60 |174| 30
1260 370 406 220 264
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 (228 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 406 460 504
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotow do wyboru 34 0 8 11 15
Ogotem bez praktyk 101 28 32 18 23
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 27 33
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Zarzadzanie projektami IT

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e [ wyk.|éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e
1 |S2-00-AGILE-2 Metodyka Agile E 4 40 0 40 0 40
2 |S2-00-NEGPRAC-2 Negocjacje z pracownikami 0] 4 40 0 40 0 40
3 [S2-00-METKANB-3 Metodyka Kanban 0] 3 36 0 36 0 36
4 [S2-00-METSCR-3 Metodyka SCRUM 0] 6 80 30 | 40 | 10 30 [ 40 | 10
5 |S2-00-METPRIN-3 Metodyka Prince 2 0] 3 36 0 36 0 36
6 |S2-00-PODJEZIT-4 Podstawy jezyka IT 0 5 62 30 | 32 0 30 | 32
7 |S2-00-WSTIJEZPROG-4 Wstep do jezykdéw programowania E 6 80 30 | 40 | 10 30 | 40 | 10
8 |S2-00-KOMZESIT-4 Komunikacja w zespole IT 0] 3 36 0 36 0 36
RAZEM:| 34 | 410 | 90 |300| 20 | O 0 0 0O 80| O | 30 (112]| 10 | 60 |108| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
1 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 | 10 | 228
0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 | 10 (228]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [ew./k| p/e | wyk. [éw./k]| p/e | wyk. [¢w./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e | wyk. [¢w./K p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 1701328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30| O
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 [Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 0 80 0 30 [ 112 ] 10 | 60 | 108 ]| 10
Ogétem bez praktyk 1260 |370|806| 84 | 130|226 | 14 [150(246| 10 | 30 |166| 30 | 60 |168| 30
1260 370 406 226 258
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 (228 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 406 466 498
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotow do wyboru 34 0 8 12 14
Ogotem bez praktyk 101 28 32 19 22
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 28 32
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat:
Kierunek:
Modut wybieralny:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie
Zarzadzanie systemowe

Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e [ wyk.|éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e
1 |S2-00-ZARZPROBIZ-2 Zarzadzanie procesami biznesowymi E 4 42 22 | 20 0 22 | 20
2 |S2-00-AGILM-2 Agile i Lean Management 0] 4 40 0 40 0 40
3 |S2-00-ZARZLAN-3 Zarzadzanie fancuchem dostaw 0] 5 74 34 | 40 0 34 | 40
4 |S2-00-LABSYS-3 Laboratorium systemow ERP 0 4 50 0 40 | 10 40 | 10
5 |S2-00-BIGDAT-3 Big data w zarzadzaniu systemowym 0] 4 40 0 40 0 40
6 [S2-00-ZARZSYSTIAK-4 Zarzadzanie systemami jakosci i ESG 0] 4 50 0 40 | 10 40 | 10
7 |52-00-ZARZKRYZ-4 Zarzadzanie kryzysowe i odpornosc E| 5| 74 | 34|40 0 34 | 40
organizacji
8 |S2-00-ZARZTRANSCYF-4 Zarzadzanie transformacjg cyfrowg 0 4 40 0 40 0 40
RAZEM:| 34 | 410 | 90 |300| 20 | O 0 0 | 22( 60| O [ 34 |120( 10 | 34 [120]| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g E Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
[y Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
1 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 | 10 | 228
0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 | 10 ([228]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [ew./k| p/e | wyk. [éw./k]| p/e | wyk. [¢w./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e | wyk. [¢w./K p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 1701328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30| O
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 22 | 60 0 34 | 120 | 10 | 34 | 120 10
Ogétem bez praktyk 1260 |370|806| 84 | 130|226 | 14 (172|226 10 | 34 |174| 30 | 34 |180| 30
1260 370 408 238 244
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 (228 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 408 478 484
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotow do wyboru 34 0 8 13 13
Ogotem bez praktyk 101 28 32 20 21
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 29 31
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat:
Kierunek:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie

Modut wybieralny: MenadzZer ESG
Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e [ wyk.|éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e
1 [$2-00-PODZRROZ-2 Eg‘éStaWy Zrownowazonego rozwoju i E| 4| 42 | 2|2/ o0 22 | 20
2 [$2-00-STRATZARZ-2 strategiczne zarzadzanie ESG w ofl4| 42 [o|4a]o0 42
organizacji
3 |$2-00-ZARZ RYZ SRO-3 Zarzadzanie _ryzyklem srodovylskowym, 0] 3 34 0 |34 0 34
spotecznym i tadu korporacyjnego
4 |S2-00-RAPNIEFESRS-3 Egggrtowa"'e niefinansowe i standardy | ¢ |5 | g4 | 34 | 40 | 10 34 | 40 | 10
5 |$2-00-SYSTPMIOCE-3 Efgemy pomiaru T oceny efektywnosci | o | 4 1 4 | o | 42| o )
6 [52-00-ZARZZREANDOST-4 [£323dzanie zrownowazonym fancuchem| | g | 74 | 34 | 40 | o 34 | 40
dostaw
7 (S2-00-PROJEKTWDRO-4 Projekt wdrozeniowy ESG E 5 50 0 40 10 40 | 10
8 |52-00-ETYKABIZICOMP-4  |F1YK@ biznesu i compliance w ol 4| 42 |o|4|o0 42
zarzadzaniu ESG
RAZEM:| 34 | 410 | 90 (300| 20 | O 0 0 | 22|62 0 [ 34 |116]| 10 | 34 |122( 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
—
) ) ) S| @ Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia o) b sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
ol Ogot. | WP | EW [prak.| WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.[ WP | EW | prak.
1 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL| 10 240 2 10 | 228 2 10 | 228
0 0 0 0
RAZEM:| 10 | 240 2 [ 10 (228 O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [ew./k| p/e | wyk. [éw./k]| p/e | wyk. [¢w./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e | wyk. [¢w./K p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 1701328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30| O
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 [Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 22 | 62 0 34 [ 116 10 | 34 | 122] 10
Ogétem bez praktyk 1260 |370|806| 84 | 130|226 | 14 (172|228 | 10 | 34 |170| 30 | 34 |182| 30
1260 370 410 234 246
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 (228 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 410 474 486
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotow do wyboru 34 0 8 12 14
Ogotem bez praktyk 101 28 32 19 22
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 28 32
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat: Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Kierunek: Zarzadzanie
Modut wybieralny: Ekspert BHP oraz zrownowazonych miejsc pracy
Stopien ksztalcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly przedmiotéw do wyboru
= Semestr
<C wn f
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
o | Ogot. | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e [ wyk.|éw./k| p/e | wyk. |cw./k| p/e
1 [S2-00-PRAWNEBHP-2 Prawne apekty BHP E 4 42 22 | 20 0 22 | 20
3 |52-00-BEZPPOM-2 Bezpieczenstwo pomieszczen, obiektow 0 4 40 0 40 0 40
budowlanychm maszych
3 |52-00-ERGBHP-3 E:gg;omla w ksztattowaniu warunkéw 0 4 40 0 40 0 40
4 |S2-00-ZARZBHP-3 Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy E 5 84 34 |1 40 | 10 34 | 40 | 10
5 |$2-00-SYSBHP-3 S.ys.temy zarzadzania bezpieczenstwem i 0 4 40 0 40 0 40
higieng pracy
Postepowanie w sytuacji zagrozenia
6 |S2-00-POSTWZAGRZYC-4 |zycia i zdrowia - pierwsza pomoc 0 4 40 0 40 0 40
przedmedyczna
7 |52-00-KULTBHP-4 Kultura bezpieczenstwo pracy w E| 5| 8 |34]40] 10 34 | 40 | 10
aspekcie zrownowazonego rozwoju
8 |52-00-NOWBHP-4 Nowoczes!'\e technologie w procesach 0 4 40 0 40 0 40
zarzadzania BHP
RAZEM:| 34 | 410 90 (300 20| O 0 0 |22 (60| O ([ 34 |120( 10 | 34 [120| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
= Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5] iczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
m ;
i) Ogot. | WP | EW [prak.] WP | EW [prak.| WP [ EW |prak.| WP | EW |prak.] WP | EW | prak.
1 [S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 10 | 228
0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 | 10 (228]| O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [ew./k| p/e | wyk. [éw./k]| p/e | wyk. [¢w./k| p/e | wyk. [éw./k] p/e | wyk. [¢w./K p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 [Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 1701328 | 20 | 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30| O
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 [Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 22 | 60 0 34 | 120 | 10 | 34 | 120 10
Ogétem bez praktyk 1260 |370|806| 84 | 130|226 | 14 (172|226 10 | 34 |174| 30 | 34 |180| 30
1260 370 408 238 244
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW [prak.[ WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW [prak.| WP | EW |prak.
7 |Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 2 10 | 228 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 (228 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 408 478 484
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduly ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 [Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotow do wyboru 34 0 8 13 13
Ogotem bez praktyk 101 28 32 20 21
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 29 31
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zajec e-learningowych i projektow 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740




Wydziat:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Kierunek: Management
Stopien ksztatcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduly ksztalcenia podstawowego
5’ 0 Liczba godz. Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia ) 5 sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
~ L r 7 ya 7 7 7
) ogot. wyk. | ¢w./k | p/e |wyk.| cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e [wyk.[cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e
1 (S2-00-OSH-1 Initial OSH Training Course ZAL 0 4 0 0 4 %
2 |S2-00-MAKRIPOLIGP-1 Macroeconomy and Economic Policy E % 50 20 30 0 20 30
S2-00-INTEGREU-2/ European Integration/
3 S2-00-BEE-3 European Energy Safety ZAL 2 30 30 0 0 30
52-00-KNOWMEN-2/ ) :
4 $2-00-INTFIN-2 Knowledge Management/ International Finance ZAL 2 30 30 0 0 30
5 |52-00-STAT-2 Statistical Inference E 5 64 30 34 0 30 | 34
RAZEM:| 13 178 110 | 64 4 20 | 30 4 19034 0 0 0 0 0 0 0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
=z Semestr
<C wn :
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g 5 Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
~ L r 7 ya 7 7 7
L 0got. wyk. | ¢w./k | p/e |wyk.| ew./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e [ wyk.[cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e
1 [S2-00-KONZAR-1 Management Concepts E 5 64 30 34 0 30 34
2 (S2-00-PRAGOS-1 Economic Law E 5 64 30 34 0 30 | 34
3 |S2-00-PSYZAR-1 Management Psychology 0] 2 30 0 30 0 30
4 (S2-00-STRRACZAR-1 Strategic Management Accounting E 5 64 30 34 0 30 34
5 |S2-00-ZARPROC-1 Process Management 0 4 50 20 30 0 20 30
6 |S2-00-STRMAR-1 Marketing Strategies 0 3 44 0 34 10 34 10
7 |52-00-ZARSTRA-2 Strategic Management (0] 3 44 0 34 10 34| 10
8 |S2-00-PROLINWWZAR-2 Linear Programming in Management E 5 64 30 34 0 30 | 34
9 |S2-00-TREUMIKIE-2 Managerial Skills Training (0] 2 30 0 30 0 30
10 |S2-00-ZARZMIRES-2 Change Management and Restructuring E 5 64 30 34 0 30 | 34
RAZEM:| 39 518 170 | 328 | 20 [110| 196 | 10 | 60 (132 10 | O 0 0 0 0 0




Moduly przygotowania pracy dyplomowej

4 ) Semestr
) ) ) g %) Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia S E sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
ur ogot. | wyk. | éw. [ p/e |wyk. | éw./k| p/e | wyk. |[cw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e | wyk.|éw./k| p/e
1 [S2-00-SEMDYP1-3 Diploma Seminar I (0] 4 24 0 24 0 24
2 [(S2-00-SEMDYP2-4 Diploma Seminar II 0 5 30 0 30 0 30
RAZEM:| 9 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24| 0 0 (300
Moduly ksztalcenia jezykowego
= . Semestr
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g § Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Y ogdt. | wyk. | cw. p/e | wyk. | éw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e | wyk. [éw./k| p/e | wyk. |éw./k| p/e
1 |S2-00-LANSKIWOR1-3 Language Skills Workshop I (German, Spanish) ) 3 50 0 30 20 30 | 20
2 |S2-00-LANSKIWOR2-4 Language Skills Workshop II (German, Spanish) E 3 50 0 30 20 30 | 20
RAZEM:| 6 100 0 60 40 0 0 0 0 0 0 0 [30[ 20| 0 | 30| 20
Moduly praktyk kierunkowych
4 . Semestr
] ) ) N 0 Liczba godz.
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia > E sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
friy Ogot. WP | EW 0 WP | EW |prak.| WP | EW |[prak.| WP | EW |prak.| WP | EW |[prak.
1 [(S2-00-PRAZAW1-3 Professional Traineeship I ZAL 9 240 2 10 | 228 2 | 10 | 228
2 0 0 0 0
RAZEM:| 9 240 10 | 228 | 0 0 0 0 0 0 2 |10 )228| O 0 0
Podsumowanie
Godziny
Liczba godz. Semestr
Lp. Moduty sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogdt. | wyk. [ ¢w. | p/e |wyk. [ éw./k| p/e | wyk.|cw./k| p/e [wyk.|éw./k| p/e | wyk.[¢w./k| p/e
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 64 4 20 30 4 90 | 34 0 0 0 0 0 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 170 | 328 20 [ 110] 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30 0
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 30 [ 20
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem bez modutu praktyk kierunkowych:| 850 280 | 506 | 64 |130| 226 | 14 |[150(166| 10 | 0 | 54 | 20 (| O | 60 | 20
Moduly praktyk Ogot. WP EW | prak. | WP | EW |[prak.] WP [ EW |prak.| WP | EW |prak.] WP | EW | prak.
6 |Modu+y praktyk kierunkowych 240 2 10 228 0 0 0 0 0 0 2 10 | 228 O 0 0
RAZEM z modutem praktyk kierunkowych: 1090 370 326 314 80




Punkty ECTS

. . Semestr

Lp. Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 [Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 |Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduly ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
RAZEM: 76 28 24 16 8
Modut ksztatcenia specjalnosciowego: 44 2 6 14 22
OGOLEM: 120 30 30 30 30
Dopuszczalny deficyt punktowy po semetrze: -5 -5 =43 -5




Wydziat:

Wydziat Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Kierunek: Management
Modut wybieralny: Leadership in Multicultural Environment
Stopien ksztatcenia: studia drugiego stopnia Czas trwania: 4 semestry
Forma studiow: stacjonarne Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
Profil: praktyczny
Moduty przedmiotéw do wyboru
= Semestr
< 7)) ;
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g E Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
ur Ogdt. | wyk. [éw./k| p/e [ wyk. [éw./k| p/e | wyk.|éw./k]| p/e | wyk. |éw./k| p/e [ wyk. [éw./K p/e
1 |S2-00-FOUNDCCL-2 Foundations of Cross-Cultural Leadership | E 4 70 30 | 40 0 30 | 40
2 |S2-00-CULTINT-2 Cultural Intelligence in Leadership (0] 4 40 0 40 0 40
3 |S2-00-GLOCOMS-3 Global Communication Strategies (0] 3 40 0 40 0 40
4 |$2-00-MANDIMT-3 Mangglng Diversity and Inclusion in 0 3 40 0 40 0 40
Multicultural Teams
5 |52-00-CONFNEG-3 Confllct Resolution and Negotiation in 0 6 50 0 40 | 10 40 | 10
Multicultural Contexts
6 |52-00-LIDDME-4 LeaQershlp in a Digital Multicultural 0 5 60 30 | 30 0 30 | 30
Environment
7 |52-00-GLOBTALMA-4 Global Talent Management and o|l 6| s0 | o]4] 10 40 | 10
Leadership Development
nn. . Sustainability and Corporate Social
8 |52-00-SCSRMC-4 Responsibility in Multicultural Contexts E ) 60 30 | 30 0 30| 30
RAZEM:| 34 410 90 (300 20 [ O 0 0 (3080 O 0 (120| 10 | 60 |100| 10
Moduly praktyk specjalnosciowych
= Semestr
< 7)) ;
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia g E Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
ur Ogét. | WP | EW [prak.[ WP [ EW |prak.| WP | EW |prak.] WP | EW [prak.| WP | EW | prak.
S2-00-PRAZAW2-4 Professional Traineeship II ZAL | 10 240 2 10 | 228 2 10 | 228
0 0 0 0
RAZEM:| 10 240 2 [ 10 (228 O 0 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10 | 228




Podsumowanie

Godziny
. Semestr
Lp. Moduty Liczba godz. sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
Ogét. | wyk. [éw./k| p/e [ wyk. [éw./k| p/e | wyk. |¢éw./k| p/e | wyk. |éw./k| p/e | wyk. |¢w./k| p/e
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 178 110 | 64 4 20 | 30 4 90 | 34 0 0 0] 0 0 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 518 170 [ 328 | 20 [ 110 | 196 | 10 | 60 | 132 | 10 0 0 0 0 0 0
3 [Moduty przygotowania pracy dyplomowej 54 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 30 0
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 100 0 60 | 40 0 0 0 0 0 0 0 30 | 20 0 | 30| 20
5 |Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0] 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
6 |Moduty przedmiotéw do wyboru 410 90 | 300 | 20 0 0 0 30 [ 80 0 0 [120]| 10 | 60 | 100| 10
Ogdtem bez prakiyk 1260 | 370|806 | 84 | 130( 226| 14 (180 246| 10 | 0 | 174| 30 | 60 (160( 30
1260 370 436 204 250
Moduty praktyk Ogot. | WP | EW |[prak.| WP | EW |prak.| WP | EW |prak.| WP | EW |prak.] WP | EW | prak.
7 [Moduty praktyk kierunkowych 240 2 10 [ 228 O 0 0 0 0 0 2 10 | 228 | O 0 0
8 [Moduty praktyk specjalnosciowych 240 10 | 228 0 0 0 0 0 10 | 228
Ogétem praktyki 480 4 | 20 |456| O 0 0 0 0 0 2 | 10 |228| 2 | 10 | 228
480 0 0 240 240
OGOLEM: 1740 370 436 444 490
Punkty ECTS
. . Semestr
Lp- Liczba punktow sem. 1 sem. 2 sem. 3 sem 4
1 |Moduty ksztatcenia podstawowego 13 4 9 0 0
2 |Moduty ksztatcenia kierunkowego 39 24 15 0 0
3 |Moduty przygotowania pracy dyplomowej 9 0 0 4 5
4 |Moduty ksztatcenia jezykowego 6 0 0 3 3
5 |Moduty ksztatcenia w zakresie kultury fizycznej 0 0 0 0 0
6 |Moduty przedmiotoéw do wyboru 34 0 8 12 14
Ogotem bez praktyk 101 28 32 19 22
7 [Moduty praktyk kierunkowych 9 0 0 9 0
8 |Moduty praktyk specjalnosciowych 10 0 0 0 10
Ogotem praktyki 19 0 0 9 10
OGOLEM: 120 28 32 28 32
Liczba godzin bez praktyk w Instytucji, zaje¢ e-learningowych i projektow 1200
Liczba godzin zaje¢ e-learningowych i projektéw 84
Liczba godzin praktyk w Instytucji 456
taczna liczba godzin w programie 1740
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Macierz efektéw uczenia sie
Uczelnia: Uniwersytet DSW Ideis

Wydziat: Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Kierunek: Zarzadzanie
Modut ksztalcenia wybieralnego / w zakresie Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Stopien ksztatcenia: 1I stopien
Profil: praktyczny
Czas trwania 2 lata (4 semestry)
Obowigzuje od roku akademickiego 2026/2027
Moduty
Moduly ksztatcenia podstawowego Moduly ksztatcenia kierunkowego Modut ksztalcenia ezykonego| PHIIONEN ”1?::]’::;:;31" Moduly przedmiotéw wybieralnych
dyplomowej
o Symbol Symbol Stopien o ] = | ¢ o = = = = |2 ] = _ N
PIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SII N . ] > o g = E 2 =] = =3 Q Z H 2 - = s - © g
OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UC SIE efektu | charakterystyki| nasycenia | 2 | & | - § g > S| 8| 8 5| 8 H g T g3 2.5 |8 & s | s < s |4 P E2 g
Po zakoriczeniu studiow L drugi efektu T Eg ® 5 - 5 24, 8a] B o S, © 8 = ° o €3 = 85 So59 g £ £ H g z g °2 Scz| 5 £ g% 4
absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia si uczenia sig rugiego & o | £E8 25| & |SS|18Z| B[ 8| & | 8 s | 5| e8¢ H 23 ES 8- & 8= 2 2 2| 2 °F 59 | 52-|ES3| & Se g g
N > s <] & EBes | & i syl g&| § 3 8 § <] B € 08 &R S g 15} S 3 8 3 g 23 RE|g8z2| = -3 8 §
diakierunku | stopnia  |uczeniasie| 3 gz | 252 | 85| 7 [S3(23| & | & = 8 s | £ | g8 | €8 @ 8 Pl §§: Ese |5 | & g e | &8 S| BRE|BZE| ¢ LR s 8§ g
38 2842 | & s |2 z|l 5 8 © S o 8 29 S EC €2 225 22 |em| g= g < Bt g8 s¥| 022 ) 2a o
s, 8 3% | 38 s 3228 o S| = g : E g2 ER 5z ] < 2E2 8 3 & ES se8 223 & gt i 2
g 58| se8| 85| B8 |€8|52| & - s o| 5 g o8 5 B g gs |2 2 k] ] g £ | 282 ze| g 2 S g
8 o} ce g3g © = ok a 1) 2 5 I ] © 5 EN k5] TR =% <3 £ £ 2 5 ca N S§E@ £ G E & I
| 85| sz 2l EER|SR g B 2| " | g | g | "% x| £2 | FE| §EE | GEi|E |: [z]|z|¢ 2% | 8% |Ee%&| 2| ¢ g5 | %
g 2 3 £ % el & € g g S = §°2 §%2 |€ € S s ] at £ ] S g
2 H g E & S z S| & 4 = N ERR 2 5 |3 8 s | & = il & =] § S
WIEDZA
T ey A 3 3 3 3 3 3| 3| 3|33 3 3| 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
tresci 6 doktryn i teorii w tym| P7S_WG, P7S_WK
Z_ll. 1 - -
terminologie nauk ekonomicznych -l_wo. P7U_W S 1 i i 1 1 1
wspdiczesne koncepcje organizacji pracy, metodyke projektowaniaf (o) 75 WG 6 N N N N N N
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw == -
ekonomiczne i zarzadeze skutki réznic kulturowych w skai organizadji wi 2iwos P7S_WG, P7S_WK 6 1 1 1 1 1
swietle wspétczesnych ujec teoretycznych PTU_W
pojecia i znaczenia etyki oraz wiasnosci intelektualnej (wlasnoscil
przemysfowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takie]  Z_ll_Wo4 P7S_WK 6 1 1 1 1 1 1
koniecznoé¢ zarzadzania nimi
koncepcje systemami P75S_WG
Z_ll. hn
i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji migdzy nimi Nl_wos PTU_W v 1 1 1 i 1 i 1
istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Z_1I_Wo6 P75_WG, P7S_WK 6 1 1 1 1 1 1
znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Z_ll_wo7 P7S_WG, P7S_WK 6 1 1 1 1 1 1
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowoici zarzadczej i analig 21 wos »75. W6 q N 1 1 N
finansowych
style przywédztwa i ich uwarunkowania Z_Il_wog P7S_WG 6 1 1 1 1 1
podstawy metodologii badari naukowych i zasady tworzenia instrumentéw| 21 wio P75 WG 6 1 1 1 1 1 1
w zakresie nauk
zastosowanie  wybranych m‘emd slatyslvcanvch i ekonometrycznychl| 20 wit P75 WG 4 1 1 1 1
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji == -
metody di i analizy 6 obszaréw
organizacji (np. rynku, finanséw, jakosci, procesow i relacji z|  Z_ll_W12 P75S_WG 5 1 1 1 1 1
interesariuszami)
poglebione metnd\{ badan i anahrly stuzace rnzDoznawamuyl wyjasnianiu| 2 w3 P75 WG a 1 1 1 1
ztozonych obszarach organizacji
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace]
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeplyw towaréw, ustug| ~ Z_Il_W14. P7S_WG 4 1 1 1 1
i ludzi na rynku europejskim
::;l:‘\zaz:‘aczeme proceséw restrukturyzacyjnych i wprowadzania zmian w| 2 wis P75 WG 6 1 1 N 1 N N
ji
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metody analizy strategicznej organizacji  jej otoczenia Z.I_wis P75_WG 1
strategie negocjacyjne z_w17 P75_WG
UMIEIETNOSCI
absolwent: 3
¢ zi¢ dzi §¢ 23 pre ior 2
inicjowat | prowadzi¢ deitalnoseé gospodarcza praedsiebiorstw, a akie Zivor | ersowpruu
dziatalnosc organizacji nienastawionych na zysk
obserwowaf, analizowaé i interpretowa¢ zjawiska oraz procesy 211u02 P75 W 1
w organizacji
kowa | formutowa owae) problemy badawcze T P —
pozwalajace na analize zozonych proceséw i zdarzert w skali organizacji - - -
dobraé metody i naragdzia sutace do opisu oraz analizy probleméw 211 voa I~
obszaréw dziafalnosci organizadji i jej otoczenia I -
modelowat i przewidywat przebieg wybranych proceséw w organizacji 2_11_uos P7S_UW
prognozowac, okreslac i stosowat kryteria oraz poziom miernikéw oceny 211 uos p75_UW, P75_UU
funkcjonowania organizacii I - -
i ¢ 2] 2N 1z ¢ rozwigzanis
podeimowat decyzje strategicane oraz oceniat proponowane roawigzania | o | oo uw, p7s_uo
2 wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
integrowat wiedz 2 inych dziedzin w celu tworzenia innowacyinych 2nuoe —_—
rozwiazarh
dokonaé caosciowe] diagnozy sytuacii oraz analiy i krytyczne] oceny 211 uos I~
motliwych wariantow strategii - -
¢ h
o sig norman wprocesac 21ut0 —_— N
organizacia
postugiwat si¢ przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie
s weelu oraz z1_un P75_UW
konkretnych dziatatt i decyzji
opracowywac i wdrazac koncepcje zarzadzania zmianami w organizacji, w
tym identyfikowat érédfa oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé zu1z | pP7s_uw, P7s_uo
strategie radzenia sobie z nimi
stosowat narzedzia | metody rachunkowoci i analizy finansowej w celu
; : zuus | prs_uw,pruu
podejmowania decyzji biznesowych
projektowat i wdratat systemy zarzadzania kapitafem ludzkim 2iue | ers.ow,p7s.v0
w organizacji, w tym systemy motywacyjne - - -
zarzadzac projektami oraz kierowat praca zespoféw projektowych w
adzac projeltami ! praca zespolow projektowys Z_I_U1s P7S_UW 1
organizadji krajowe] lub miedzynarodowej
dobierat i zarzadzac zasobami organizacj na poziomie strategicznym z11_u16 P75_UW
¢ sig na tematy specj; ze 26 kregami J—
odbiorcow, prezentowat | uzasadniaé stanowiska oraz prowadzi debate, | Z_II_U17 UK
réwniez z narzedzi informacyj -
komunikowat sig interpersonalnie - otoczenie mono- i wielokulturowe z._u18 P75_UK, P7U_U
prowadzié negocjacje | mediacje z efektywnym wykorzystaniem v 075U
mono-i
postugiwat si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztaicenia oraz whaiciwa | z_1I_u20 P75_UK
dla zarzadzania i dziafalnosci gospodarczej
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KOMPETENCIE SPOLECZNE 2
absolwent jest gotéw do:
i w dziataniach na rzecz 2 1Ko P75_KO, P7U_K 10
iinteresu

dziatania w spos6b przedsiebiorczy Z_1I_K02 P75_KO 13

liwos h
prayiecia etycanej postawy i wykazania sig wratliwoscia spofeczna w 20K03 PTSKR 12
ramach rél i
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach ztozonych i
kryzysowych, zespotom oraz Z_1I_Ko4 P75_KR, P7U_K 12 1
2a podejmowane dziatania i ich skutki
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na 2 1K05 P7S_KR, P75_KK 12 1
nurtujace go pytania

Strona 3




Macierz efektéw uczenia sig
Uczelni;
Wydziak:

Kierunek:

Modut ksztatcenia wybieralnego / w zakresie

Zarzadzanie

Uniwersytet DSW Ideis
Studiéw Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie przedsigbiorstwem

zp

Stopien ksztatcenia: 1I stopien
Profil: praktyczny
Czas trwania 2 lata (4 semestry)
Obowiazuje od roku akademickiego 2026/2027
Moduty
przygotowania | Moduly praktyk .
Moduly ksztatcenia podstawowego Moduly ksztatcenia kierunkowego Modut ksztalcenia jezykowego P ierunkonych Moduly przedmiotéw wybieralnych
dyplomowej
. mbol
OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Symbol Symbol 5 - © o © 2 g £ 2 g - 5 o S 3 - = z g 5 2
A " 1 efektu N gl -8 g N c o 8 -l 3 <] 2 g 5.9 S ] o © 3] S © B g
Po zakoriczeniu studiéw e o | charakterystyki [ nasycenia efektu z o8| 50 § e 2.l S8 8 g 8|2 g2 gg | =% | 88 g 3 3| 2 E) 22 2| ER |8 2 HEES
absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie: " © | drugiego stopnia uczenia sig g B €S 3 c2| S| ® 5 g 25 g 5 = 89 €S S—~E g 2 3 S o =8 S v 32|58 2 235 T
dia kierunku 5 £ S22 Lt l2g|gs| ¥ -3 5 gn g g 28 i3] s g £g2 £ s g 2 g g5 ) 22|35 g §8| 28
3 gel s8¢ g leg|23 5| 2| 5| 83| e % 58| g5 | g8 | 82 | ¢ Sl =& 8| B Be | 22 | E%|g8| = |3E|Zg
& 2 R S |82l | 8| & % e | E 35 E g3 2353 > E © N 2 Eg o] cg|gg| £ 5 €%
g sg | ggd s |£8|sg| 8| | 8| & Y eS| g5 | 85| B2 B - 2 ¢ 28 | £t | 8z (8% & |sE|£%
g 85|22 E(Z71gY ¢ &2 gl 2 = | g§= | £¢| & ¥ 2 gl 2| g | g8 S| g8 |°8| % R
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absolwent zna | rozumie: 3 3 3 3 3| 3| 3| 3|3 3 3| 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3
(rss’c.\ 6 dokt.rvn i i teorii w tym| 21 wot P7S_WG, P7S_WK 5 1 N 1 1 1
terminologig nauk ekonomicznych P7U_W
Ot
wspoiczesne  koncepcje organizacji  pracy, metudyke projektowanial 21 wo2 P75 WG 6 1 n 1 n 1 1
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow
?k?nom\czné i 1arzqdcz? s'kutki réinic kulturowych w skali organizacji w| 21 wos P7S_WG, P7S_WK 5 1 1 N 1
swietle wspétczesnych uje¢ teoretycznych P7U_W
pojecia i znaczenia etyki oraz wiasnosci intelektualnej (wiasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze|  Z_Il_wo04 P7S_WK 5 1 1 1 1 1
koniecznos¢ zarzadzania nimi
" P
wspéiczesne  koncepcje  zarzadzania  systemami  gospodarczymil 2 1_wos 7S_WG 7 1 1 1 1 1 1 1
i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji miedzy nimi PTU_W
istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Z_1_W06 P7S_WG, P7S_WK 5 1 1 1
znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Z_li_wo7 P7S_WG, P7S_WK 4 1 1 1
zasady rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadezej i analiz ;o P75 WG 6 1 1 1 1 1 1
finansowych
style przywddztwa i ich uwarunkowania Z_ll_wos P7S_WG 4 1 1 1 1
podstawy metodologii badan naukow.vch i zasady tworzenia instrumentéw| 21 wio p75.W6 o 1 1 1 1 1 1
w zakresie nauk
h h
zastosowanie wybranych metod  statystycznych i ekonometrycznychf Zwit P75 WG 5 1 n 1 1 1
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
metody di: i analizy o obszaréw
organizacji (np. rynku, finansow, jakosci, procesow i relacji 2|  Z_l_wi2 P7S_WG 6 1 1 1 1 1 1
interesariuszami)
poglebione metody badafi i analizy stuzace rozpoznawaniu i wyjasnianiy
5 5 Z_li_w13 P7S_WG 6 1 1 1 1 1 1
zHozonych problemdw w obszarach organizacji
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace]
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustugi| — Z_Il_W14 P7S_WG 5 1 1 1 1 1
ludzi na rynku europejskim
istotq i znaczenie procesdw restrukturyzacyjnyeh i wprowadzania zmian wf o p75. WG 5 N N N 1 1
organizacji
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metody analizy strategiczne] organizacji i jej otoczenia Z_w16 PIS_WG
strategie negocjacyjne Z_w17 P7S_WG
UMIEIETN&CI
absolwent: 3
. ¢ dziatalnosé
mlqowacvlvprowadz\c dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw, a takze ZIuoL P75_UW, P7U_U
dziatalnos¢ organizacji nienastawionych na zysk - - -
b ¢, anal ¢ i interpretowac zjawisk:
obserwowac, analizowac  interpretowac zjawiska oraz procesy 2002 P75 uw
w organizacji
i (str ° !DrDb\gmv badawcze Z1u03 P75_UW, P7U_U
pozwalajace na analizg zfozonych proceséw i zdarzeri w skali organizacji - - -
dobra¢ metody i narzedzia stuzace d lizy probleméw i
obrac metody i narzedzia stuzqce do opisu oraz analizy problemow i 20 voa P75 W
obszaréw dziatalnosci organizacii i jej otoczenia —- -
modelowac i przewidywat przebieg wybranych proceséw w organizacji Z_1I_uos P75_UW
¢ okredlaci st ¢ kryteri "
progriozowat, okreslac i stosowac kryteria oraz poziom miernikow oceny 21 uos P75 UW, P7S_UU
funkcjonowania organizacji —- - -
d ‘ -
ecvae oraz oceniac ! zivor P7S_UW, P7S_UO
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi - - -
1t ¢ wied; o h dzied: lut h
integrowac wiedze 2 réinych dziedzin wcelu tworzenia innowacyjnyc 21uos P75 W
rozwigzari
dokonac catosciowej di t lizy i ki j
okona caloéciowej diagnozy sytuacjioraz analizy i krytycznej oceny 21 s J——
motliwych wariantow strategii - -
¢ h
sig normami i w procesacl 21U P75 UW
organizacia
postugiwac sig przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu podejmowania oraz uzasadniania pANVES P7S_UW
konkretnych dziatari i decyzji
opracowywat i wdraza¢ koncepcjg zarzadzania zmianami w organizacji, w
tym identyfikowac zrédta oporéw przeciwko zmianom i opracowywaé Z1I_u12 P75_UW, P75_UO
strategie radzenia sobie z nimi
¢ hunkowos lizy fi |
stosowac narzedzia i metody rachunkowosci i analizy finansowej w celu 2013 P75_UW, P7U_U
podejmowania decyzji biznesowych - -
ktowat ¢ kapitatem ludzki
projektowac i wdrazac systemy zarzadzania kapitatem ludzkim 21u1a P75_UW, P75_UO 1
W organizacii, w tym systemy motywacyjne
2arzadzac projektami oraz kierowac praca zespolow projektowych w P75 W
organizacji krajowej lub miedzynarodowej -
dobierat i zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie strategicznym Z._u16 P7S_UW 1
¢ sig na tematy specjali ze zroini kregami P75 W
odbiorcow, prezentowaé i uzasadniac stanowiska oraz prowadzi¢ debate, z.1_u17 75 UK 1
rowniez 2 narzedzi informacyj ikacyj -
komunikowac sig interpersonalnie - otoczenie mono- i wielokulturowe zI_u18 P75_UK, P7U_U
dzi jacje | medi fekt korzystani
prowadzic negocjacje i mediacje z efektywnym wykorzystaniem 2t P75 UK
inter w mono-i y
postugiwac sig jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz specjalistyczna terminologia whasciwa Z.11_u20 P75_UK
dla zarzadzania i dziatalnosci gospodarczej
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KOMPETENCIE SPOLECZNE 2 2
absolwent jest gotéw do:
3 t dziat: h
inicjowania, organizowania i uczestniczenia w dziafaniach na rzecz ko1 I 1
ilinteresu

dziatania w sposéb przedsigbiorczy Z_11_K02 P75_KO 13 1 1

prayiecia etycznej postawy i wykazania sig wraliwoscia spoleczna w 2k03 P75 KR 12 1 1

ramach ol i

samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach ziozonych i

kryzysowych, przewodzenia zespolom oraz ponoszenia odpowiedzialnosci Z_1l_Ko4 P75_KR, P7U_K 12

22 podejmowane dziatania i ich skutki

kryt d: iedzy i kiwania odpowied:

rytycznej oceny posiadane] wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na 2k05 $75.KR, P75 KK 12

nurtujace go pytania
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Macierz efekt6w uczeni

Uczelnia: Uniwersytet DSW Ideis
Wydziat: Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Kierunek: Zarzadzanie
Modut ksztatcenia wybieralnego / w zakresie Zarzadzanie projektami IT
Stopien ksztatcenia: 1I stopien
Profil: praktyczny
Czas trwania 2 lata (4 semestry)
Obowiazuje od roku akademickiego 2026/2027
Moduty
Moduly ksztatcenia podstawowego Moduly ksztatcenia kierunkowego Modut ksztalcenia jezykowego | P2Y9otowania. | Moduly praktyk Moduty przedmiotéw wybieralnych
pracy kierunkowych
dyplomowej
A Symbol Stopien S ~ o > © = ] = 5 = CEEE —_ = o
OPIS KIERU;:K:\:;CH:[;EK‘:O;I;S:CZENIA SIE efektu charir(:;bolt «i | nasycenia 5, o8 |58 % ° g S 8 o 2 ° 5 - g % o § O-é ;[JJ E] g g § @ - g z > = Ee
i czeniu stu o uczenia sig ra terystyk efektu g 25 [E8 | wg| & [Belbe| B | 5 || 28] 8 2l e | £2 £5 €8 82E o€ eql eg| & 3 g 2 |ME| 8| 2 g g | 2
absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sie: dla kierunku drugiego stopnia T T ) B ﬁ 5 g_g &g i S5 Z& g B 2c| §£8§ g 28| = 5 v § z ,3 NS gcsg g- g 22| 2¢ g 3 z < 28 K] 2 £ 5 g
3 o c 5§ a 23 © 3zl 23 s 2 |58 58T g e N -2 c g 29 Q5 s 8E PR g 2 & 8 2 ] 8 o E3 =8
3 5 S =2 £ | & € - - i © 2
3y |88% =8| S |28 gl ® 2 |28 BE®| ¢ |85| %% | ¢F® 5 c g 25 2 |2E| 22| ® g by s |gs| 8| & ] S E
) o} g o5 38 S [g2|eg| ¢ S |Sf| 85%| £ |88 §5 | 82 B 53 >33 >:0 S s N 13 3 33| 2 < £ 2| 3Ss
g s8 [Se8 5| B |[£5|8%| 2| ¢ |f&| EER| & |55 55| 28| 25 82| E€s 58% |52/ 5| ¢| 2| £ S 188l 81 5| 5|28 s¢%
8 &g |82 = 5 |="|eN] 8| 3 Mlee T E| NP | x| g= gé BB g |7°| 8| £| 2| 5 2 |5 8| 8 g 3| 88
£ 3 2 g e o = g = 559 £§<%o © E = = ]
£ 5 |78 £ 51 &= 8 g = N £ 5] 88 Sl &]¢ Sl
WIEDZA
absolwent zna i rozumie: 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
tresci wspo doktryn i teorii wiyml o or P7S_WG, P7S_WK g 1 N N 1 1 N N N
terminologie nauk ekonomicznych - P7U_W
" . .
wspoiczesne koncepeje organizacji pracy, metodyke projektowania strukturl (o P75 WG 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow —- -
ekonomiczne i zarzadcze skutki réinic kulturowych w skali organizaci 21 wo3 P7S_WG, P7S_WK 5 1 N 1 N N 1
wietle wspotczesnych ujec teoretycznych P7U_W
pojecia i znaczenia etyki oraz whasnosci intelektualnej (wiasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takie] ~ Z_Il_wo4 P7S_WK 5 1 1 1 1 1
koniecznosé zarzadzania nimi
koncepcje gospodarcymif |\ oo P7S_WG ° 1 1 1 1 1 1 1 1
i organizacjami oraz narzedzia kooperaci i konkurencji miedzy nimi P7U_W
istote koncepcji zrownowazonego rozwoju gospodarczego Z_Il_Wos P7S_WG, P7S_WK 4 1 1 1 1
znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Z_II_wo7 P75_WG, P7S_WK 3 1 1 1
zasady S, w tym Sci zarzadczej i analiz
N Z_II_wos P7S_WG 3 1 1 1
finansowych
style przywodztwa i ich uwarunkowania Z_1I_Wo9 P75_WG 5 1 1 1 1 1
podstawy metodologii badart naukowych i zasady tworzenia instrumentow] —,  \1) o P75 WG 5 1 1 1
w zakresie nauk
. h .
zastosowanie  wybranych metod statystycznych i ekonometryeznychl P75 WG o 1 1 1
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
metody  di i analizy slnych obszaréw
organizacji (np. rynku, finanséw, jakosci, procesow i relacji 2|  Z_ll_w12 P75_WG 7 1 1 1 1 1 1 1
interesariuszami)
pogleblone metody badar i analizy stuzace rozpoznawaniu i wyjasnianiu] | (.o P75 WG 5 1 N N N N
ztozonych pi w ch obszarach organizacji
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace]
6 oraz przeplyw towaréw, ustugi|  Z_Il_w14 P75_WG 4 1 1 1 1
ludzi na rynku europejskim
istote i znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych i wprowadzania zmian w|
< P ryzacyjnyeh Twp ZIwis P7S_WG 5 1 1 1 1
organizacji
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metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia Z_I_W16 P75_WG
strategie negocjacyjne ZI_W17 P75_WG
UMIEJETNOSCI
absolwent: 3
incjowat | prowadié dafalnoé¢ gospodarcza praedsiebiorst, a takie 21 ot o75.0W, PTUU
dziatalnosé organizacii nienastawionych na zysk - - -
lobserwowac, analizowac i interpretowac zjawiska oraz procesy
: Z11_U02 P75_UW
W organizacji
¢ ¢ ¢) problemy bad
cowac ttorm owac) probemy padawcze Z.1_U03 P75_UW, P7U_U
pozwalajgce na analize zlozonych procesdw i zdarzer w skali organizaji
dobrac metody i narzedzia stuzace do opisu oraz analizy problemow i
melocy | naree ace do o) VP 2.11_uo4 P75_UW
obszaréw dziatalnosci organizacii i jej otoczenia
Eip ¢ przebieg proceséw w organizacji Z_11_U0S P75_UW
¢, okreslaé i stosowac kryt 6
prognozowat, kreslat i stosowat kryteri oraz poziom mienikéw oceny 2u6 075, W, P75.UU
funkcjonowania organizacji
a .
ecvae oraz ocemiac prop 1 ziuor P7S_UW, P75_UO
wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
integrowac wiedze 2 réinych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych
growa & 2 rozny ny 211_Uos P7S_UW
rozwiazarh
dokonat catosciowej di lizy i kryt
okonac catosciowe diagnozy sytuacji oraz analizy i krytycznej oceny 20 uos p75 LW
motliwych wariantow strategii —- -
é sig normanmi i w procesach 211_u10 P75_UW
postugiwac si¢ przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie
§ w celu oraz Z__u11 P7s_UwW
Konkretnych dziatar | decyzji
opracowywat | wdrazac koncepcie zarzadzania zmianami w organizac, w
tym identyfikowat rédia oporéw przeciwko zmianom | opracowywaé Zi_u12 P75_UW, P75_UO
strategie radzenia sobie z nimi
stosowat narzedzia | metody rachunkowosci i analizy finansowej w celu
N N zZ_l_u13 P7S_UW, P7U_U
podejmowania decyzji biznesowych - - -
rojektowat i wdrazac systemy zarzadzania kapitatem ludzkim
proJ ystemy zarza P z._u14 P7S_UW, P7S_UO 1
w organizacji, w tym systemy motywacyjne
zarzadzaé projektami oraz kierowaé praca zespolow projektowych w 21 uts o5 UW
organizacii krajowej lub migdzynarodowej - -
dobierac i zarzadzac zasobami organizacji na poziomie strategicznym Zi_ut6 P75_UW 1
é sig na tematy specj ze ar6ini kregami T
odbiorcow, prezentowat i uzasadniac stanowiska oraz prowadzié debate, 21017 UK 1
rowniez z narzedzi informacy) ikacyjnych -
komunikowac sie interpersonalnie - otoczenie mono- | wielokulturowe Z1_u1s P75_UK, P7U_U
prowadti negocjacie | mediac 2 efektywnym wykorzystariem v 075U
w mono- i
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P75_UK

P75_KO, P7U_K

P75_KO

P75_KR

P7S_KR, P7U_K

postugiwac sig jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu i oraz specj inologia wiasciwa Z11_U20
dla zarzadzania i dziatalnosci gospodarczej
KOMPETENCIE SPOLECZNE
absolwent jest gotéw do:
i w na rzecz
Z_II_Ko1
ilinteresu -
dziatania w spos6b przedsigbiorczy Z_11_K02
przyjecia etycznej postawy i wykazania si wrazliwoscia spoteczng w 21 k03
ramach ol i -
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach zfozonych i
kr zespotom oraz Z_1l_Ko4
2a podejmowane dziatania i ich skutki
krytycznej oceny posiadane] wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na nurtujace| |\ oo
50 pytania -

P7S_KR, P7S_KK
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Macierz efekt6w uczeni

Uczelnia: Uniwersytet DSW Ideis
Wydziat: Studiéw Stosowanych we Wroctawiu
Kierunek: Zarzadzanie
Modut ksztatcenia wybieralnego / w zakresie Menadzer ESG
Stopien ksztatcenia: II stopien
Profil: praktyczny
Czas trwania 2 lata (4 semestry)
Obowiazuje od roku akademickiego 2026/2027
Moduty
Moduty ksztatcenia podstawowego Moduty ksztatcenia kierunkowego Modut ksztatcenia jezykowego przygotowania M9duly praktyk Moduty przedmiotéw wybieralnych
pracy kierunkowych
dyplomowej
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WIEDZA
ST AT TR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
tresci 6 doktryn ch i teorii w tym| P7S_WG, P7S_WK
Z_li_wo1 - - 1 1 1 1 1 1 1 1
terminologie nauk ekonomicznych - P7U_W 8
wspotczesne koncepcje organizacji pracy, metodyke projektowanial
P . i . Z_li_wo2 P7S_WG 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow
ekonomiczne i zarzadeze skutki réanic kulturowyeh w skali organizacii wi 21 wos P75_WG, P7S_WK - N 1 1 1
wietle wspotczesnych ujeé teoretycznych P7U_W
pojecia i znaczenia etyki oraz wlasnosci intelektualnej (wlasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze] ~ Z_Il_Wo4 P75_WK 6 1 1 1 1 1
koniecznosc zarzadzania nimi
koncepcje P75_WG
Z . 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji migdzy nimi - NI_W05 PTU_W 9
istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Z_II_Wo6 P75_WG, P7S_WK 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1
znaczenie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu Z_II_wo7 P75_WG, P7S_WK 7 1 1 1 1 1 1
zasady rachunkowosci, w tym  rachunkowosci  zarzadezej i analr 21 wos $75.WG 5 N 1 N
finansowych
style przywodztwa i ich uwarunkowania Z_lI_Wo9 P7S_WG 4 1 1 1 1
podstawy  metodologii badar naukowych i zasady  tworzenia 21 wio o5 WG 5 N N N
instrumentow w zakresie nauk
zastosowanie wybranych metod statystycznych | ekonometrycanychl ;o PISWG 3 1 1 1
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
metody i analizy 6 obszarow
organizacji (np. rynku, finansow, jakosci, proceséw i relacji z|  Z_l_w12 P75_WG 4 1 1 1 1
interesariuszami)
pogleblone metody badar i analzy sluzace rozpoznawaniu i wyjasnianiy 2w o5 WG 0 N N N N
w obszarach
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace|
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug|  Z_II_w14 P7S_WG 7 1 1 1 1 1 1 1
i ludzi na rynku europejskim
istote i znaczenie processw restrukturyzacyinych i wprowadzania zmianwl 1o PISWG 4 1 1 1 1
organizacji
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metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia Z1I_W16 P7S_WG
strategie negocjacyjne Z w17 P7S_WG
UMIEJETNOSCI 3
absolwent:
inicjowat | prowai¢ deitalnos¢ gospodarcz przedsicbiorstw, a takie 2ot $75.UW, P7U_U N
dziatalnosc organizacji nienastawionych na zysk
obserwowat, analizowat i interpretowaé zjawiska oraz procesy 2002 prs.uw
w organizacii
¢iformutowac ¢) problemy bad
! owac) problemy badawcze Z.11_U03 P7S_UW, P7U_U
pozwalajace na analize zlozonych proceséw i zdarze w skali organizacii
dobrac metod dia stuzace d lizy problemd
obra metody i narzedzia fuace do opisu oraz analizy probleméw 2.1.uos p75.0W N
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OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE Symbol Symbol Stopien 5 o = 8 g |e 8 5 gl 8 g H g o < 5 - = %o s s els £ < g
Putigan) . efektu . | nasycenia =1 ] Sz < g | £ g £ =3 £ 2 g g £ 5 = - o <] 3 £ =) 2ER
Po zakonczeniu studiow L charakterystyki [ =4 2 2 15 g | E e 2 | b5} £ 5§ 54 E32 EE = E = <} 8 == 5= S50 e 8 Z .85 Sme |26
A N L uczenia sig N N efektu = 3 5| &5 & g | ® 151 8 |§3& o2 g 5 =3 =c g3 23~ 8~ £ £ 2ol Ba fa} =3 = % £ 3|8 C55=5-8
absolwent osiaga nastepujace efekty uczenia sig: N drugiego stopnia A o) fivl Eac | B¢ x < [Eg]| © £9 8.5 & S © LR 88 v o [SAS E £ sSc| §=2 5B o 52 S c=[5 c2E Ege @
dla kierunku uczenia sig € “ g So| 85 T S22 = g | E3 5¢€ e & 5 IR e3 e ] 2 51 28| Bg o 8 4 EQ |2985 cSSEIPgo
'c §5 | 85| 28| &£ | v |83l 2| & |8l =8| 2| 2| = £ 2 Saf S8 s | S |8E| 88| 52 | £ ER |S32(3 23S EESET
5 g 2 2 2 3 8 g |89 8 £ o 5 53 g S| 5| 25 5 £ 235|E 251885
g g esl<2| & | 8|z | 8| 8|84 g<|8|28| g |&% g | Eg” £% | 5| £ (82| 88| 88| 8| 2% |ER2kggiecpEiss
5 2|2 g £ o1 £ £ < | g2 £ 5 873 g
£ o g ul 2 s | E e © <3 & & < 55 5 5 a 2 53 2 8 e 2fe B ELR ©
E = E|8|= | B & |12 & |8 s° | 2 2 5 g°13 |8 |£ B #4& £
WIEDZA
ST AT TR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
. ‘ - -
tresci wspo doktryn ch i teorii woml e P7S_WG, P7S_WK g N N 1 N N 1 1 N 1
terminologie nauk ekonomicznych P7U_W
wspiczesne koncepcje organizacji pracy, metodyke projektowania 21 wo2 $75.WG 5 N 1 N 1 N N N N
struktur organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcow
?k(.)nomicmé i Iarladclé %kutki réznic kulturowych w skali organizacji w| 211 wo3 P7S_WG, P7S_WK 6 1 1 1 1 1 1
wietle wspotczesnych ujec teoretycznych P7U_W
pojecia i znaczenia etyki oraz wlasnosci intelektualnej (wlasnosci
przemystowej oraz praw autorskich i praw pokrewnych), a takze] ~ Z_Il_Wo4 P75_WK 5 1 1 1 1 1
koniecznosc zarzadzania nimi
koncepcje P75_WG
z . 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i organizacjami oraz narzedzia kooperacji i konkurencji migdzy nimi - NI_W05 PTU_W 9
istote koncepcji zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Z_II_Wo6 P75_WG, P7S_WK 5 1 1 1 1 1
znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Z_II_wo7 P75_WG, P7S_WK 8 1 1 1 1 1 1 1 1
zasady rachunkowosci, w tym  rachunkowosci  zarzadezej i analr 21 wos $75.WG 5 N 1 N
finansowych
style przywodztwa i ich uwarunkowania Z_lI_Wo9 P7S_WG 5 1 1 1 1 1
podstawy  metodologii badar naukowych i zasady  tworzenia 21 wio o5 WG 5 N N N
instrumentow w zakresie nauk
zastosowanie wybranych metod statystycznych | ekonometrycanychl ;o PISWG 5 1 1 1 1 1
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
metody i analizy 6 obszarow
organizacji (np. rynku, finansow, jakosci, proceséw i relacji z|  Z_l_w12 P75_WG 4 1 1 1 1
interesariuszami)
poglebione metody badari i analizy stuzace rozpoznawaniu i wyjaénianiu
5 A N Z_1I_wW13 P75_WG 6 1 1 1 1 1 1
w obszarach - -
przepisy prawa (w tym dyrektywy i rozporzadzenia UE) regulujace|
funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug|  Z_II_w14 P7S_WG 4 1 1 1 1
i ludzi na rynku europejskim
istote i znaczenie processw restrukturyzacyinych i wprowadzania zmianwl 1o PISWG 4 1 1 1 1
organizacji
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metody analizy strategicznej organizacji i jej otoczenia Z.I_Wi16 P75_WG
strategie negocjacyjne Z_I_W17 P75_WG
UMIEJETNOSCI 3
absolwent:
inijowat | rowadié dratalnosc gospodarcza preedsigbiorstw, a takie 2101 S — 1
dziatalnosé organizacii nienastawionych na zysk
obserwowat, analizowat  nterpretowat jawiska oraz pocesy 20z prs.ow
w organizacji
¢iformutowat ¢) problemy bad
! owac) probemy bacawcze Z.11_U03 P75_UW, P7U_U
pozwalajace na analize zlozonych procesw i zdarzer w skali organizacii
dobrac metod daia stuzace d lizy problemo
obrac metody i narzedsia stutace do opisu oraz analizy problemw 20 b5 0w N
obszaréw dziatalnosci organizacii jej otoczenia
modelowat i przewidywac przebieg wybranych proceséw w organizacji 2.11_Uos P75_UW
¢, okreslac i stosowac kryt ko
prognozowac, okreslac i stosowat kryteria oraz poziom miernikéw oceny 075, W, P75. U1
funkcjonowania organizacji
decyzje 0raz oceniac propol Z_1_Uo7 P7S_UW, P7S_UO
2 wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi I - -
. ) ) ) N
integrowac wiedze 2 rinych dredzin w celu tworzenia innowacyjnyc 2 1o prs.ow
roawiazar
dokonat calosciowej diagnory sytuac oraz analizy  kytycznej oceny 21 uo 075 UW
mozliwych wariantow strategii —= -
giwa sig normami w procesach 20 prs.uw
organizacia
poslugiwat sie przepisami prawa krajowego oraz europejskiego w zakresie
& wcelu oraz z1_u11 P75_UW
konkretnych dziatar i decyzji
opracowywat | wdrazac koncepcie zarzadzania zmianami w organizac, w
tym identyfikowa¢ zrédta oporéw przeciwko zmianom i opracowywac Z1_u12 P75_UW, P75_UO
strategie radzenia sobie z nimi
stosowat narzedzia | metody rachunkowo | analizyfinansowe] w celu i S — 1
podejmowania decyzji biznesowych
) N o ludzk
projektowa | waraiat systemy zarzadzania kapitalem ludzkim i via b7S_UW, 75,00
W organizacji, w tym systemy motywacyjne —= - -
dzac projekt Kierowat t6 Ktowych
2arzadza projektami oraz kierowaé praca zespolow projektowych w 2ius o750
organizacii krajowej lub miedzynarodowej
dobiera i zarzadza¢ zasobami organizacji na poziomie strategicznym 21116 P75_UW
¢ sig na tematy if ze zréinic kregami
. . . . P7S_UW
odbiorcow, prezentowat i uzasadniaé stanowiska oraz prowadzié debate, | z_ll_U17 K
rowniez 2 narzedzi informacy) ikacyinych -
komunikowat sie interpersonalnie - otoczenie mono- i wielokulturowe z.11u18 P75_UK, P7U_U
¢ negodiacie | mediacie 2 efek
prowadié negocjacie | mediacie 2 efektywnym wykorzystaniem s o750k
w mono- i
poslugiwat si¢ jezykiem obeym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu oraz wiasciwg | Z_1_U20 P75_UK

dla zarzadzania i dziatalnosci gospodarczej
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KOMPETENCIE SPOLECZNE 2
absolwent jest gotéw do:
‘,mc' owéma' ! v nareecz Z_11_Ko1 P7S_KO, P7U_K 10
ilinteresu
dziatania w sposéb przedsigbiorczy 7_11_Ko2 P75_KO 12 1
iy . . lwosci

prayjecia etycanej postawy i wykazania sie wratliwoscia spoleczng w 21ko3 P75 KR = 1
ramach ol i
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach zfozonych i
kr yeh, zespotom oraz i i 2_1I_Ko4 P7S_KR, P7U_K 12
2a podejmowane dziatania i ich skutki
kryt d d ki dpowied;

rytycznej oceny posiadanej wiedzy i poszukiwania odpowiedzi na 21kos P75. KR, P75_KK =

nurtujace go pytania
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Wydziat:

Kierunek:

Sumaryczne wskazniki ECTS

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: niestacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,8% | 1,7% | 65,8% | 80,0% | 45,0% | 8,1% | 100,0% | 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,6 2,0 79,0 96,0 54,0 9,7 120,0 0,0 107,0 13,0
Liczba godz. Wskazniki ECTS
~ S S
Punkty ECT! S za = = _.% 9
. aktywnos_c S o g o _g z e
= niewymagajaca =8 s 2 > a2
8 udziatu g=R=y & c5 £ D
= c . [0) Q .8 2 X E = o g Q
_ ) ) g ) L nauczyciela < < g'g 3 5 ﬁ > S §
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia § E og6h. | wyk. | aw. | pre g akademickiego S g = © i 3= 2
T ' N o X S 3 ® £ 32 °
g E | g 58| § |~&
<3 o | &8 23 ki s§| 35 -
g1 £ |88 S| S | & |SGgl 8
© =3 g2 o N 52| €&
o 832 > 2 mews| §¢&
b g R s < SET 8
& N © N
Moduly ksztalcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 I;ll:r!](sr?vc::onomia i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
3 N2-00-INTEGREU-2/ Integracja,europejSka/ ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
4 N2-00-KNOWMEN-2/ Kpowledge Menagement/ International ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-INTFIN-2 Finance
5  |N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 | 26| 12| 14| o 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 |N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 | 26| 12|14] 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
2 N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 |N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania 0 2 12| o0 12| o 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0




4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0
5 N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami (0] 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6  |N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe o] 3 2] 0] 12] 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 0 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0 4 | 24| 0| 24] 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 [N2-00-WAJEZ1-3 Warsztaty kompetencji jezykowych T (jezyk 0 3 (4| 020|200 | 0] 0] 00| 30/ o8 | 30 00 | 30 0,0
angielski, iezyk niemiecki)
2 [N200-WAJEZ2-4 Warsztaty kompetendj jezykowych I (ezyk| ¢ 3 40| o0|20|20] 08| 0| 10| 00 | 30] 08 ] 30| 00| 30/ 00
angielski, jezyk niemiecki)
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 N2-00-PRZYWORGAN-2 Przywddztwo w organizacji 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
N2-00-MECHPOZSPOL-2 Mechanizmy poznania spotecznego 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 N2-00-BUDSYZZL-3 ﬁ,ﬁ‘.’ﬁ systemow zarzadzania zasobami E 6 34 12 12 10 1,0 0,0 5,0 4,0 6,0 0,9 6,0 0,0 4,0 2,0
4 N2-00-BADPOPRAC-3 Badanie potrzeb rozwojowych pracownikéw 0 3 18 0 18 0 0,7 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
5 N2-00-INTERREL-3 Internal Relations 0 2 14 14 0,6 0,0 1,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
6 N2-00-SZKOCOMEN-4 Szkolenie, coaching i mentoring 0 4 20 20 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
7 N2-00-DLPROROZPRA-4 D%ugofaIQV\,re programy rozwojowe E 6 34 12 12 10 1,0 0,0 5,0 40 6,0 0,9 6,0 0,0 5,0 1,0
pracownikow
8 N2-00-ZARZKONF-4 Zarzadzanie konfliktem 0 5 28 12 16 0 1,1 0,0 4,0 3,0 5,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Modutly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 [240| 2 [ 10 [ 228 90 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalno$ciowa I ZAL 10 | 240 | 2 10 | 228 | 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Sumaryczne wskazniki ECTS

Wydziat: Studiow Stosowanych we Wroctawiu

Kierunek: Zarzadzanie

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:
y go/ Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Stopien ksztatcenia: 1I
Profil:

Forma studiow:

praktyczny
niestacjonarne

Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,7% | 1,7% | 66,7% | 80,0% | 45,0% | 8,1% | 100,0%| 0,0% 89%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,4 2,0 80,0 96,0 54,0 9,7 120,0 0,0 107,0
Liczba godz. Wskazniki ECTS
Punkty ECTS za = °
aktywnos¢ So | » o m z &
k) niewymagajaca =32 2 a 3o 52
B udziatu s 2| ¢ c5 g8 3T
= S . ) ) S35 g5 zz L= > S
L Kod przedmiot N dmiotu/modutu ksztatceni N g 2 nauczyciela 5 s | gs|s&| 88| ®° © 8
p. od przedmiotu lazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia § 2 | ogot. | wyk | aw. | pre = akademickiego S g e 3 § g s
w ] 5 £ g |g=|B2|BE
B © © z ‘€S ~N 8 N —_ _
g 2 | gz | 8| e | oE| o2 | =g
2 c | £5 e | 2 E | 288 Eg
o] o S 9 © © S o 2 2 ®
2 | =2 g2 | R N %% | 58
$1E” 5 E7 3°F
o N N
Moduly ksztalcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 L’Iaarrsr:)vslsonomla i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
3 |N2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/ ZAL 2 |12l12] 0] o 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
N2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 N2-00-INTEIN-2 Finance ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
5 N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
1 N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 50 0,0 5,0 0,0
2 |N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 | 26| 12| 14| o 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania (0] 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0




5  |N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami o] 4 | 24| 12| 12] o0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6 N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe (0] 3 22 0 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 0 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 |N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I (0] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 |N2-00-WAJEZ1-3 Warsztaty kompetencji jezykowych I (ezyk 0 3 (40| 0202/ 08| 10 10| 00 301 08 | 30/ 00 3,0 0,0
angielski, jezvk niemiecki)
2 |N2-00-WAJEZ2-4 Warsztaty kompetencji jezykowych II (jzyK E 3 4| 0|22/ o 1,0 1,0 | 00 | 30 | o8 30 | 0,0 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 N2-00-CONTRSTR-2 Controlling strategiczny 0 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
8 N2-00-MEANSTR-2 Metody analizy strategicznej 0 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-STRMARPRZ-3 Strategia marketingowa przedsiebiorstwa E 6 36 12 14 10 1,0 0,0 50 4,0 6,0 0,9 6,0 0,0 6,0 0,0
3 N2-00-WSPPRZE-3 Wspdtpraca przedsiebiorstw 0 ) 12 0 12 0 0,5 0,0 2.0 20 20 0,0 20 0.0 2.0 0,0
4 N2-00-ANFIN-3 Analiza finansowa i metody wyceny spotek 0 3 16 0 16 0 0,6 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 1,0 20
5 N2-00-BPLANPRZE-4 Biznesplan przedsiebiorstwa 0 5 28 12 16 0 1,1 0,0 4,0 3,0 5,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0
6 N2-00-ZARZLOG-4 Zarzadzanie logistyczne E 6 36 12 14 10 1,0 0,0 50 4,0 6,0 0,9 6,0 0,0 6,0 0,0
7 N2-00-ZARZMIEDZ - 4 Zarzadzanie miedzynarodowe 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Moduly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 228 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalno$ciowa I ZAL 10 | 240 | 2 10 | 228 | 10,0 0,0 0,0 10,0 | 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Wydziat:

Kierunek:

Sumaryczne wskazniki ECTS

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Zarzgdzanie projektami IT

Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: niestacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,7% | 1,7% | 65,8% | 79,2% | 45,0% | 8,1% | 100,0%| 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,4 2,0 79,0 95,0 54,0 9,7 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztalcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 L’Iaarrsr:)vslsonomla i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
3 |N2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/ ZAL 2 |12l12] 0] o 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
N2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 N2-00-INTEIN-2 Finance ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
5 N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 50 0,0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
1 N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
2 |N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 | 26| 12| 14| o 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania (6] 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0




5  [N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 |24 12f12] 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6  |N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe o] 3 | 22 12 | 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 |N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I o] 4 [ 24 o [ 24] o 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 |N2-00-WAJEZ1-3 Warsztaty kompetencji jezykowych I (ezyk 0 3 40| 0202/ 08| 10| 10|00/ 30/ o8 | 30 ] 00| 30 0,0
angielski, jezvk niemiecki)
2 |N2-00-WAJEZ2-4 Warsztaty kompetencji jezykowych II (jzyK E 3 4| 0|22/ o 1,0 1,0 | o0 | 30 08 | 3,0 0,0 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 [N2-00-AGILE-2 Metodyka Agile E 4 | 2] 0|2{ o0 0,9 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 1,0
2 |N2-00-NEGPRAC-2 Negocjacje z pracownikami o] 4 | 22 2| o0 0,9 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 |N2-00-METKANB-3 Metodyka Kanban o] 3 | 16 16| 0 0,6 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
4 [N2-00-METSCR-3 Metodyka SCRUM o] 6 | 36 | 12| 14 | 10 1,0 0,0 5,0 4,0 6,0 0,9 6,0 0,0 5,0 1,0
5 |N2-00-METPRIN-3 Metodyka Prince 2 o] 3 |16 o 16 0,6 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
6 |N2-00-PODIEZIT-4 Podstawy jezyka IT o] 5 | 24|12 12| 0 1,0 0,0 4,0 2,0 5,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
7 |N2-00-WSTJEZPROG-4 Wstep do jezykéw programowania E 6 | 36 | 12| 14 | 10 1,0 0,0 5,0 4,0 6,0 0,9 6,0 0,0 6,0 0,0
8 N2-00-KOMZESIT-4 Komunikacja w zespole IT 0 3 16 0 16 0 0,6 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
Moduly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 228 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalno$ciowa I ZAL 10 | 240 | 2 10 | 228 | 10,0 0,0 0,0 10,0 | 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Sumaryczne wskazniki ECTS
Wydziat:
Kierunek:

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Stopien ksztatcenia:
Profil:

Forma studiow:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Zarzgdzanie systemowe
II

praktyczny
niestacjonarne

Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,8% | 1,7% | 65,8% | 80,0% | 45,0% | 8,1% | 100,0%| 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,6 2,0 79,0 96,0 54,0 9,7 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztatcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 I;fl:r!](sr:)e:onomia i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
W,
3 N2-00-INTEGREU-2/ Integracja,europejSka/ ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
4 N2-00-KNOWMEN-2/ Kpowledge Menagement/ International ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-INTFIN-2 Finance
5  |N2-00-WNSTAT-2 Wnioskowanie statystyczne E 5 | 2612|140 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 |N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 | 26 ] 12 14| 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
2 N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 |N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania o] 2 [ 12] 012 o0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0




5  |N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 | 24| 121 12] 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6 N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe (0] 3 22 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I (0] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II o] 5 13 ] 0]3]|o0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 |NZ00-WAIEZL-3 Warsztaty kompetencji jezykowych I (ezvk 0 3 14| 0o|20]|2] o0 10| 1000/l 301 o8| 30| 00 3,0 0,0
angielski, jezvk niemiecki)
2 |N2-00-WAJEZ2-4 Warsztaty kompetencji jezykowych II (jzyK E 3 4| 0|22/ o 1,0 1,0 | 00 | 30 | o8 30 | 0,0 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 N2-00-ZARZPROBIZ-2 Zarzadzanie procesami biznesowymi E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 4,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |N2-00-AGILM-2 Agile i Lean Management o] 4 [ 20 o 2] o 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 N2-00-ZARZLAN-3 Zarzadzanie faficuchem dostaw 0 5 28 12 16 0 1,1 0,0 4,0 3,0 5,0 0,5 5,0 0,0 6,0 0,0
4 N2-00-LABSYS-3 Laboratorium systeméw ERP 0 4 24 14 10 0,6 0,0 3,0 4,0 4,0 0,4 4,0 0,0 2,0 0,0
5 N2-00-BIGDAT-3 Big data w zarzadzaniu systemowym 0 4 20 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 1,0 2,0
6 N2-00-ZARZSYSTIAK-4 Zarzadzanie systemami jakosci i ESG 0 4 24 0 14 10 0,6 0,0 3,0 4,0 4,0 0,4 4,0 0,0 3,0 2,0
7 |N2-00-ZARZKRYZ-4 if(:;?f::g:e kryzysowe i odpornosé E 5 [ 28| 2|6 0] 1,2 | 00| 40| 30| 50| o5 | 50 | 00 6,0 0,0
8 N2-00-ZARZTRANSCYF-4  |Zarzadzanie transformacjg cyfrowa 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Moduty praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 228 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 [N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 [240| 2 | 10 | 228 | 10,0 0,0 00 | 100 [ 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Wydziat:

Kierunek:

Sumaryczne wskazniki ECTS

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

MenadzZzer ESG
Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: niestacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,8% | 1,7% | 65,8% | 80,8% | 45,0% | 8,1% | 96,7% | 3,3% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,6 2,0 79,0 97,0 54,0 9,7 116,0 4,0 107,0 13,0
Liczba godz. Wskazniki ECTS
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Moduly ksztalcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 L’Iaarrsr:)vslsonomla i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
3 |N2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/ ZAL 2 |12l12] 0] o 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
N2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 N2-00-INTEIN-2 Finance ZAL 2 12 12 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
5 N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
1 N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 50 0,0 5,0 0,0
2 |N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 | 26| 12| 14| o 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania (0] 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0




5  |N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami o] 4 [ 24 [ 12 12] o 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6 N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe (6] 3 22 0 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 0 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I (6] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego

1 |NZ00-WAIEZL-3 Warsztaty kompetencj jezykowych T (ezyk | 3 (4| of20f20]o0 | 10| 10]o00] 30 o8] 30] 00 3,0 0,0

angielski, jezyk niemiecki)
2 N2-00-WAJEZ2-4 War.szta.ty.kompe.ten.c_u ngykowych II (jezyk E 3 40 0 20 20 0,8 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0

angielski, jezyk niemiecki)

Moduly ksztatcenia specjalnosciowego

1 N2-00-PODZRROZ-2 Podstawy zréwnowazonego rozwoju i ESG E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 4,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-STRATZARZ-2 Strategiczne zarzadzanie ESG w organizacji 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 N2-00-ZARZ RYZ SRO-3 Zarzadzanie .ryzykiem srodovx_/iskowym, 0 3 14 0 14 0 0,6 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 6,0 0,0

spotecznvm i tadu korporacvineao
4 N2-00-RAPNIEFESRS-3 IFE{SFF;(S)rtowanle niefinansowe i standardy E 5 34 12 12 10 1,0 0,0 4,0 4,0 5,0 0,9 5,0 0,0 2,0 0,0
5 N2-00-SYSTPMIOCE-3 Systemy pomiaru i oceny efektywnosci ESG 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 1,0 2,0
6 N2-00-ZARZZRtLANDOST-4 S(a)z:a’zanie zrownowazonym fancuchem 0 5 28 12 16 0 1,1 0,0 4,0 3,0 5,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0
7 N2-00-PROJEKTWDRO-4 Projekt wdrozeniowy ESG 5 28 0 18 10 0,7 0,0 4,0 5,0 5,0 0,4 5,0 0,0 6,0 0,0
8 N2-00-ETYKABIZICOMP-4 EtsyCI;a biznesu i compliance w zarzadzaniu 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 0,0 4,0 40 0,0

Moduty praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.

1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 228 | 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 (240 | 2 | 10 | 228 | 10,0 0,0 00 | 10,0 [ 100 10,0 0,0 10,0 0,0




Wydziat:

Kierunek:

Sumaryczne wskazniki ECTS

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Ekspert BHP oraz zrownowazZonych miejsc

pracy
Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: niestacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 33,8% | 1,7% | 65,8% | 81,7% | 45,0% | 8,1% | 100,0% | 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 40,6 2,0 79,0 98,0 54,0 9,7 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztatcenia podstawowego
1 N2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 N2-00-MAKRIPOLIGP-1 L’Iaarrsr:)vslsonomla i polityka gospodarcza E 4 24 12 12 0 1,0 0,0 3,0 2,0 0,0 0,5 4,0 0,0 2,0 2,0
3 |N2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/ ZAL 2 |12l12] 0] o 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
N2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy
N2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 |\ -00-INTEIN-2 Finon co ZAL 2 | 12]12] 0 0 0,5 0,0 2,0 0,0 2,0 0,5 2,0 0,0 1,0 1,0
5 N2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 50 0,0
Moduly ksztalcenia kierunkowego
1 N2-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
2 |N2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 | 26| 12| 14| o 1,0 0,0 4,0 3,0 0,0 0,5 5,0 0,0 2,0 3,0
3 N2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania (0] 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 N2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 3,0 2,0




5  |N2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami o] 4 [ 24 [ 12 12] o 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
6 N2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe (6] 3 22 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 N2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 22 12 10 0,5 0,0 3,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 N2-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
9 N2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 12 0 12 0 0,5 0,0 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |N2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 26 12 14 0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,5 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 N2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I (6] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia jezykowego
1 [NZO0-WAJEZL-3 Warsztaty kompetencj jezykowych T (ezyk | 3 4| ofl20f20]o0 | 10| 10|o00] 30/ 08 ] 30/ 00 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
2 N2-00-WAJEZ2-4 War.szta.ty.kompe.ten.c_u ngykowych II (jezyk E 3 40 0 20 20 0,8 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 |N2-00-PRAWNEBHP-2 Prawne apekty BHP E 4 | 24| 12| 12] 0 1,0 0,0 3,0 2,0 4,0 0,5 4,0 0,0 4,0 0,0
2 N2-00-BEZPPOM-2 Bezpieczenstwo pomieszczen, obiektéw 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
budowlanychm maszvch
3 N2-00-ERGBHP-3 E:g(c:):omla w ksztattowaniu warunkéw 0 4 18 0 18 0 0,7 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 40 0,0 6,0 0,0
4 N2-00-ZARZBHP-3 Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy E 5 34 12 12 10 1,0 0,0 4,0 4,0 5,0 0,9 5,0 0,0 2,0 0,0
5 N2-00-SYSBHP-3 S.ys.temy zarzadzania bezpieczenstwem i 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 1,0 2,0
_ higiena pracy
N2-00-POSTWZAGRZYC-4 |Postepowanie w sytuacji zagrozenia zycia i
6 zdrowia - pierwsza pomoc przedmedyczna 0 4 20 0 20 0 0,8 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 2,0
7 N2-00-KULTBHP-4 Kulltura begpieczenstwo 'pracy w aspekcie E 5 34 12 12 10 1,0 0,0 40 4,0 5,0 0,9 5,0 0,0 6,0 0,0
zréwnowazonego rozwoju
8 N2-00-NOWBHP-4 Nowoczesr\e technologie w procesach 0 4 18 0 18 0 0,7 0,0 3,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
zarzadzania BHP
Moduty praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |N2-00-PRAKZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 228 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |N2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 [240| 2 | 10 | 228 | 10,0 0,0 00 | 10,0 [ 100 10,0 0,0 10,0 0,0
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Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Stopien ksztatcenia: II
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 55,3% | 1,7% | 41,7% | 76,7% | 45,0% | 15,0% | 100,0% | 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,4 2,0 50,0 92,0 54,0 18,0 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztatcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 |52-00-MAKRIPOLIGP-1 I';"::Srfﬁ'a“’mm'a | polityka gospodarcza E 4 |sol2|3]| 0| 20| 00| 20| 20| o0 [ 08 4,0 00 | 20 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
S2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 S2-00-INTFIN-2 Finance ZAL 2 30 | 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5  [S2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 [ 64| 30| 34] o 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 |s2-00-kONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E |5 [64]30]3¢] of 26 0,0 20 [ 20 | o0 | 12 5,0 00 | 50 [ o0




2 |S2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 | 64| 30|34 o 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 2,0 3,0
3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania o 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S52-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5 S2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0] 4 50 20 30 0 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 |S2-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0 3 | 44| o | 34| 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 S52-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0] 3 44 0 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S2-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0] 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 |S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |[S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0 4 24 0| 24] o0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II o 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia jezykowego
1 |s2-00-wAJEZ1-3 :‘:\Zﬁﬁif’y].';‘z’\’fkp;f;icscﬁzyk°WVCh I Gezvk 0 3 |sof o f3]2] 1,2 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
2 |s2-00-WAIEZ2-4 ¥22272ify]§gﬁpﬁ§;fétt?§ykOWyCh Qe g 3 |50 o302/ 12 10| 0] 00| 301 o8 /| 30 | 00/ 301 o0
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 |S2-00-PRZYWORGAN-2 Przyw6dztwo w organizaci 0 4 |40 ] o4 ]| o 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S52-00-MECHPOZSPOL-2 Mechanizmy poznania spotecznego 0] 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 [s2-00-BUDSYZZL-3 :?Ldzi‘l"r’:l systemow zarzadzania zasobami E 6 |80 |30 |4 | 10| 28 | 00 | 30| 40 | 60 | 16 6,0 00 | 40 2,0
4 S2-00-BADPOPRAC-3 Badanie potrzeb rozwojowych pracownikéw 0] 3 36 0 36 0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
5 |S2-00-INTERREL-3 Internal Relations 0 2 | 30 30 1,2 0,0 1,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
6 S2-00-SZKOCOMEN-4 Szkolenie, coaching i mentoring 0] 4 40 40 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
7 |S2-00-DLPROROZPRA-4 E::f;’:f;ﬁg‘jvpr°gramy rozwojowe E 6 |80 |30 |4 | 10| 28 | 00 | 30| 40 | 60 | 16 6,0 00 | 50 1,0
8  |S2-00-ZARZKONF-4 Zarzadzanie konfliktem 0 5 | 64| 30|34 o 2,6 0,0 2,0 2,0 5,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 [S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 [240| 2 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 | 240 | 2 | 10 [ 234 | 100 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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Sumaryczne wskazniki ECTS

Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroctawiu

Zarzadzanie

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem

Stopien ksztatcenia: II
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 553% | 1,7% | 41,7% | 76,7% | 45,0% | 15,0% | 100,0% | 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,4 2,0 50,0 92,0 54,0 18,0 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztalcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 |52-00-MAKRIPOLIGP-1 I';"::Srfﬁ'a“’mm'a | polityka gospodarcza E 4 |sol20]|3] 0] 20| o0 | 20 2,0 00 | 08 4,0 0,0 2,0 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2.0 1,2 2.0 0.0 1,0 10
S2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 S2-00-INTFIN-2 Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 52-00-WNSTAT-2 Whnioskowanie statystyczne E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 5,0 0,0
2 $2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 2,0 3,0




3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania 0 2 | 30] o3| o0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5  |S2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 | s0] 23| o 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 S52-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0] 3 44 0 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne 0 3 | 44| o | 34| 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S52-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II o) 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia jezykowego
1 [s2-00-wAJEZ1-3 ¥22272ify]§gﬁpﬁf;fétt?§ykOWyCh Leavk | o 3 [so| o 30|20 22| 10| 20| 00 | 30| 08 | 30 | 00 3,0 0,0
2 |s2-00-wAIEZ2-4 :‘:\Zﬁﬁif}'}.g‘z’ﬁp;f;icscﬁ)zyk°WVCh 11 Gezyk E 3 |s0| o [30]2] 1,2 1,0 1,0 0,0 30 | 08 3,0 0,0 3,0 0,0
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 S52-00-CONTRSTR-2 Controlling strategiczny 0} 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |S2-00-MEANSTR-2 Metody analizy strategicznej 0 4 |40 ] o4 ]| o 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 S52-00-STRMARPRZ-3 Strategia marketingowa przedsiebiorstwa E 6 80 30 40 10 2,8 0,0 3,0 4,0 6,0 1,6 6,0 0,0 6,0 0,0
4 S2-00-WSPPRZE-3 Wspdtpraca przedsiebiorstw 0] 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
5 [S2-00-ANFIN-3 Analiza finansowa i metody wyceny spdtek 0] 3 36 0 36 0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 1,0 2,0
6  |S2-00-BPLANPRZE-4 Biznesplan przedsiebiorstwa 0 5 | 64| 30|34 o 2,6 0,0 2,0 2,0 5,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
7  |S2-00-ZARZLOG-4 Zarzadzanie logistyczne E 6 80 | 30 | 40 10 2,8 0,0 3,0 4,0 6,0 1,6 6,0 0,0 6,0 0,0
8 S2-00-ZARZMIEDZ - 4 Zarzadzanie migedzynarodowe 0 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
Modutly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 |S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 [240| 2 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 | 240 | 2 | 10 [ 234 | 100 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Zarzadzanie projektami IT

Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 553% | 1,7% | 43,3% | 77,5% | 45,0% | 15,0% | 100,0%| 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,3 2,0 52,0 93,0 54,0 18,0 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztatcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 [s2-00-MAKRIPOLIGP-1 ::'::Srfvfl’:mom'a ! polityka gospodarcza E 4 | s0l2]3]| 0| 20| 00| 20| 20 | o0 [ 08 | 40 | 00 [ 20 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0.0 10 0,0 2.0 1,2 2.0 0,0 1,0 10
S2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 S2-00-INTFIN-2 Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 52-00-WNSTAT-2 Whnioskowanie statystyczne E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 50 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 50 0,0
2 $2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 2,0 3,0




3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania o] 2 | 30| o3| o 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza E 5 64 30 34 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5 |S2-00-zARZPROC-1 Zarzadzanie procesami o] 4 | 50 | 20 | 30 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 S52-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0 3 44 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne o} 3 | 44 34 | 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S52-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I (0] 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 [s2-00-wAJEZ1-3 Zﬁsezl;iﬁ']';‘Z’\r/'l‘(pstee;fé'cfj)zyk"wyd‘ Teak | g 3 [so| o 30|20 12| 20| 20| 00| 30| 08| 30| 00 | 30 | 00
2 |s2-00-walEZ2-4 :\;Zrizzlzakit}'jZ‘Z’ﬁp;fn:iciicﬁ)zykowyd‘ 1T Gezyk E 3 |s0of o3 2] 12 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 |S2-00-AGILE-2 Metodyka Agile E 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 1,0
2 |S2-00-NEGPRAC-2 Negocjacje z pracownikami o] 4 | 4| 0|4 ]| 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 |52-00-METKANB-3 Metodyka Kanban (0] 3 36 0 36 0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
4 |s2-00-METSCR-3 Metodyka SCRUM o} 6 | 80 | 30 [ 40 | 10 2,8 0,0 3,0 4,0 6,0 1,6 6,0 0,0 5,0 1,0
5 |S2-00-METPRIN-3 Metodyka Prince 2 0] 3 36 0 36 0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
6 [S2-00-PODIEZIT-4 Podstawy jezyka IT o} 5 [ 62 ] 30| 32| o 2,5 0,0 3,0 3,0 5,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
7 S2-00-WSTIEZPROG-4 Wstep do jezykéw programowania E 6 80 30 40 10 2,8 0,0 3,0 4,0 6,0 1,6 6,0 0,0 6,0 0,0
8 [52-00-KOMZESIT-4 Komunikacja w zespole IT 0 3 3| 03] o0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
Modutly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 | 2 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 [ 240 2 | 10 | 234 | 10,0 0,0 0,0 10,0 | 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Sumaryczne wskazniki ECTS

Wydziat: Studiéow Stosowanych we Wroctawiu
Kierunek: Zarzadzanie
Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:
v go/ Zarzgdzanie systemowe
Stopien ksztatcenia: II
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 554% | 1,7% 40,8% | 77,5% | 45,0% | 15,1% | 100,0%| 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,5 2,0 49,0 93,0 54,0 18,1 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztalcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 S2-00-MAKRIPOLIGP-1 Makroekonomia i polityka gospodarcza panstwa E 4 50 20 30 0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,8 4,0 0,0 2,0 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 10 0,0 2.0 1,2 2.0 0,0 10 10
$2-00-KNOWMEN-2/ . -
4 $2-00-INTFIN-2 Knowledge Menagement/ International Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 S2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 64 | 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 | 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
2 |S2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 | 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 2,0 3,0




3 [S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania o] 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5 |S2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 50 | 20 | 30 0 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 S52-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0] 3 44 0 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7  |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne ] 3 44 0 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S52-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia jezykowego
1 [s2-00-wAJEZ1-3 ¥22272ify]§gﬁpﬁf;fétt?§ykOWyCh I Gezyk 0 3 [s0| o302/ 12| 10 1,0 00 | 30 | o8 | 30 | 00 | 30 | o0
2 |s2-00-waAIEZ2-4 :‘:\Zﬁﬁif}'}.g‘z’ﬁp;f;icscﬁ)zyk°WVCh 1 Gezyk E 3 |s0| o [30]2] 1,2 1,0 1,0 0,0 30 | o8 | 30 | 00 [ 30 0,0
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 S2-00-ZARZPROBIZ-2 Zarzadzanie procesami biznesowymi E 4 42 22 20 0 1,7 0,0 2,0 2,0 4,0 0,9 4,0 0,0 4,0 0,0
2 [S2-00-AGILM-2 Agile i Lean Management ] 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 S2-00-ZARZLAN-3 Zarzadzanie tancuchem dostaw 0] 5 74 34 40 0 3,0 0,0 2,0 3,0 5,0 1,4 5,0 0,0 2,0 1,0
4 |S2-00-LABSYS-3 Laboratorium systemdw ERP o] 4 50 0 40 10 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,4 4,0 0,0 6,0 0,0
5 S2-00-BIGDAT-3 Big data w zarzadzaniu systemowym 0 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 2,0 1,0
6  |S2-00-ZARZSYSTIAK-4 Zarzadzanie systemami jakosci i ESG 0 4 50 0 40 10 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,4 4,0 0,0 5,0 0,0
7 S52-00-ZARZKRYZ-4 Zarzadzanie kryzysowe i odporno$¢ organizacji E 5 74 34 40 0 3,0 0,0 2,0 3,0 5,0 14 5,0 0,0 4,0 2,0
8 S2-00-ZARZTRANSCYF-4 |Zarzadzanie transformacjg cyfrowg 0] 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 0,0
Moduly praktyk kierunkowych
ogét.| WP | EW | prak.
1 |S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 | 240 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 | 240 10 | 234 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0




Sumaryczne wskazniki ECTS

Wydziat: Studiéow Stosowanych we Wroctawiu
Kierunek: Zarzadzanie
Modut ksztatcenia wybieralnego akresie:
urksz fawybt go/ w zakresi Menadzer ESG
Stopien ksztatcenia: II
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 55,5% | 1,7% 41,7% | 77,5% | 45,0% | 15,1% | 100,0% | 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,6 2,0 50,0 93,0 54,0 18,1 120,0 0,0 107,0 13,0
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Punkty ECTS x S 8
unkty ECTS za = z & )
aktywnos¢ S o 3 - k=) z 5
. . [OIN = T
2 niewymagajaca =3 % 2 i B
8 udziatu 9P & c5 £ g3
- c X S = ~ > > = g Q
g n S nauczyciela I 2 @3 = £ = S 3
Lp. Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu/modutu ksztatcenia X L‘, = s ] © € o o 39 @ 5
p ) 2 | ogst | wyk. | aw. | pre £ akademickiego s 8 c 8 < ks g B
[ o = 2 QL © £ o=
G © ; c'c N ~ ©
2 o o £33 3 o £ = —
] g g8 R N S22 o2 5| & o
o = S e NN - - o3| E @
s =9 S 9 N < = ~N38|l § ¢
© o ~ © S T 2 2 ®©
© | 83 z 3 BEgml §&
b g v = g | ©
[} N < 2
Moduly ksztatcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 [s2-00-MAKRIPOLIGP-1 I';"::Srfﬁ'a“’mm'a | polityka gospodarcza E 4 |sol20|3] 0] 20 [ o0 2,0 2,0 00 | 08 | 40 | o0 | 20 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2.0 1,2 2.0 0,0 10 10
S2-00-KNOWMEN-2/ Knowledge Menagement/ International
4 S2-00-INTFIN-2 Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 52-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 50 0,0
2 $2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 50 0,0 2,0 3,0




3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania 0 2 |30 o3| o0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S2-00-STRACHZARZ-1 Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5  |S2-00-ZARZPROC-1 Zarzadzanie procesami 0 4 | s0] 23| o 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 S52-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0] 3 44 0 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne o) 3 | 4| o | 34| 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S52-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10  |S2-00-ZARZZMRESTR-2 Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 0 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 30 0 30 0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 [s2-00-wAJEZ1-3 ¥22272ify]§gﬁpﬁf;fétt?§ykOWyCh I Gezyk 0 3 [s0| o 30|20 12| 10| 20| 00 | 30| 08| 30| 00 | 30 [ 00
2 |s2-00-waiEZ2-4 :‘:\Zﬁﬁif}'}.g‘z’ﬁp;f;icscﬁ)zyk°WVCh 1T Gezyk E 3 |sof o f3]2] 1,2 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
Moduly ksztatcenia specjalnosciowego
1 S2-00-PODZRROZ-2 Podstawy zréwnowazonego rozwoju i ESG E 4 42 22 20 0 1,7 0,0 2,0 2,0 4,0 0,9 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S52-00-STRATZARZ-2 Strategiczne zarzadzanie ESG w organizacji 0 4 42 0 42 0 1,7 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 [s2-00-zaRZ RYZ $RO-3 f;‘gggj:;’: fﬁﬁfiﬁgﬁ;ﬂmﬁgym’ 0 3 34| o0 [34]o0 1,4 0,0 2,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
4 S2-00-RAPNIEFESRS-3 Raportowanie niefinansowe i standardy ESRS E 5 84 34 40 10 3,0 0,0 2,0 3,0 5,0 1,8 5,0 0,0 6,0 0,0
5 S52-00-SYSTPMIOCE-3 Systemy pomiaru i oceny efektywnosci ESG 0 4 42 0 42 0 1,7 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 2,0 1,0
6 [52-00-zARZZREANDOST-4 izzgsvzame zréwnowazonym fancuchem 0 5 | 74 (34|40 30 0,0 2,0 3,0 5,0 1,4 5,0 0,0 5,0 0,0
7 S2-00-PROJEKTWDRO-4 Projekt wdrozeniowy ESG E 5 50 0 40 10 1,6 0,0 3,0 5,0 5,0 0,4 5,0 0,0 4,0 2,0
8 |S2-00-ETYKABIZICOMP-4  |Etyka biznesu i compliance w zarzadzaniu ESG 0] 4 42 0 42 0 1,7 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 0,0
Moduty praktyk kierunkowych
ogét.| WP | EW | prak.
1 |S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 [240| 2 | 10 | 234 | 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnosciowa I ZAL 10 | 240 2 10 | 234 10,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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Modut ksztatcenia wybieralnego/ w zakresie:

Studiow Stosowanych we Wroclawiu

Zarzadzanie

Ekspert BHP oraz zréwnowazonych

miejsc pracy
Stopien ksztatcenia: 1I
Profil: praktyczny
Forma studiow: stacjonarne
Czas trwania: 4 semestry
Obowiazuje od roku akademickiego: 2026/2027
SUMA W % 55,3% | 1,7% 41,0% | 77,5% | 45,0% | 15,1% | 100,0%| 0,0% 89% 11%
SUMA PUNKTOW ECTS| 120 66,3 2,0 49,2 93,0 54,0 18,1 120,0 0,0 107,0 13,0
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Moduly ksztalcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Szkolenie wstepne z zakresu BHP ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 S2-00-MAKRIPOLIGP-1 [Makroekonomia i polityka gospodarcza panstwa E 4 50 20 30 0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,8 4,0 0,0 2,0 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ Integracja europejska/
3 S2-00-BEE-2 Bezpieczenstwo energetyczne Europy ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0.0 1,0 0.0 2.0 1,2 2.0 0,0 10 10
S2-00-KNOWMEN-2/ - )
4 $2-00-INTFIN-2 Knowledge Menagement/ International Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,2 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 S2-00-WNSTAT-2 Whioskowanie statystyczne E 5 64 | 30 | 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Koncepcje zarzadzania E 5 64 | 30 | 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
2 |S2-00-PRGOS-1 Prawo gospodarcze E 5 64 | 30 | 34 0 2,6 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 2,0 3,0




3 |S2-00-PSYZARZ-1 Psychologia zarzadzania o] 2 | 30| o3| o 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
4 S2-00-STRACHZARZ-1  [Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza E 5 64 30 34 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5 |S2-00-zARZPROC-1 Zarzadzanie procesami o] 4 | 50 | 20 | 30 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 S52-00-STRMAR-1 Strategie marketingowe 0 3 44 34 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 |S2-00-ZARZSTRA-2 Zarzadzanie strategiczne o} 3 | 44 34 | 10 1,4 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Programowanie liniowe w zarzadzaniu E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S52-00-TREUMKIER-2 Trening umiejetnosci kierowniczych 0 2 30 0 30 0 1,2 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 |S2-00-ZARZZMRESTR-2 |Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja E 5 64 30 34 0 2,6 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |[S2-00-SEMDYP1-3 Seminarium dyplomowe I 4 [ 24 o [ 24] o 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |S2-00-SEMDYP2-4 Seminarium dyplomowe II 0 5 |3 [ o0o]3]o0 1,2 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia jezykowego
1 |s2-00-wAJEZ1-3 Warsztaty kompetencji jezykowych I (ezyk 0 3 |s0f o3 2] 12 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
angielski, jezyk niemiecki)
2 [s2-00-walEZ2-4 Warsztaty kompetencji jezykowych II (jezyk E 3 |so| o302/ 12 10 1,0 00 | 30 | 08 | 30 | 00 | 30 | o0
angielski, jezyk niemiecki)
Moduty ksztatcenia specjalnosciowego
1 |S2-00-PRAWNEBHP-2  |Prawne apekty BHP E 4 | 921212 ] 0 1,7 0,0 2,0 2,0 4,0 0,9 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |s2-00-BEZPPOM-2 Bezpieczenstwo pomieszczen, obiektow 0 4 4| o4 0| 16 | 00 2,0 4,0 40 | 00 | 40 | o0 | 40 0,0
budowlanychm maszych
3 S2-00-ERGBHP-3 Ergonomia w ksztattowaniu warunkéw pracy 0 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 2,0 1,0
4 S52-00-ZARZBHP-3 Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy E 5 84 34 40 10 3,0 0,0 2,0 3,0 5,0 1,8 5,0 0,0 6,0 0,0
5 [s2-00-svsBHP-3 i:'aszsmy zarzadzania bezpieczenstwem i higiena 0 4 |40 | 04| o 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 2,0 1,0
6 S2-00-POSTWZAGRZYC- Postepowar.ne w sytuacji zagrozenia zycia i 0 4 40 0 40 0 1,6 0,0 2.0 40 40 0,0 40 0,0 5,0 0,0
4 zdrowia - pierwsza pomoc przedmedyczna
7 |s2-00-kuLTBHP-4 Kultura bezpieczenstwo pracy w aspekcie E 5 | 84|34 |4 | 10] 30 0,0 2,0 3,0 5,0 1,8 5,0 0,0 4,0 2,0
zrdwnowazonego rozwoju
8 [s2-00-NowBHP-4 Nowoczesne technologie w procesach 0 4 40| o0 ]4] o0 1,6 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 3,0 0,0
zarzadzania BHP
Moduty praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 S2-00-PRAZAW1-3 Praktyka zawodowa I ZAL 9 240 2 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 [S2-00-PRAKSPEC-4 Praktyka specjalnoéciowa I ZAL 10 [ 240 2 | 10 | 234| 98 0,0 0,2 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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Moduly ksztatcenia podstawowego
1 S2-00-BHP-1 Basics of Occupational Health and Safety ZAL 0 4 0 0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 S2-00-MAKRIPOLIGP-1 |Macroeconomy and Economic Policy E 4 50 20 30 0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 0,8 4,0 0,0 2,0 2,0
S2-00-INTEGREU-2/ European Integration/
3 $2-00-BEE-3 European Eneray Safety ZAL 2 30 30 0 0 1,0 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
52-00-KNOWMEN-2/ ) )
4 $2-00-INTFIN-2 Knowledge Menagement/ International Finance ZAL 2 30 30 0 0 1,0 0,0 1,0 0,0 2,0 1,2 2,0 0,0 1,0 1,0
5 52-00-STAT-2 Statistical Inference E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztatcenia kierunkowego
1 52-00-KONZARZ-1 Management Concepts E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
2 $2-00-PRGOS-1 Economic Law E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 2,0 0,0 1,2 5,0 0,0 2,0 3,0
3 $2-00-PSYZARZ-1 Management Psychology (0] 2 30 0 30 0 1,0 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0




4 S52-00-RACHZARZ-1 Strategic Management Accounting E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 3,0 2,0
5 S2-00-ZARZPROC-1 Process Management 0 4 50 20 30 0 2,0 0,0 2,0 4,0 0,0 0,8 4,0 0,0 4,0 0,0
6 |S2-00-STRMAR-1 Marketing Strategies o] 3 |4 | 0| 34| 10 1,0 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
7 S52-00-ZARZSTRA-2 Strategic Management 0 3 44 0 34 10 1,0 0,0 2,0 3,0 0,0 0,4 3,0 0,0 3,0 0,0
8 S52-00-PRLIN-2 Linear Programming in Management E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
9 S2-00-TREUMKIER-2 Managerial Skills Training 0 2 30 0 30 0 1,0 0,0 1,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0
10 |S2-00-ZARZZMRESTR-2 |Change Management and Restructuring E 5 64 30 34 0 3,0 0,0 2,0 5,0 0,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly przygotowania pracy dyplomowej
1 |S2-00-SEMDYP1-3 Diploma Seminar I 0 4 24 0 24 0 1,0 0,0 3,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
2 |S2-00-SEMDYP2-4 Diploma Seminar II 0 5 | 30| o3| o0 1,0 0,0 4,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0
Moduly ksztalcenia jezykoweg
1 S52-00-WAJEZ1-3 Language Skills Workshop I (German, Spanish) (6} 3 50 0 30 20 1,0 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
2 S52-00-WAJEZ2-4 Language Skills Workshop II (German, Spanish) E 3 50 0 30 20 1,0 1,0 1,0 0,0 3,0 0,8 3,0 0,0 3,0 0,0
Moduty ksztatcenia specjalnosciowego
1 S2-00-FOUNDCCL-2 Foundations of Cross-Cultural Leadership E 4 70 30 40 0 3,0 0,0 1,0 3,0 4,0 1,2 4,0 0,0 4,0 0,0
2 S52-00-CULTINT-2 Cultural Intelligence in Leadership 0 4 40 40 0 2,0 0,0 2,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0 0,0
3 S52-00-GLOCOMS-3 Global communication strategies 6} 3 40 40 0 2,0 0,0 1,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 2,0 1,0
4 |52-00-MANDIMT-3 t“:aar:gi”g diversity and inclusion in multicultural 0 3 4| o0of4] o] 20 0,0 1,0 3,0 3,0 0,0 3,0 0,0 6,0 0,0
5  [s2-00-CONFNEG-3 Conflict resolution and negotiation in 0 6 | so| o [4 | 10] 20 0,0 4,0 6,0 6,0 0,4 6,0 0,0 2,0 1,0
multicultural contexts
6 |s2-00-LIDDME-4 ;ﬁiﬂif;'gn't” a digital multicultural 0 5 |60 |30|30] 0] 20 0,0 3,0 3,0 5,0 1,2 5,0 0,0 5,0 0,0
7 |s2-00-GLOBTALMA-4 S:f;?;;:i:tt management and leadership 0 6 [ 50| o4 |10 20 | 00 4,0 6,0 60 | 04 | 60 | 00 | 40 2,0
8 [s2-00-scsrMc-4 sustainability and corporate social responsibility E 3 60|33 0] 20 0,0 1,0 2,0 3,0 1,2 3,0 0,0 3,0 0,0
in multicultural contexts
Modutly praktyk kierunkowych
ogot.| WP | EW | prak.
1 S2-00-PRAZAW1-3 Professional Traineeship I ZAL 9 240 2 10 | 234 9,0 0,0 0,0 9,0 9,0 0,0 9,0 0,0
2 |S2-00-PRAZAW?2-4 Professional Traineeship II ZAL 10 | 240 2 | 10 | 234 | 98 0,0 0,2 10,0 10,0 10,0 0,0 10,0 0,0
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