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Oceniany kierunek: ZARZADZANIE

1. Poziomy studiow: pierwszy i drugi stopien
2. Formy studiow: stacjonarne i niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek®

Studia pierwszego stopnia:

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny

liczba %

NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 180 100

Studia drugiego stopnia:

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %

NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI 86 84

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw
na kierunku2.

Punkty ECTS

L.p. | Nazwa dyscypliny
liczba %

1. EKONOMIA | FINANSE 16 16

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK [XI NIE

INazwy dyscyplin podano zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

2Suma punktéw ECTS przypisanych do poszczegdlnych dyscyplin jest nizsza niz 120, poniewaz przy okreslaniu udziatu
dyscyplin uwzgledniono wytacznie efekty uczenia sie bezposrednio zwigzane z tymi dyscyplinami. Efekty uczenia sie
odnoszace sie do obszaréw wspierajacych i uzupetniajacych ksztatcenie na kierunku nie zostaty uwzglednione w tym
przypisaniu.
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 6

Profil: praktyczny

Objasnienia:

Symbol efektu uczenia sie dla programu studiéw tworza:

K1P (przed podkresinikiem) - kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia, profil praktyczny
Po podkresiniku:

w - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie
P6_W (przed podkresinikiem) -  uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
poziomu 6 — studia pierwszego stopnia — Wiedza
P6_U (przed podkresinikiem) - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
poziomu 6 — studia pierwszego stopnia — Umiejetnosci
P6_S (przed podkresinikiem) - charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 6 — studia
pierwszego stopnia — Kompetencje spoteczne
Symbol Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw Odniesienie
Zarzqdzanie, profil praktyczny. do
. . L . . ., 3 charakterystyk
Po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia na kierunku studidéw Zarzqdzanie PRK
absolwent: ’
WIEDZA
zna i rozumie w stopniu zaawansowanym:
zagadnienia z zakresu ekonomii i dyscyplin pokrewnych na temat funkcjonowania
1P Wo1 gospodarki rynkowej, wyboru spotecznego i ekonomicznego dokonywanego P6U_W
- w warunkach ograniczonych zasobdw, a takze wiezi spotecznych ksztattowanych przez P6S_WG
te mechanizmy
podstawowe typy systemow (ustrojéow) gospodarczych, ewolucje tych systemdw, ich PEU W
K1P_WO02  strukture, relacje pomiedzy systemami i ich elementami, rozumie role cztowieka jako -
. . P6S_WG
podmiotu konstytuujacego te struktury
geneze nauk o zarzadzaniu, ich miejsce i znaczenie w systemie nauk ekonomicznych P6U W
K1P_WO03 | orazich relacje do innych nauk i rozwéj we wspétczesnych warunkach spoteczno- -
P6S_WG
gospodarczych -
obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa, ich charakter, miejsce i znaczenie oraz relacje P6U W
K1P_WO04 miedzy nimi, opisuje struktury, role i funkcje organizacyjne, zna zasady zarzadzania -
zmianami P6S_WG
systemy i mechanizmy finansowe w gospodarce rynkowej w tym metody i instrumenty P6U W
K1P_WO05 @ zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie, zasady rachunkowosci, relacje pomiedzy -
) L . P6S_WG
gospodarka finansowg a efektywnoscig zarzadzania
znaczenie norm i standardéw oraz przepisow prawa w poszczegolnych obszarach P6U_W
K1P_WO06 . - - . P
- dziatalnosci (standardy rachunkowosci, normy pracy, normy jakosci itp.) P6S WK
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K1P_WO07

K1P_WO08

K1P_W09

K1P_W10

K1P_W11

K1P_U01

K1P_U02

K1P_UO3

K1P_U04

K1P_U05

K1P_U06

K1P_U07

K1P_UOS

K1P_U09

charakter, miejsce i znaczenie systemow informacyjnych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz standardowe metody matematyczno-statystyczne i narzedzia
informatyczne stuzace gromadzeniu, przetwarzaniu i interpretacji danych
ekonomicznych i spotecznych, a takze podstawowe metody badan i analiz

w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa

koncepcje ujecia teorii motywacji, funkcjonowania cztowieka jako podmiotu
konstytuujgcego struktury spoteczne i cechy cztowieka jako twércy kultury oraz
dostrzega znaczenie przywodztwa i pracy zespotowej w efektywnym funkcjonowaniu
struktur spotecznych

przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych i jednostek,
w tym takze z zakresu ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego

ogdlne zasady organizacyjne i prawne form rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci,
a takze przyktady najlepszych praktyk w tym zakresie

zagadnienia w ramach kierunku Zarzgdzanie w zakresie wybranej specjalnosci
ksztatcenia

UMIEJETNOSCI

po ukorniczeniu studiéw absolwent potrafi:

docierac do zrodet wiedzy, korzystac z nich wtasciwie dobierajac informacje,

w szczegolnosci przyswajac wiedze z zakresu zarzadzania i dyscyplin pokrewnych,
dokonywad jej oceny, krytycznej analizy i syntezy oraz wykorzystywac jg w dziatalnosci
praktycznej

wykorzystywac zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nig
dyscyplin w celu prawidtowego interpretowania, identyfikowania, opisywania
i praktycznego analizowania procesdw i zjawisk spoteczno-ekonomicznych

podejmowac samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg, strategicznie mysled i dziataé,
stosowac niezbedna wiedze organizacyjng, prawna, finansowg i marketingowg w tym
celu; potrafi w zaawansowanym zakresie postugiwac sie wybranymi metodami

i narzedziami zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci gospodarczej

identyfikowaé, analizowac i interpretowac przyczyny, przebieg i praktyczne skutki
proceséw i zjawisk spotecznych majacych wptyw na funkcjonowanie organizacji; dba
o precyzje w formutowaniu swoich mysli i trafnie dobiera stowa przy przedstawianiu
wtasnych wnioskdw z przeprowadzonych analiz

prognozowac praktyczne skutki konkretnych proceséw i zjawisk ekonomicznych, w tym
poziom oraz dynamike wybranych wielkosci i miernikdw osiggnie¢ organizacji

logicznie i analitycznie mysle¢, diagnozowad, analizowac i dokonywac syntezy w sposéb
pozwalajacy na formutowanie i rozwigzywanie ztozonych i nietypowych probleméw
organizacji, posiada umiejetnos¢ wdrazania proponowanych rozwigzan

planowac i realizowac projekty, dokonywaé oceny proponowanych rozwigzan
i uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji oraz wdrazania projektu

przewidywaé zachowania cztonkéw zespotu, analizowac ich motywy i wptywac na nie
w okreslonym zakresie, uwzgledniajac przy tym skutki spoteczne i etyczne w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych

zastosowac w praktyce odpowiednie metody i narzedzia analityczne, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne wspomagajace procesy
podejmowania decyzji

P6U_W
P6S_WG

P6U_W
P6S_WK

P6U_W
P6S_WK

P6U_W
P6S_WK
P6U_W
P6S_WG

P6U_W
P6S_UW

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UK

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UO

P6U_U
P6S_UO

P6U_U
P6S_UW

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl



K1P_U10

K1P_U11

K1P_U12

K1P_U13

K1P_U14

K1P_U15

K1P_U16

K1P_U17

K1P_U18

K1P_KO01

K1P_K02

K1P_KO03

K1P_K04

K1P_KO5

postugiwac sie odpowiednimi przepisami prawa oraz obowigzujgcymi normami
i standardami (np. rachunkowosci, jakosci itp.) w wypetnianiu funkcji zarzadzania,
a takze w przeprowadzaniu audytu wybranych obszaréw dziatalnosci organizacji

rozwigzywac konkretne problemy towarzyszgce funkcjonowaniu przedsiebiorstw
i innych instytucji; wdraza¢ proponowane rozwigzania i wspétdziatac przy
wprowadzaniu niezbednych zmian, takze w zakresie strategii rozwojowych

w oparciu o umiejetnosci zdobyte podczas praktyki zawodowej formutowac cele
i rozwigzywac praktyczne problemy zwigzane z zarzadzaniem w dziatalnosci
gospodarczej

efektywnie komunikowad sie w ramach zespotu oraz w relacjach zewnetrznych, uzywac
jezyka specjalistycznego, porozumiewac sie w sposdb precyzyjny i spdjny przy uzyciu
réznych kanatéw i technik komunikacyjnych

przygotowac i przedstawic¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne oraz
wystgpienia ustne, dotyczace wspdtczesnych probleméw ekonomii i zarzadzania,

z wykorzystaniem literatury naukowej i publicystyki, przy zachowaniu praw autorskich;
potrafi ocenic i przedyskutowac rézne opinie i stanowiska zawarte w pracy

postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postuguje sie stownictwem specjalistycznym
z zakresu zarzadzania w tym jezyku

odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji okreslonego przez siebie lub innych
zadania, konsekwentnie planuje, organizuje oraz dazy do realizacji indywidualnych
i zespotowych dziatan

planowac uczenie sie przez cate zycie, realizowaé proces samodzielnego uczenia sie,
uzupetniac i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci dokonujgc samooceny wiasnych
kompetencji, wyznacza¢ kierunki wtasnego rozwoju i ksztatcenia

pozyskiwac i doskonali¢ umiejetnosci w ramach kierunku Zarzadzanie w zakresie
wybranej specjalnosci ksztatcenia

KOMPETENCJE SPOLECZNE

po ukonczeniu studiow absolwent jest gotéw do:

krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz analizy wtasnych dziatan i wskazywania
ewentualnych obszaréw wymagajacych modyfikacji w przysztosci

identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z uznawaniem znaczenia wiedzy
W rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i praktycznych

wykazywania aktywnos$ci obywatelskiej i odpowiedzialno$ci poprzez uczestniczenie
w budowaniu projektédw spotecznych rozmaitej natury, prezentujgc przy tym odwaznie
opinie i sgdy oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy zaréwno w poszukiwaniu pracy, jak i jej
wykonywaniu oraz podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej

przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem zawodu oraz
prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z jego
wykonywaniem, wyznaczania Sciezki wtasnego rozwoju, postepowania etycznego
w ramach wyznaczonych rél zawodowych i wymagania tego od innych oraz
wykazywania dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UW

P6U_U
P6S_UK

P6U_U
P6S_UK

P6U_U
P6S_UK

P6U_U
P6S_UO

P6U_U
P6S_UU

P6U_U
P6S_UW

P6U_K
P6S_KK

P6U_K
P6S_KK

P6U_K
P6S_KO

P6U_K
P6S_KO

P6U_K
P6S_KR
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Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: 7

Profil: praktyczny

Objasnienia:

Symbol efektu uczenia sie dla programu studiéw tworza:

Z2P (przed podkresinikiem) -  efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie, studia drugiego stopnia, profil praktyczny

Po podkresiniku:
W

- kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne - numer efektu uczenia sie
P7W (przed podkreslnikiem) - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu
7 — studia drugiego stopnia — Wiedza
P7U (przed podkresinikiem) - uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu
7 — studia drugiego stopnia — Umiejetnosci
P7S (przed podkresinikiem) - charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomu 7 — studia
drugiego stopnia — Kompetencje spoteczne
L ) L 3 i Odniesienie do
Efekty uczenia sie dla kierunku studiow zarzqdzanie, profil praktyczny.
charakterystyk
Symbol Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku studiow zarzgdzanie PRK:
absolwent: . A
drugiego stopnia
WIEDZA: zna i rozumie
w pogtebionym stopniu — wybrane zjawiska spoteczne oraz metody ich pomiaru,
79P WOL obejmujgce ztozone zagadnienia zwigzane z metodologia badan (definiowanie pojec P7U_W
- i dobdr wskaznikdw, empiryczna weryfikacja hipotez, budowa teorii oraz rozwiazan) P7S_WG
dla menedzeréw
w pogtebionym stopniu — wybrane koncepcje i teorie zarzadzania oraz dotyczace ich
19p W02 metody wdrazania w organizacji, stanowigce kluczowe zagadnienia zwigzane P7U_W
- z problematyka zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, w tym ich integracji P7S_WG
z istniejagcymi procesami biznesowymi
w pogtebionym stopniu — wybrane fakty ekonomiczno-finansowe oraz metody ich
o analizy wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy nimi, obejmujgce zagadnienia P7U_W
- zwigzane z procesem podejmowania decyzji indywidualnych i zespotowych P7S_WG
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw
w pogtebionym stopniu — wybrane koncepcje zarzadzania projektami i innowacjami
o0 woa | O sposoby ich wdrazania z wykorzystaniem inteligentnych technologii cyfrowych, P7U_W
- w tym pomiaru, obejmujgce kluczowe zagadnienia dotyczace rozwoju kreatywnosci P7S_WG
i innowacyjnosci przedsiebiorstw w praktyce
w pogtebionym stopniu — wybrane obiekty i zjawiska zarzadzania oraz dotyczgce ich P7U W
Z2P_WO05 metody obliczen statystycznych, obejmujgce gromadzenie, interpretacje oraz -
modelowanie przebiegu proceséw podejmowania decyzji w organizacjach P75_WG
w pogtebionym stopniu — wybrane koncepcje zarzagdzania marketingiem i sprzedaza
oraz metody ich oceny i analizy, stanowigce praktyczne zagadnienia zwigzane P7U W
Z2P_WO06 z planowaniem, organizowaniem oraz kontrolg przyjetych do realizacji b7s :NG

szczegbdtowych plandéw (na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym)
w przedsiebiorstwach
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Z2P_WO07

Z2P_WO08

Z2P_WO09

Z2P_W10

Z2P_W11

Z2P_U01

Z2P_U02

Z2P_U03

Z2P_U04

Z2P_U05

72P_U06

Z2P_U07

Z2P_U08

Z2P_U09

w pogtebionym stopniu — wybrane systemy optymalizacji oraz metody wyjasniajace
zaleznosci miedzy nimi, obejmujace kluczowe zagadnienia doskonalenia przebiegu
proceséw w praktyce przedsiebiorstw

w pogtebionym stopniu — wybrane sposoby zarzgdzania markg osobistg oraz jej
doskonalenia w czasie autoprezentacji, budowy marki osobistej oraz idei coachingu
personalnego w biznesie

kulturowe, ekonomiczne, prawne oraz etyczne uwarunkowania dziatalnosci
zawodowej menedzerow i zespotéw wielokulturowych we wspdtczesnym
zarzadzaniu, w tym takze zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci we
wspodtczesnym biznesie, w tym reorganizacji i usprawniania dziatania organizacji (ich
integracji z istniejgcymi procesami biznesowymi)

w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska w zakresie wybranej
specjalnosci ksztatcenia w ramach kierunku Zarzadzanie

UMIEJETNOSCI: potrafi

wykorzystywaé posiadang wiedze — okreslaé i rozwigzywac ztozone zadania
menedzerskie w nieprzewidywalnych warunkach przez wtasciwy dobdr zrédet
informac;ji (baz danych), dokonywacd oceny, krytycznej analizy, syntezy, twoérczej
interpretacji oraz prezentacji tych informacji i danych na potrzeby krétko

i dtugoterminowego zarzadzania

wykorzystywac posiadang wiedze — formutowac i rozwigzywac problemy badawcze
przez dobdr odpowiednich metod ilosciowych i jakosciowych, twdrczg interpretacje
oraz prezentacje wynikdéw na potrzeby realizowanych ogdlnych i szczegétowych
ocen i analiz w procesie podejmowania decyzji

wykorzystywac posiadang wiedze — wykonywac wybrane dziatania zarzadcze przez
stosowanie wtasciwych metod i narzedzi statystycznych, zarzagdzania procesami
oraz optymalizacje decyzji z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

realizowac ztozone zadania menedzerskie przez przystosowanie istniejacych lub
opracowanie nowych narzedzi zwinnego zarzadzania projektami i innowacjami
z wykorzystaniem inteligentnych technologii cyfrowych, a takze oceniac ich
skutecznos¢ w praktyce

wykonywac biezgce zadania typowe dla kierownikéw réznych szczebli
w przedsiebiorstwach i instytucjach

realizowac proste czynnosci przez wtasciwy dobor i zarzagdzanie wybranymi
zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi organizacji w celu
skutecznego wykonania zadan menedzerskich w nieprzewidywalnych warunkach

tworzy¢ i rozwijac rézne formy przedsiebiorczosci przez zastosowanie
odpowiednich zasad oraz metod zarzgdzania

postugiwac sie przepisami prawa krajowego w zakresie dziatalnosci gospodarczej
w uzasadnianiu konkretnych dziatan i decyzji zarzadczych

formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi praktycznymi problemami
wdrozeniowymi (finansowymi, prawnymi, personalnymi, cyfrowymi etc.)
na wszystkich szczeblach organizacji

P7U_W
P7S_WG

P7U_W
P7S_WG

P7U_W
P7S_WK

P7U_W
P7S_WK

P7U_W
P7S_WK

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW

P7U_U
P7U_UW
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Z2P_U10

Z2P_U11

Z2P_U12

Z2P_U13

Z2P_U14

Z2P_U15

Z2P_U16

Z2P_U17

Z2P_U18

Z2P_KO01

Z2P_K02

Z2P_K03

Z2P_K04

Z2P_K05

integrowacd posiadang wiedze z nauk spotecznych z innymi dyscyplinami w celu
tworzenia kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan ztozonych probleméw
menedzerskich

komunikowac sie na tematy specjalistyczne zwigzane z zarzadzaniem ze
zréznicowanymi kregami odbiorcow, w tym kadra kierowniczg oraz klientami

przygotowac prace pisemne oraz dyplomowg z uwzglednieniem zasad ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego

podejmowac decyzje zarzadcze oraz proponowac rozwigzania z wykorzystaniem
metod i narzedzi (zarzadzanie strategiczne, procesami, projektami, personelem,
marketingiem i sprzedazg, etc.) wspomagajgcych ten proces

prowadzi¢ debate oraz wypowiada¢ sie na temat wybranych probleméw
wspodtczesnego zarzadzania i jego wptywu na gospodarke z wykorzystaniem réznych
ujec teoretycznych oraz wtasnych obserwacji i poglagddéw

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig zwigzang ze studiowanym
kierunkiem Zarzadzanie

kierowac pracg zespotu, wspétdziataé z innymi osobami w ramach wykonywania
projektow i zadan oraz podejmowac wiodaca (kierowniczg lub koordynacyjna) role
w zespotach lub komérkach organizacyjnych przedsiebiorstw i instytucji

samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez poprawe
indywidualnej kreatywnosci i innowacyjnosci oraz ukierunkowywacé innych w tym
zakresie

wykorzystywac posiadang wiedze — formutowad i rozwigzywacé ztozone i nietypowe
problemy i innowacyjnie wykonywac zadania w zakresie wybranej specjalnosci
ksztatcenia w ramach kierunku Zarzadzanie

KOMPETENCIJE SPOLECZNE: jest gotéw do

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci zwigzanych ze
studiowanym kierunkiem Zarzgdzanie

uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw zarzadczych
(poznawczych i praktycznych) oraz zasiegania opinii ekspertéw zarzadzania (takze
w jezyku obcym) w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na
rzecz Srodowiska spotecznego zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, myslenia i dziatania w sposdéb

przedsiebiorczy i innowacyjny

odpowiedzialnego petnienia rél menedzerskich, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych, w tym przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz
dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet DSW Ideis jest akademicky uczelnig niepubliczng. Utworzono jg jako Dolnoslaska
Szkote Wyzszg Edukacji na podstawie decyzji Ministra z 30 czerwca 1997 r. (ewidencja uczelni
niepublicznych, nr 118). Od 3 kwietnia 2023 r. dziatata jako Uniwersytet Dolnoslgski DSW
we Wroctawiu, a od 1 kwietnia 2026 r., po witgczeniu Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie
i zmianie nazwy, funkcjonuje jako Uniwersytet DSW Ideis. Statut Uczelni nadano uchwatg nr 2/3/2026
Zarzadu Pro Universitate sp. z 0.0. z 10 marca 2026 .

Misje Uniwersytetu wyraza hasto ,Miejsce dla Ciebie”, a jego wizja zaktada, ze ,w przyjaznej
przestrzeni wspdlnie rozwijamy ustuge edukacyjng oparta na wiedzy, najlepszej praktyce
i nowoczesnej technologii”. Uczelnia jest cztonkiem Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich
oraz Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Niepublicznych i sygnatariuszem Magna Charta
Universitatum.

Od 2019 r. Uniwersytet uczestniczy w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito, ktéra tgczy
potencjat naukowy uczelni akademickich Grupy Merito, umozliwia realizacje wspdlnych projektéow
badawczych i prowadzi ksztatcenie doktorantéw. W ewaluacji jakosSci dziatalnosci naukowej za lata
2022-2025 Federacja uzyskata kategorie A w siedmiu dyscyplinach, w tym w naukach o zarzadzaniu
i jakosci oraz w ekonomii i finansach, czyli w obu dyscyplinach, do ktérych przyporzgdkowano kierunek
Zarzadzanie. Kadra kierunku w Krakowie, jako kadra Uniwersytetu, ma dostep do tego zaplecza
badawczego.

Filia w Krakowie

Wyisza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie zostata utworzona na podstawie decyzji
Ministra z 14 kwietnia 2000 r., a 13 czerwca 2000 r. wpisano jg do rejestru niepanstwowych uczelni
zawodowych. Na mocy decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z 4 marca 2026 r. (DSW-
WUN.6011.1.2026.2.BK) WSEI zostata wykreslona z ewidencji uczelni niepublicznych i z dniem
1 kwietnia 2026 r. wtgczona do Uniwersytetu, stajac sie jego Filig w Krakowie.

Przez ponad dwadziescia pie¢ lat WSEI rozwijata sie jako uczelnia praktyczna, ksztatcgca
na kierunkach Zarzadzanie, Finanse i rachunkowos¢ oraz Informatyka stosowana, z myslg przede
wszystkim o rynku pracy Krakowa i Matopolski. Misje uczelni ujmowano stowami: ,Czerpigc
z najlepszych wzoréw amerykanskich chcemy by¢ szkotg praktyczng, ktéra stawia rozwdj w centrum
uwagi”. Strategia 2020+ wskazywata jako osie rozwoju m.in. nauczanie projektowe, wspotprace
z biznesem i umiedzynarodowienie. W praktyce oznaczato to rozwigzywanie realnych problemoéw
i analize rzeczywistych przypadkéw na zajeciach, udziat praktykéw w projektowaniu i prowadzeniu
zajec oraz prace na narzedziach, zwtaszcza informatycznych, uzywanych w przedsiebiorstwach.

Potaczenie z Uniwersytetem DSW nie przerwato ksztatcenia w Krakowie, a rozwigzania
Uniwersytetu DSW ldeis sg wprowadzane w Filii etapowo: przyktadowo od 1 kwietnia 2026 r. biblioteka
Filii dziata we wspdlnym katalogu z bibliotekg we Wroctawiu, a od 1 pazdziernika 2026 r. kierunek
objety jest wewnetrznym systemem zapewniania jakosci ksztatcenia Uniwersytetu. Filia wnosi do
Uczelni wiasne doswiadczenie w ksztatceniu menedzerskim i wieloletnig wspodtprace z pracodawcami
z regionu, a jednoczesnie zyskuje dostep do zaplecza naukowego, wydawniczego i miedzynarodowego
catego Uniwersytetu.
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Kierunek Zarzadzanie w Krakowie

Kierunek Zarzadzanie nalezy do najdtuzej prowadzonych w Krakowie i byt trzykrotnie poddany
ocenie programowe] Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wszystkie oceny (2007, 2013 i 2021) byty
pozytywne. Zalecenia z ostatniej oceny dotyczgce efektéw uczenia sie, naktadu pracy studenta
i systemu jakosci Uczelnia wykonata w ramach dziatan naprawczych, a ich wyniki uwzglednita
w kolejnej wersji Ksiegi Jakosci (2022). Studia pierwszego stopnia sy prowadzone na profilu
praktycznym. Pierwsi absolwenci tego profilu ukoniczyli studia w 2020 r. Od roku akademickiego
2024/2025 kierunek obejmuje takze studia drugiego stopnia o profilu praktycznym. Obecna ocena jest
pierwsza, ktéra obejmuje oba poziomy studiow.
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Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjq i gtownymi celami strategicznymi uczelni, oczekiwan
formutowanych wobec kandydatow, oferowanych modutow kierunkowych

Program studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym,
obowigzujacy studentéw rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku akademickim 2026/2027, zostat
ustalony uchwatg nr 105/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 28 maja 2026 r., po zasiegnieciu
opinii samorzadu studenckiego. Studia s3 prowadzone w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, trwajg
6 semestrow, obejmujg 180 ECTS i prowadzg do uzyskania tytutu zawodowego licencjata. Kierunek
zostat przyporzadkowany w 100% do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Koncepcja ksztatcenia,
cele ksztatcenia i zaktadane efekty uczenia sie sg podporzagdkowane tej tozsamosci dyscyplinarnej oraz
praktycznemu profilowi studidéw.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym (Uchwata nr
106/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 28 maja 2026 r.), prowadzonych od pierwszego
naboru tj. 2024/2025 tylko w formie niestacjonarnej, cykl ksztatcenia obejmuje 4 semestry i 120
punktow ECTS oraz prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego magistra. Program studiow dla cyklu
rozpoczynajgcego sie w roku akademickim 2026/2027 przyporzadkowano do dwdéch dyscyplin: nauk
o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodgcej — 86 ECTS (84%) oraz ekonomii i finanséw — 16 ECTS
(16%)3. Koncepcja ksztatcenia na tym poziomie stanowi rozwiniecie kompetencji uzyskiwanych
na studiach pierwszego stopnia, przy czym odpowiada wymaganiom 7. poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji: akcentuje pogtebiong wiedze, analizowanie i rozwigzywanie ztozonych problemdw
menedzerskich, podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci, wykorzystywanie metod
analitycznych i badawczych oraz kierowanie pracg zespotow.

Koncepcje ksztatcenia przyjete dla studiow | i Il stopnia bezposrednio realizujg zatozenia
Strategii Uniwersytetu DSW Ideis na lata 2022-2026 z perspektywg do 2030. Misje Uczelni wyraza
hasto ,Miejsce dla Ciebie”, natomiast wizja zaktada wspdlne rozwijanie w przyjaznej przestrzeni ustugi
edukacyjnej opartej na wiedzy, najlepszej praktyce i nowoczesnej technologii. Dla kierunku
Zarzadzanie szczegdblne znaczenie majg zatozenia drogi strategicznej Produkt 2026, ukierunkowanej na
podnoszenie jakosci i praktycznosci ksztatcenia oraz rozwdj oferty odpowiadajgcej na oczekiwania
otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takzie droga Cyfryzacji i grupowy projekt Transformacja
Cyfrowa, obejmujgce rozwdj systemdw informatycznych, bezpieczenstwa cyfrowego i rozwigzan
opartych na Al. Zatozenia te znajduja odzwierciedlenie w programie poprzez rozwdj kompetencji
menedzerskich, analitycznych, cyfrowych, projektowych ikomunikacyjnych oraz przygotowanie
do odpowiedzialnego wykorzystywania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu. Na studiach
pierwszego stopnia zatozenia te realizowane s3 poprzez rozwijanie kompetencji pozwalajgcych

3 Suma punktéw ECTS przypisanych do poszczegdlnych dyscyplin jest nizsza niz 120, poniewaz przy okreslaniu udziatu
dyscyplin uwzgledniono wytgcznie efekty uczenia sie bezposrednio zwigzane z tymi dyscyplinami. Efekty uczenia sie
odnoszace sie do obszaréw wspierajagcych i uzupetniajgcych ksztatcenie na kierunku nie zostaty uwzglednione w tym
przypisaniu.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 13



na praktyczne rozpoznawanie i rozwigzywanie probleméw organizacyjnych, wykorzystywanie narzedzi
analitycznych i cyfrowych oraz prace projektowg i zespotowa. Na studiach drugiego stopnia
kompetencje te sg rozwijane na wyzszym poziomie ztozonosci, obejmujgc m.in. analize ztozonych
probleméw zarzadczych, podejmowanie decyzji strategicznych, doskonalenie proceséw oraz
wykorzystywanie danych i technologii cyfrowych w zarzadzaniu. Tak uksztattowany zakres kompetencji
odpowiada wymaganiom 6. poziomu PRK na studiach | stopnia i 7. poziomu PRK na studiach Il stopnia.

Koncepcje ksztatcenia oraz programy studiow | i Il stopnia dla cyklu 2026/2027 opracowano
z udziatem przedstawicieli wtadz Uczelni i Wydziatu, kadry akademickiej, oséb odpowiedzialnych
za zapewnianie jakosci ksztatcenia, studentdw oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wykorzystano doswiadczenia z realizacji wczesniejszych programéw, wyniki
przeglagddéw jakosci ksztatcenia i sylabuséw, informacje zwrotne od studentéw, konsultacje z osobami
posiadajgcymi doswiadczenie zawodowe poza Uczelnig oraz obserwacje zmian rynku pracy i praktyki
zarzadzania. W roku akademickim 2025/2026 dziatania te znalazty bezposrednie przetozenie na prace
nad programami dla naboru 2026/2027: na studiach | stopnia przebudowano model ksztatcenia
specjalnosciowego i zaktualizowano oferte specjalnosci, natomiast na studiach Il stopnia rozszerzono
oferte specjalnosci przy zachowaniu zasadniczej koncepcji i organizacji programu.

W odniesieniu do cykli rozpoczetych przed konsolidacjg koncepcja studidw drugiego stopnia
byta powigzana z misjg i strategia Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie, zaktadajgcymi
ksztatcenie odpowiadajgce potrzebom przede wszystkim matej i $redniej przedsiebiorczosci oraz
lokalnego rynku pracy. Po potgczeniu WSEI z Uniwersytetem DSW Ideis zachowano ciggto$¢ ksztatcenia
rozpoczetych rocznikdw, a programy dla cyklu 2026/2027 osadzono w strategii i rozwigzaniach
programowych UDSW Ideis.

Kierunek jest adresowany do kandydatéw zainteresowanych funkcjonowaniem wspétczesnych
organizacji oraz rozwijaniem kompetencji potrzebnych w pracy menedzerskiej i specjalistyczne;j.
Z perspektywy koncepcji ksztatcenia oczekuje sie gotowosci do aktywnego uczenia sie, pracy
problemowej i projektowej, wspoétpracy zespotowej, analizy informacji oraz rozwijania kompetencji
cyfrowych i komunikacyjnych. Na studiach | stopnia program prowadzi od zaje¢ budujgcych podstawy
z zakresu zarzadzania, ekonomii, finanséw, prawa, rachunkowosci, metod ilosciowych i technologii
cyfrowych do zajec¢ kierunkowych, specjalnosciowych, projektowych i praktyk zawodowych. Studia Il
stopnia zakfadajg wyiszy poziom przygotowania wstepnego i koncentrujg sie na pogtebianiu
kompetencji strategicznych, analitycznych, procesowych i badawczych. Na studia |l stopnia na
kierunku Zarzadzanie mogg by¢ przyjete w szczegdlnosci osoby, ktére ukonczyty studia pierwszego lub
drugiego stopnia albo jednolite studia magisterskie na kierunkach, dla ktérych dyscypling wiodaca
sg nauki o zarzadzaniu i jakosci lub ekonomia i finanse. Kandydaci bedacy absolwentami innych kierun-
kow sg zobowigzani w trakcie pierwszego roku studiéw do uzupetnienia wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych umozliwiajgcych osiggniecie efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku.
Formalne warunki i tryb przyjecia na studia przedstawiono w kryterium 3 raportu.

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie (studia pierwszego stopnia, profil praktyczny) na rok
2026/2027 umozliwia studentowi realizacje jednej z dziesieciu specjalnosci: Digital Marketing i Al,
Psychologia w biznesie, Strategiczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim i systemami wynagrodzen,
Zarzgdzanie bezpieczeristwem organizacji, Zarzqdzanie i raportowanie w obszarze ESG, Zarzgdzanie
marketingiem i sprzedazq, Zarzgdzanie nieruchomosciami, Zarzqdzanie projektami innowacyjnym,
Zarzgdzanie przedsiebiorstwem z wykorzystaniem Al, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Wspdlny trzon
programu zapewnia osiggniecie przez wszystkich studentéw kierunkowych efektéw uczenia sie,
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natomiast cze$¢ specjalnosciowa umozliwia rozwijanie kompetencji odpowiadajgcych réinym
obszarom wspdtczesnej praktyki zarzadzania.

Na studiach drugiego stopnia program 2026/2027 umozliwia realizacje jednej z o$miu
specjalnosci: Controlling i analityka biznesowa, HR i business coaching, Marketing Next-tech, Menedzer
ESG, Zarzgdzanie cyberbezpieczeristwem, Zarzqdzanie przedsiebiorstwem, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi oraz Zarzqdzanie projektami kreatywnymi. Wspdlny komponent kierunkowy rozwija
pogtebione kompetencje strategiczne, analityczne, procesowe, projektowe, cyfrowe i menedzerskie,
natomiast czes$¢ specjalnoSciowa umozliwia ich zastosowanie w wybranym obszarze praktyki
zawodowej. Szczegdtowy zwigzek poszczegdlnych specjalnosci z obszarami dziatalnosci zawodowej
przedstawiono w kryterium 2.

W okresie objetym oceng programowg kierunek funkcjonowat w dwdch strukturach
organizacyjnych. Do 31 marca 2026 r. byt prowadzony przez Wyzszg Szkote Ekonomii i Informatyki
w Krakowie. Od 1 kwietnia 2026 r., w nastepstwie konsolidacji WSEI z Uniwersytetem Dolnoslgskim
DSW, ksztatcenie na kierunku jest kontynuowane na Wydziale Studiéw Stosowanych w Krakowie
Uniwersytetu DSW Ideis. Przepisy przejsciowe zapewnity ciggtos¢ obowigzywania programow,
rozstrzygnieé¢ dotyczacych toku studiéw i dokumentacji studentdw rozpoczetych cykli ksztatcenia.
Programy studiow | i Il stopnia dla cyklu 2026/2027 zostaty ustalone przez Senat Uniwersytetu DSW
Ideis jako programy wiasciwe dla nowych naboréw. Programy realizowane w kolejnych cyklach
zachowujg ciggto$é koncepcji ksztatcenia i kierunkowych efektéw uczenia sie, jednoczesnie podlegajac
systematycznemu doskonaleniu. Zmiany obejmowaty m.in. strukture zajec i oferte specjalnosciowg
oraz wzmachnianie praktycznego wymiaru ksztatcenia. W programie 2026/2027 zwiekszono udziat zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, zachowujgc zasadniczy zakres kierunkowych efektow uczenia
sie i praktyczny profil studiow.

Praktyczny profil kierunku ma wymiar programowy, a nie wytgcznie deklaratywny. W programie
2026/2027 zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 106,3 ECTS, tj. 59,1% catego
programu, a obowigzkowym praktykom zawodowym — 38 ECTS i 960 godzin. Kompetencje praktyczne
sg ponadto rozwijane na zajeciach éwiczeniowych, projektowych i laboratoryjnych, poprzez studia
przypadkéw, prace z danymi, symulacje procesdéw decyzyjnych oraz rozwigzywanie problemoéw
organizacyjnych. Szczegétowa charakterystyka metod ksztatcenia i praktyk zostata przedstawiona
w kryterium 2.

Praktyczny profil studiéw drugiego stopnia ma réwniez odzwierciedlenie w programie studiéw.
W programie 2026/2027 zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 66,3 ECTS,
co stanowi 55,3% catego programu, a praktykom zawodowym — 19 ECTS i 480 godzin. Do zaje¢ do
wyboru przypisano 42 ECTS, czyli 35% programu. Praktyczny charakter ksztatcenia jest realizowany
rowniez w ramach kierunkowych zaje¢ analitycznych, projektowych i problemowych, w ktérych
student rozwigzuje problemy organizacyjne, analizuje dane i procesy oraz projektuje rozwigzania
mozliwe do zastosowania w rzeczywistych organizacjach.

Jednym ze wspdlnych kierunkéw rozwoju programdéw obu poziomdw jest przygotowanie
studentéw do zarzadzania w warunkach transformacji cyfrowej. Na studiach | stopnia tresci te obej-
mujg wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, analize i przetwarzanie danych oraz
zastosowanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych decyzje menedzerskie. W czesci specjalnosciowe] sg
rozwijane m.in. w specjalnosciach Digital Marketing i Al oraz Zarzadzanie przedsiebiorstwem z wyko-
rzystaniem Al. Na studiach Il stopnia kompetencje cyfrowe rozwijane s3 m.in. w obowigzkowych
zajeciach Cyfryzacja w biznesie oraz w specjalnosciach Marketing Next-tech iZarzadzanie
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cyberbezpieczeistwem. Na obu poziomach technologia jest uyjmowana jako narzedzie realizacji celdw
zarzadczych i taczona z krytyczng oceng informacji, odpowiedzialnoscig, etyka oraz bezpieczeristwem
dziatania.

Nadrzednym celem ksztatcenia na studiach | stopnia jest przekazanie studentom
uporzadkowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii oraz nauk spotecznych oraz
rozwiniecie umiejetnosci jej praktycznego wykorzystywania do identyfikowania i rozwigzywania
probleméw organizacyjnych, podejmowania decyzji, planowania i realizacji projektéow, pracy
zespotowej i komunikowania sie w Srodowisku zawodowym.

Na studiach drugiego stopnia celem ksztatcenia jest pogtebienie wiedzy i rozwiniecie
kompetencji umozliwiajgcych samodzielne wykonywanie ztozonych zadan specjalistycznych i mene-
dzerskich, analizowanie wielowymiarowych problemdéw organizacyjnych, podejmowanie decyzji
na podstawie danych i wynikéw analiz, projektowanie i doskonalenie procesdw, zarzgdzanie zmiang,
innowacjami i projektami oraz kierowanie pracg zespotdw. Program rozwija takze zdolno$¢ krytycznej
oceny informacji, prowadzenia analiz i badan stuzgcych praktyce zarzadzania oraz samodzielnego
doskonalenia kompetencji i wspierania rozwoju innych oséb.

W rezultacie koncepcje ksztatcenia na obu poziomach tworzg spdjna relacje miedzy strategia
Uczelni, profilem praktycznym, witasciwym dla danego poziomu przyporzadkowaniem
dyscyplinarnym, potrzebami rynku pracy, strukturg programu, sylwetka absolwenta oraz efektami
uczenia sie. Kazdy z tych elementédw zostat rozwiniety w dalszych czesciach kryterium oraz
w dokumentacji programoéw studiéw.

Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku

Na obu poziomach studiéw zasadniczg podstawe dyscyplinarng koncepcji ksztatcenia stanowig
nauki o zarzgdzaniu i jakosSci. Na studiach | stopnia kierunek jest przyporzgdkowany do tej dyscypliny
w 100%, natomiast na studiach Il stopnia — w 84%, przy uzupetniajagcym udziale ekonomii i finanséw
wynoszacym 16%. Konstrukcja programoéw odzwierciedla réznice poziomu ksztatcenia: na | stopniu
student rozwija zaawansowang wiedze oraz praktyczne umiejetnosci wykonywania zadan zarzadczych,
natomiast na Il stopniu pogtebia je w kierunku samodzielnej analizy ztozonych problemdw,
podejmowania decyzji strategicznych, doskonalenia proceséw, zarzgdzania innowacjami i projektami
oraz wykorzystywania metod ilosciowych i finansowych w zarzgdzaniu.

Tresci programoéw sg powigzane z aktualnymi obszarami praktyki gospodarczej i zawodowej,
w szczegdlnosci z zarzadzaniem przedsiebiorstwem i jego procesami, marketingiem i sprzedazg,
zarzagdzaniem kapitatem ludzkim, zarzadzaniem projektami i innowacjami, analiza danych
i wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, zarzgdzaniem ryzykiem i bezpieczedstwem organizacji, ESG
i zrdwnowazonym rozwojem, rynkiem nieruchomosci oraz przedsiebiorczoscig. Na studiach | stopnia
wiedza ekonomiczna, finansowa, prawna i spoteczna wspiera zasadniczg tozsamos¢ kierunku zwigzang
z naukami o zarzadzaniu i jakos$ci. Na studiach Il stopnia ekonomia i finanse stanowig dodatkowo
formalnie wyodrebniong dyscypline uzupetniajagcg, wzmacniajacg przygotowanie do analizy
ekonomiczno-finansowych uwarunkowan decyzji zarzadczych.

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie jest przygotowywany
do wykonywania zadan specjalistycznych, koordynacyjnych i menedzerskich w przedsiebiorstwach
oraz innych organizacjach sektora prywatnego, publicznego i pozarzagdowego. Obejmuje to m.in.
analizowanie procesoéw i danych, planowanie dziatan i zasobdw, wspodtprace z zespotem i interesa-
riuszami, wspieranie decyzji, przygotowywanie i realizacje projektéw, inicjowanie usprawnien oraz
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ocene skutkéw przyjetych rozwigzan. Program rozwija rowniez kompetencje potrzebne do prowa-
dzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Na studiach drugiego stopnia zwigzek z praktyka zawodowa realizowany jest przede wszystkim
poprzez ksztatcenie w obszarach zarzadzania strategicznego i procesowego, zarzadzania innowacjami
i projektami, ekonomii menedzerskiej, rachunkowosci zarzadczej, analiz ilosciowych oraz
wykorzystania technologii cyfrowych w biznesie. Trzon programu obejmuje m.in. Wspdtczesne
koncepcje zarzqdzania, Zarzqdzanie strategiczne, Zarzqdzanie innowacjami, Zarzqdzanie procesowe,
Zwinne zarzqdzanie projektami, Badania operacyjne, Statystyke matematyczng oraz Cyfryzacje
w biznesie. Kompetencje te sg nastepnie rozwijane w obszarach specjalnosciowych odpowiadajgcych
m.in. controllingowi i analityce biznesowej, HR, marketingowi cyfrowemu, ESG, zarzadzaniu
cyberbezpieczenstwem oraz zarzadzaniu przedsiebiorstwem i projektami.

Powigzanie z dziatalnosciag zawodowg jest wzmacniane przez sposoéb realizacji programoéw.
Obok obowigzkowych praktyk zawodowych studenci wykonujg zadania wymagajgce zastosowania
wiedzy w sytuacjach problemowych, przygotowuja analizy i projekty, pracujg z danymi, podejmuja
decyzje w warunkach symulowanych oraz prezentujg i uzasadniajg proponowane rozwigzania.
Na studiach | stopnia przyktadem jest Firma symulacyjna (przedmiot realizowany réwniez
w poprzednich cyklach ksztatcenia), w ramach ktérej studenci w zespotach prowadzg wirtualne
przedsiebiorstwo, podejmujac decyzje dotyczace m.in. zatrudnienia, wynagrodzen, inwestycji, reklamy
i cen oraz analizujgc ekonomiczne skutki tych decyzji. Drugim elementem integrujagcym jest Projekt
specjalnosciowy, zaplanowany w programie 2026/2027 jako zadanie tgczace wiedze i umiejetnosci
rozwijane w ramach catej specjalnosci i ukierunkowane na analize oraz rozwigzanie problemu
praktycznego. Na studiach Il stopnia w programie 2026/2027 analogiczng funkcje majg m.in.
Zarzgdzanie procesowe, w ramach ktdrego student opracowuje projekt analizy i doskonalenia
procesdow wybranej organizacji oraz Metodologia badan spotfecznych, w ktérej planuje i realizuje
badania oraz wskazuje praktyczne zastosowanie ich wynikow w zarzadzaniu. Dzieki temu efekty
uczenia sie sg osadzane w kontekscie zadan odpowiadajgcych rzeczywistym rolom zawodowym.

Program uwzglednia postep zachodzacy w praktyce zarzadzania: cyfryzacje i wykorzystanie Al,
rosnace znaczenie analityki danych, zarzadzania projektowego i zwinnego, bezpieczeristwa organizacji,
odpowiedzialnosci ESG oraz nowych modeli marketingu i sprzedazy. Aktualizacja czesci
specjalnosciowej umozliwia reagowanie na te zmiany bez naruszania wspdlnego rdzenia
kierunkowego. Zachowana zostaje w ten sposdb zaréwno stabilno$¢ tozsamosci kierunku, jak
i zdolnos¢ do dostosowywania ksztatcenia do ewoluujgcych warunkéw dziatalnosci gospodarczej
i zawodowego rynku pracy.

Zgodnosc koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami rynku pracy jest zapewniana zaréwno na etapie
projektowania programdw, jak i ich pdzniejszego doskonalenia. W roku akademickim 2025/2026,
podczas przygotowywania programéw dla naboru 2026/2027, podstawe zmian stanowity
doswiadczenia z realizacji dotychczasowych programéw, informacje przekazywane przez studentéw
podczas zajec i spotkan z osobg odpowiedzialng za kierunek (teraz: menedzer kierunku, do 2025:
kierownik Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci) oraz konsultacje z nauczycielami posiadajgcymi
doswiadczenie zawodowe poza Uczelnig i ekspertami reprezentujgcymi praktyke gospodarcza.
Formalny udziat studentéw jest udokumentowany, przyktadowo 19 marca 2025 r. Rada Studencka
pozytywnie zaopiniowata zmiany w programach Zarzadzania | i Il stopnia obowigzujgcych od roku
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akademickiego 2025/2026, a 10 wrzesnia 2025 r. pozytywnie zaopiniowata utworzenie na studiach
| stopnia specjalnosci Zarzgdzanie bezpieczeristwem organizacji. Programy dla cyklu 2026/2027 zostaty
nastepnie ustalone po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego.

Udziat interesariuszy zewnetrznych ma réwniez udokumentowany wymiar programowy.
Przyktadem jest modernizacja modutu Projektowanie innowacji, ktérego nazwe zmieniono na
Zarzgdzanie projektami innowacyjnymi. W uzasadnieniu zmian, obejmujgcym takze opinie partneréw
strategicznych — przedsiebiorcéw, wskazano potrzebe rozwijania kompetencji w zakresie badan
jakosciowych stuzgcych rozpoznawaniu potrzeb klientéw, metod Design Thinking i Scrum, standardéw
UI/UX/CX oraz projektowania modeli biznesowych Business Model Canvas i Lean Start-up Canvas.
Zatozono réwniez realizacje praktycznego projektu z udziatem mentora. Obszar ten jest nadal obecny
w ofercie dla cyklu 2026/2027 w postaci specjalnosci Zarzgdzanie projektami innowacyjnymi.
Informacje od interesariuszy sg uzupetniane wynikami badan studenckich, doswiadczeniami kadry,
wspotpracyg z pracodawcami i praktykodawcami oraz obserwacjg zmian w gospodarce i sposobie
funkcjonowania organizacji.

Po konsolidacji uczelni wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest kontynuowana
w ramach rozwigzan organizacyjnych Uniwersytetu DSW Ideis. Szczegétowe formy wspdtpracy
z pracodawcami, praktykodawcami i innymi partnerami oraz ich wptyw na realizacje i doskonalenie
programu zostaty opisane w kryterium 6, natomiast mechanizmy monitorowania i przegladu programu
w kryterium 10. W kryterium 1 istotny jest rezultat tych dziatan: koncepcja i program pozostajg
zorientowane na przygotowanie do wykonywania konkretnych zadann zawodowych oraz na aktualne
i przyszte potrzeby organizacji.

Przejawem reagowania na zmiany w otoczeniu jest struktura programu 2026/2027 dla
studidw pierwszego stopnia. Obok klasycznych obszaréw zarzadzania uwzglednia ona m.in.
zastosowania Al w marketingu i zarzadzaniu przedsiebiorstwem, zarzgdzanie i raportowanie ESG,
strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim i systemami wynagrodzen, zarzadzanie bezpieczerstwem
organizacji oraz zarzadzanie projektami innowacyjnymi. Nie oznacza to zastepowania podstaw
zarzadzania tresciami trendowymi: nowe obszary sg osadzone na wspdlnym fundamencie
obejmujgcym zarzadzanie, ekonomie, finanse, rachunkowos¢, prawo, metody ilosciowe, komunikacje
i kompetencje spoteczne.

Dokumentacja zmian pokazuje takze przejsScie od diagnozy do konkretnej decyzji
programowej. W czerwcu 2024 r. zgtoszono zmiane polegajgcg na zastgpieniu przedmiotu Procesy
informacyjne w zarzgdzaniu przedmiotem Etyka, uzasadniajgc jg powielaniem tresci informacyjnych
w innych zajeciach oraz potrzebg wzmocnienia kompetencji zwigzanych z odpowiedzialnym
podejmowaniem decyzji. W programie 2026/2027 przedmiot Etyka jest elementem wspdlnej czesci
programu studiéw | stopnia. W pracach nad ofertg specjalnosciowg zaproponowano rdowniez
konsolidacje tresci z obszaru digital marketingu i mediéw spotecznosciowych oraz wtgczenie zagadnien
Al. W uchwalonym programie 2026/2027 kierunek ten przyjat postaé specjalnosci Digital Marketing
i Al. Jednoczesnie Logistyka krajowa i miedzynarodowa oraz International Marketing and Sales nie
wystepuja juz jako odrebne sciezki w ofercie dla nowego naboru.

Ewolucja programu studiéw drugiego stopnia pokazuje dostosowywanie oferty do zmian
w otoczeniu gospodarczym i technologicznym. Program 2025/2026 przewidywat cztery specjalnosci:
Audyt i controlling w zarzgdzaniu, HR i business coaching, Marketing Next-tech oraz Technologie
informatyczne w zarzgdzaniu. W rzeczywistej realizacji w roku akademickim 2025/2026 uruchomiono
moduty Marketing Next-tech oraz HR i business coaching. W programie przyjetym dla cyklu 2026/2027
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oferta obejmuje osiem specjalnosci. Kontynuowane sg Marketing Next-tech oraz HR ibusiness
coaching, specjalnos¢ Audyt i controlling w zarzgdzaniu przeksztatcono w specjalnosé¢ Controlling
i analityka biznesowa, a takze wprowadzono pie¢ specjalnosci: Menedzer ESG, Zarzgdzanie
cyberbezpieczeristwem, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi oraz
Zarzgdzanie projektami kreatywnymi. Specjalno$é Technologie informatyczne w zarzgdzaniu nie jest
oferowana. Dokumentacja prac programowych wskazuje, ze na studiach Il stopnia zmiana dotyczy
rozszerzenia oferty specjalnosci przy zachowaniu zasadniczej koncepcji i organizacji programu.
Poniewaz rozszerzona oferta dotyczy naboru 2026/2027, jej skutecznos$¢ nie jest przedstawiana jako
rezultat juz osiggniety i bedzie oceniana po rozpoczeciu realizacji programu na podstawie osiggnie¢
studentéw, jakosci projektow oraz opinii studentdw, prowadzacych i przedstawicieli praktyki
gospodarcze;j.

Wspodtpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami wspiera realizacje praktycznego profilu poprzez
praktyki zawodowe, udziat praktykdw w procesie dydaktycznym, konsultowanie potrzeb
kompetencyjnych oraz wykorzystywanie probleméw i przyktadéw zaczerpnietych z praktyki
organizacyjnej. Sprawozdanie Menedzera z dziatalnosci w roku akademickim 2025/2026, obejmujace
m.in. kierunek Zarzadzanie, dokumentuje przyktady tgczenia dziatalnosci dydaktycznej z aktualng
praktykg zawodowg, w tym w obszarach analizy biznesowej i wdrozen IT, raportowania ESG,
marketingu i Al, rachunkowosci, obstugi prawnej, mediacji i administracji publicznej. Doswiadczenia te
umozliwiajg wykorzystywanie w dydaktyce aktualnych probleméw organizacyjnych, narzedzi
i standardéw stosowanych w Srodowisku zawodowym. Szczegdtowa charakterystyke doswiadczenia
kadry przedstawiono w kryterium 4.

Przyjety model pozwala powigzacé trzy perspektywy: wymagania dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci, rzeczywiste zadania wykonywane w organizacjach oraz oczekiwania studentéw dotyczace
rozwoju zawodowego. Dzieki temu dostosowywanie programu do rynku pracy nie ma charakteru
wytacznie deklaratywnego, lecz znajduje odzwierciedlenie w strukturze specjalnosci, tresciach
ksztatcenia, metodach dydaktycznych i efektach uczenia sie.

Sylwetka absolwenta i przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada zaawansowang
wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wiedze wspierajgcg procesy zarzadcze,
w szczegblnosci z zakresu ekonomii, finanséw, rachunkowosci, prawa, systemoéw informacyjnych
i spotecznych uwarunkowan funkcjonowania organizacji. Rozumie mechanizmy gospodarki rynkowej,
funkcjonowanie podstawowych obszaréw przedsiebiorstwa, zaleznosci miedzy nimi oraz znaczenie
przywodztwa, pracy zespotowej, przedsiebiorczosci, norm i odpowiedzialnosci w dziatalnosci
zawodowej.

Absolwent potrafi identyfikowac i analizowaé problemy organizacyjne, prognozowac skutki
procesow ekonomicznych, planowad i realizowac projekty, ocenia¢ proponowane rozwigzania oraz
uczestniczy¢ w podejmowaniu i wdrazaniu decyzji. Wykorzystuje metody analityczne i zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne wspierajgce procesy decyzyjne, stosuje wiasciwe przepisy
prawa, normy i standardy oraz komunikuje sie w srodowisku zawodowym. Postuguje sie jezykiem
angielskim na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego i stownictwem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Kompetencje spoteczne absolwenta obejmujg krytyczng ocene posiadanej wiedzy i wiasnych
dziatan, gotowos$¢ do rozwigzywania probleméw praktycznych i dylematow zawodowych,
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przedsiebiorczos¢, odpowiedzialnos¢ za wykonywane zadania, postepowanie etyczne oraz aktywnosc
na rzecz interesu publicznego. Absolwent jest przygotowany do pracy indywidualnej i zespotowej,
przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki decyzji oraz systematycznego doskonalenia wtasnych
kompetencji.

Sylwetka absolwenta jest zgodna z charakterystykami poziomu 6 PRK i z profilem praktycznym.
Zaktada zdolnos¢ do samodzielnego wykonywania typowych i nietypowych zadan zawodowych
wiasciwych dla obszaru zarzadzania, przy jednoczesnym przygotowaniu do dalszego uczenia sie,
kontynuowania ksztatcenia na studiach drugiego stopnia oraz rozwijania specjalizacji zawodowe;j.

Przewidywane obszary aktywnosci zawodowej absolwenta studiow pierwszego stopnia
obejmuja m.in. zarzadzanie przedsiebiorstwem i procesami, marketing i sprzedaz, HR i rozwdj
pracownikéw, zarzgdzanie projektami i innowacjami, analityke wspierajaca decyzje menedzerskie, ESG
i zrdwnowazony rozwaj, bezpieczenstwo i ciggtos¢ dziatania organizacji, zarzgdzanie nieruchomosciami
oraz rozwdj biznesu. Absolwent moze pracowaé w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych
i organizacjach pozarzagdowych, a takze prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Konkretne role
zawodowe zalezg od doswiadczenia absolwenta i wybranej specjalnosci. Program nie przypisuje
ukonczeniu studiéw uprawnien zawodowych, ktérych uzyskanie wymaga odrebnych regulacji.

Absolwent studidéw drugiego stopnia posiada pogtebiong wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci, uzupetniong wiedzg z ekonomii i finanséw, oraz potrafi wykorzystywa¢ jg do analizy
i rozwigzywania ztozonych probleméw menedzerskich. Jest przygotowany do krytycznej analizy
informacji i danych, stosowania metod ilosciowych i jakosciowych, projektowania i doskonalenia
procesow, podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych, zarzadzania projektami i innowacjami
oraz wykorzystywania technologii cyfrowych wspierajgcych zarzadzanie.

Potrafi kierowac pracg zespotu, komunikowac sie ze zréznicowanymi grupami odbiorcéw,
prowadzi¢ debate, podejmowaé odpowiedzialne decyzje oraz samodzielnie planowaé wtasny rozwaj
i wspiera¢ rozwdj innych osdb. Postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego i specjalistyczng terminologig zwigzang z zarzgdzaniem.

Absolwent jest przygotowany do samodzielnej pracy specjalistycznej i menedzerskiej, przede
wszystkim na srednim szczeblu zarzadzania, a po uzyskaniu odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego takze na wyzszych szczeblach kierowniczych. W zaleznosci od wybranej specjalnosci
moze rozwijaé¢ kompetencje m.in. w obszarze controllingu i analityki biznesowej, zarzadzania kapitatem
ludzkim, marketingu, ESG, zarzgdzania cyberbezpieczeistwem, zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
zarzadzania projektami.

Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce miedzynarodowe

Cecha wyrdiniajgcyg koncepcje ksztatcenia jest potaczenie stabilnego rdzenia z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci z rozbudowang, elastyczng czescig specjalnosciowg oraz konsekwentnym
rozwijaniem umiejetnosci praktycznych. Studenci uczg sie przez analize przypadkow, rozwigzywanie
problemdéw, prace projektowg, prace z danymi, symulacje i praktyki zawodowe. Wspdlnym
mianownikiem programu jest przygotowanie do podejmowania decyzji i dziatania w organizacji, a nie
wyfacznie opanowanie deklaratywnej wiedzy o zarzadzaniu.

Drugim wyrdznikiem jest wiaczanie do programu kompetencji przysztosci — cyfrowych,
analitycznych, komunikacyjnych i projektowych — oraz aktualnych obszaréw praktyki zarzadzania,
takich jak Al, ESG czy bezpieczenstwo organizacji. Aktualizacja tych tresci jest podporzadkowana
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tozsamosci kierunku i stuzy doskonaleniu kompetencji zarzadczych, a nie tworzeniu przypadkowego
zestawu modnych zagadnien.

Na studiach drugiego stopnia szczegdlnym wyrdznikiem koncepcji jest potaczenie podejscia
Evidence-Based Management z rozwijaniem kompetencji analitycznych, cyfrowych i menedzerskich.
Wzorcow dla tego rozwigzania poszukiwano m.in. w programach Capitol Technology University, MIT
Sloan School of Management, UC Berkeley Haas School of Business oraz Carnegie Mellon University —
Tepper School of Business, zwracajac uwage przede wszystkim na role analityki biznesowej oraz
narzedzi informatycznych w przygotowaniu wspétczesnej kadry zarzadzajgcej. W programie wtasnym
inspiracje te przetozono na obowigzkowy trzon obejmujgcy m.in. badania operacyjne, statystyke
matematyczng, metodologie badan spotecznych, cyfryzacje w biznesie, zarzadzanie strategiczne
i procesowe.

Przy projektowaniu programu studiow | stopnia analizowano réwniez rozwigzania dydaktyczne
stosowane w uczelniach zagranicznych prowadzgcych ksztatcenie w obszarze biznesu i zarzgdzania,
m.in. Budapest Business School, Capitol Technology University (dawna uczelnia partnerska), Stevens
Institute of Technology, European University of the Atlantic (UNEATLANTICO) oraz European University
Cyprus. Wykorzystano przede wszystkim inspiracje dotyczace uczenia sie poprzez doswiadczenie,
pracy zespotowej, realizacji projektéw i rozwijania kompetencji praktycznych. Analiza wzorcow
miedzynarodowych miata charakter benchmarkingowy i nie zastepowata wymagan wynikajgcych
z polskich przepisdw, poziomu 6 PRK ani specyfiki dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja zakfada systematyczne korzystanie z informacji zwrotnej interesariuszy. W roku
akademickim 2025/2026 po zakonczeniu semestru zimowego i letniego prowadzono badania
ankietowe studentéw dotyczgce jakosci zaje¢. Opiekunowie modutéw wraz z prowadzacymi
weryfikowali takze sylabusy pod katem spdjnosci tresci, sekwencji zagadnien, powigzan miedzy
zajeciami, adekwatnosci materiatu do efektéw uczenia sie oraz ograniczania nieuzasadnionych
powtdrzen. Wnioski z tych dziatan, wraz z doswiadczeniami z realizacji dotychczasowych programéw
oraz konsultacjami ze studentami, kadrg i przedstawicielami praktyki gospodarczej, wykorzystano
w pracach nad programami dla cyklu 2026/2027.

Wzorce zewnetrzne, doswiadczenia kadry i partnerdw, opinie studentéw oraz zmiany
w otoczeniu stanowig Zrédfa danych do przegladu programu, natomiast decyzje o zmianach podlegaja
formalnym procedurom projektowania, opiniowania i zatwierdzania. Dla programu 2026/2027 ocena
skutecznosci nowych rozwigzan bedzie uwzgledniata osiggniecia studentéw, jakosé projektow, opinie
studentéw i prowadzacych oraz uwagi przedstawicieli praktyki gospodarczej. Pozwala to wyraznie
oddzieli¢ cele doskonalenia od rezultatéw, ktére mogg zostaé ocenione dopiero po wdrozeniu zmian.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, ze wskazaniem ich zwiqzku z koncepcjq

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie
odpowiadajg poziomowi 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji, praktycznemu profilowi studiéw oraz koncepcji
ksztatcenia. Kierunek jest przyporzadkowany w 100% do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Tresci
z ekonomii, finanséw, prawa, psychologii i innych obszardw wspierajgcych nie zmieniajg tej tozsamosci
— stuzg rozumieniu uwarunkowan funkcjonowania organizacji i podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Dla programu 2026/2027 okreslono 34 kierunkowe efekty uczenia sie: 11 w zakresie wiedzy,
18 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty wiedzy zostaty okreslone
dla poziomu zaawansowanego, a efekty umiejetnosci obejmuja praktyczne wykorzystywanie wiedzy,
rozwigzywanie ztozonych i nietypowych problemdw, stosowanie metod i narzedzi, komunikowanie sie,
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organizowanie pracy i samodzielne uczenie sie. Uktad efektdw umozliwia jednoznaczne powigzanie ich
z tres$ciami programu i z metodami weryfikacji.

Spdjnosc pionowa programu jest zapewniana przez powigzanie efektéw kierunkowych z efek-
tami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdélnych zaje¢. Karty przedmiotéw programu 2026/2027
wskazujg dla kazdego efektu przedmiotowego odniesienia do efektdw kierunkowych, sposoby
pomiaru osiggniecia efektu oraz formy zajeé. Przyktadowo w przedmiocie kierunkowym Zarzgdzanie
projektami (semestr VI, 5 ECTS) efekt dotyczacy formutowania i rozwigzywania ztozonych problemow
projektowych przez dobér i stosowanie metod i narzedzi zarzadzania projektami, w tym technik
informacyjno-komunikacyjnych, jest powigzany z K1P_UO01, K1P_UO03, K1P_UO07 i K1P_U16. Efekt ten
jest weryfikowany na podstawie dokumentacji projektowe] (karta projektu, harmonogram i budzet)
oraz realizacji projektu w srodowisku symulacyjnym REVAS wraz z analizg podjetych decyzji. Efekt
w zakresie wiedzy, odniesiony do K1P_W03 i K1P_W08, jest weryfikowany egzaminem pisemnym. Tak
skonstruowane powigzania pozwalajg ocenié zaréwno osiggalnosé, jak i weryfikowalnosé efektéw.

W zakresie wiedzy szczegélne znaczenie dla koncepcji ksztatcenia na studiach pierwszego
stopnia majg efekty dotyczace funkcjonowania gospodarki rynkowej i systemdéw gospodarczych
(K1IP_WO01, K1P_WO02), nauk o zarzadzaniu i obszaréw funkcjonalnych przedsiebiorstwa, w tym
zarzadzania zmianami (K1P_WO03, K1P_W04), finanséw i rachunkowosci (K1P_WO05), systemoéw
informacyjnych oraz metod matematyczno-statystycznych i badawczych (K1P_WQ7), motywacji,
przywddztwa i pracy zespotowe] (K1P_W08), a takze norm, przepisdw prawa i form przedsiebiorczosci
(K1P_WO06, K1P_W09, K1P_W10). Efekty w zakresie umiejetnosci obejmujg m.in. krytyczng analize
i praktyczne wykorzystanie wiedzy (K1P_U01, K1P_U02), podejmowanie samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzanie ryzykiem (K1P_UO3), analize i prognozowanie proceséw spoteczno-
ekonomicznych (K1P_U04, K1P_UO05), rozwigzywanie ztozonych i nietypowych problemdéw organizacji
(K1P_U06, K1P_U11), planowanie i realizacje projektow (K1P_UQ7), stosowanie metod analitycznych
i technik informacyjno-komunikacyjnych (K1P_UQ9), rozwigzywanie praktycznych probleméw
z wykorzystaniem umiejetnosci zdobytych podczas praktyki zawodowej (K1P_U12), komunikowanie
sie, w tym w jezyku angielskim na poziomie B2 (K1P_U13, K1P_U14, K1P_U15), oraz organizowanie
pracy wtasnej i zespotowej (K1P_U16). Kompetencje spoteczne obejmujg krytyczng ocene wiedzy
(K1P_KO01), aktywnos¢ obywatelskg (K1P_KO03), przedsiebiorczos¢ (K1P_K04) oraz odpowiedzialne
i etyczne wykonywanie zawodu (K1P_KO05).

Efekty KIP_W11 i K1P_U18 majg charakter ramowy dla czesci specjalnosciowej programu. Ich
konkretyzacja nastepuje w przedmiotowych efektach uczenia sie wifasciwych dla zaje¢ danej
specjalnosci, a nastepnie w tresciach, zadaniach i metodach weryfikacji opisanych w sylabusach.
Pozwala to zachowac wspdlny zestaw kierunkowych efektdw uczenia sie dla wszystkich studentdw,
a jednoczesnie weryfikowaé szczegdétowe kompetencje zawodowe wynikajgce z wybranej sciezki
specjalnosciowej.

Dla studidw drugiego stopnia okreslono réwniez 34 kierunkowe efekty uczenia sie: 11 w zakresie
wiedzy, 18 w zakresie umiejetnosci oraz 5 w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty odpowiadajg
7. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji i praktycznemu profilowi studiéw oraz odzwierciedlajg
przyporzadkowanie programu do nauk o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomii
i finansdw jako dyscypliny uzupetniajgce;.

W zakresie wiedzy szczegélne znaczenie majg efekty dotyczace pogtebionego rozumienia
koncepcji i teorii zarzadzania, zréwnowazonego rozwoju (Z2P_W02), uwarunkowarn ekonomiczno-
finansowych decyzji (Z2P_WO03), zarzadzania projektami i innowacjami (Z2P_W04), metod ilo$ciowych

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 22



(22P_W01, Z2P_W05), zarzadzania marketingiem i sprzedaza (Z2P_WO06), optymalizacji i doskonalenia
procesow (Z2P_WO07) oraz kulturowych, prawnych i etycznych uwarunkowan dziatalnosci
menedzerskiej (Z2P_W09). Efekty w zakresie umiejetnosci obejmujg m.in. rozwigzywanie ztozonych
probleméw menedzerskich (Z2P_U01, Z2P_U04, Z2P_U10), krytyczng analize informacji i danych
(22P_U01), formutowanie i rozwigzywanie problemoéw badawczych (Z2P_UO02), wykorzystywanie
metod statystycznych i zaawansowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych (Z2P_U03),
podejmowanie decyzji zarzadczych (Z2P_U13), prowadzenie debaty (Z2P_U14), kierowanie zespotem
(22P_U16) oraz komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2+ (Z2P_U15). Kompetencje
spoteczne obejmujg krytyczng ocene wiedzy (Z2P_K01), korzystanie z wiedzy eksperckiej (Z2P_K02),
odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania (Z2P_KO05), przedsiebiorczos¢ (Z2P_K03, Z2P_KO04)
i przestrzeganie standarddéw etycznych (Z2P_KQ05).

Spéjnos¢ efektdw kierunkowych z efektami zaje¢ jest widoczna takie w sylabusach
kierunkowych. Przyktadowo w przedmiocie Metodologia badan spotfecznych efekt dotyczacy
planowania i prowadzenia badan oraz praktycznego wykorzystywania ich wynikéw zostat odniesiony
do Z2P_UO02, Z2P_UO09 i Z2P_U13, natomiast w Zarzqdzaniu procesowym efekt praktycznego
modelowania, analizowania i doskonalenia proceséw jest powigzany z Z2P_UQ03, Z2P_UOQ5, Z2P_U10,
Z2P_U11iZ2P_U13 oraz weryfikowany m.in. poprzez opracowanie projektu. W Cyfryzacji w biznesie,
rowniez bedacej przedmiotem kierunkowym dla wszystkich specjalnosci, efekty dotyczg wykorzystania
technologii wspierajgcych cyfrowg transformacje i odwotujg sie do Z2P_W04, Z2P_W10, Z2P_U01
i Z2P_U07.

Na zadnym z ocenianych poziomdw kierunek Zarzgdzanie nie jest kierunkiem przygotowujgcym do wykonywania
zawodu regulowanego ani nie prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera.
Wymagania dotyczgce standardow ksztatcenia dla zawodow regulowanych oraz efektéw prowadzacych do
uzyskania kompetencji inzynierskich nie majg zatem zastosowania.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajgcego.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Program studidéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym,
obowigzujacy studentéw rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku akademickim 2026/2027, zostat
ustalony uchwata nr 105/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 28 maja 2026 r. Kierunek jest
prowadzony w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, trwa sze$¢ semestrow i prowadzi do uzyskania
tytutu zawodowego licencjata. Program zostat przyporzadkowany w 100% do dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci. W roku akademickim 2026/2027 dla studiéw | stopnia prowadzone s3 studia
stacjonarne i niestacjonarne na pierwszym roku, wytacznie studia niestacjonarne na drugim roku oraz
studia stacjonarne i niestacjonarne na trzecim roku.

Program studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym,
obowigzujacy studentéw rozpoczynajgcych ksztatcenie w roku akademickim 2026/2027, zostat
ustalony uchwata nr 106/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 28 maja 2026 r. Kierunek jest
od pierwszego naboru tj. 2024/2025 prowadzony jedynie w formie niestacjonarnej, trwa cztery
semestry i prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego magistra. Program studiow przyporzadkowano
w 84% do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz w 16% do dyscypliny ekonomia i finanse,
stanowigcej dyscypline uzupetniajaca.

Parametry programow opisanych ponizej odnoszg sie do programoéw 2026/2027, natomiast
informacje o organizacji zajeé, praktykach i stosowanych metodach obejmujg wszystkie roczniki
aktualnie ksztatcone na kierunku, z uwzglednieniem witasciwych dla nich wersji programu i regulacji.

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia i ich powigzanie z efektami uczenia sie

Tresci programowe dla studidw pierwszego stopnia zostaty dobrane w sposdb odpowiadajgcy
koncepcji praktycznego ksztatcenia menedzerskiego i zaktadanym kierunkowym efektom uczenia sie.
Obejmujg zaréwno podstawy teoretyczne nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i nauk spotecznych,
jakiich zastosowania w dziatalnosci przedsiebiorstw i innych organizacji. Program uwzglednia aktualne
uwarunkowania prawne, finansowe, technologiczne, spofeczne i etyczne zarzadzania, a takie
narzedzia analizy danych, cyfryzacji proceséw i podejmowania decyzji. Uktad zaje¢ zapewnia stopniowe
przechodzenie od tresci podstawowych i ogdélnych do tresci kierunkowych, specjalnosciowych,
projektowych i praktycznych.

Na studiach drugiego stopnia tresci te stanowig rozwiniecie i pogtebienie kompetencji
osigganych na studiach pierwszego stopnia. Program koncentruje sie na pogtebionej analizie
wspotczesnych koncepcji i systeméw zarzadzania, zarzadzaniu strategicznym, innowacjami, procesami
i projektami, zrownowazonym rozwoju, ekonomii menedzerskiej, analizie ilosciowej oraz
wykorzystaniu technologii cyfrowych w zarzgdzaniu. Tak skonstruowany uktad tresci zapewnia
progresje ksztatcenia — od poznania podstawowych poje¢, mechanizmdéw i narzedzi na studiach
pierwszego stopnia do ich pogtebionego, analitycznego i praktycznego wykorzystania na studiach
drugiego stopnia. Efekty uczenia sie Il stopnia odnoszg sie m.in. do pogtebionej wiedzy w zakresie
zarzadzania, finansow, metod statystycznych, zarzadzania projektami i innowacjami, marketingu
i sprzedazy oraz wykorzystania technologii cyfrowych.
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Tresci ksztatcenia dla studidw pierwszego stopnia mozna uporzagdkowac w siedem wzajemnie
powigzanych obszarow. Pierwszy obejmuje podstawy funkcjonowania gospodarki i organizacji,
rozwijane na zajeciach takich jak Wprowadzenie do zarzgdzania, Wprowadzenie do ekonomii,
Wprowadzenie do finanséw, Wprowadzenie do rachunkowosci, Marketing, Socjologia i Psychologia.
Drugi dotyczy funkcjonalnych obszaréw zarzadzania, w szczegélnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi,
jakoscig, projektami oraz organizacjg inteligentng. Trzeci obejmuje analize ilosciowq i cyfrowe
wspomaganie zarzadzania: matematyke, statystyke opisowa, technologie przetwarzania dokumentéw
i danych oraz badania marketingowe. Czwarty tworzg tresci prawne, normatywne i etyczne, w tym
Podstawy prawa, Prawo gospodarcze, ochrona wtasnosci intelektualnej i RODO, Etyka, Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu oraz tresci zwigzane z normami i standardami jakosci. Pigty obszar obejmuje
kompetencje komunikacyjne, spoteczne i miedzykulturowe rozwijane podczas zaje¢ z psychologii,
kompetencji przysztosci oraz komunikacji w zespole miedzykulturowym. Szdsty stanowig tresci
przedsiebiorcze i projektowe, rozwijane m.in. podczas zaje¢ Firma symulacyjna, Zarzqdzanie
projektami i Projekt specjalnosciowy. Siddmy obejmuje ksztatcenie specjalnosciowe, przygotowanie
dyplomowe oraz praktyki zawodowe.

Na studiach drugiego stopnia wybrane obszary tresci ksztatcenia sg rozwijane poprzez tresci
o wiekszym stopniu ztozonosci i specjalizacji, stanowigc kontynuacje ksztatcenia realizowanego na
studiach pierwszego stopnia. Obszar funkcjonalnych obszaréw zarzadzania jest pogtebiany poprzez
Wspdtczesne koncepcje zarzqdzania, Zarzgdzanie strategiczne, Zarzqdzanie innowacjami, Zwinne
zarzqdzanie projektami, Zarzgdzanie zrédwnowazonym rozwojem oraz Zarzqdzanie procesowe.
Przedmioty te pozwalajg na pogtebiong analize wspdtczesnych koncepcji i proceséw zarzadzania,
planowanie strategiczne, zarzadzanie zmiang i innowacjami oraz wykorzystanie nowoczesnych metod
zarzadzania projektami i organizacja. Z kolei obszar analizy ilosciowej i cyfrowego wspomagania
zarzadzania jest rozwijany w ramach Ekonomii menedzerskiej, Rachunkowosci zarzgdczej, Badan
operacyjnych, Statystyki matematycznej oraz Cyfryzacji w biznesie. Tresci te umozliwiajg pogtebiong
analize zjawisk ekonomicznych i finansowych oraz wykorzystanie metod ilosciowych, danych
i technologii cyfrowych do oceny sytuacji organizacji i wspomagania decyzji menedzerskich. Obszar
tresci przedsiebiorczych i projektowych znajduje kontynuacje przede wszystkim w ramach
Zarzgdzania innowacjami, Zwinnego zarzqdzania projektami oraz Strategicznego zarzqdzania. Tresci
te rozwijajg umiejetnosé rozwigzywania ztozonych problemoéw organizacyjnych, podejmowania decyzji
oraz planowania i wdrazania rozwigzan w organizacji. Natomiast obszar kompetencji
komunikacyjnych, spotecznych i miedzykulturowych jest rozwijany poprzez tresci zwigzane z funkcjo-
nowaniem menedzera we wspotczesnym, zrdézinicowanym Srodowisku organizacyjnym, w tym
Miedzykulturowos¢ oraz Business Communication. Ostatni obszar obejmuje ksztatcenie
specjalnosciowe, przygotowanie dyplomowe oraz praktyke zawodowa. Na studiach drugiego stopnia
ksztatcenie specjalnosciowe umozliwia pogtebienie i ukierunkowanie kompetencji w wybranym
obszarze zarzadzania, natomiast przygotowanie dyplomowe i praktyka zawodowa stuzg integracji
wiedzy i umiejetnosci oraz ich zastosowaniu w rozwigzywaniu probleméw o charakterze zawodowym
i menedzerskim.
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Tabela 1. Struktura programu wedtug gtéwnych grup zaje¢ (studia pierwszego stopnia)

Grupa zajec ECTS ‘ Funkcja w programie

Modut ksztatcenia

Buduje podstawy ekonomiczne,

Przyktadowe sktadniki

m.in. ekonomia, finanse, rachunkowos¢,

fizycznej

i dobrostanu.

51 SRS ) ) ) ia,
podstawowego spoteczne, prawne, ilosciowe i cyfrowe. ma'Fema_tyka statysty.ka prawo, psychologia
socjologia, technologie danych.
L Lo - L. keting, dzani bami
Modut ksztatcenia Rozwija wiedze i umiejetnosci wiasciwe m-In .m?r. N |r]g. zarza. zanle.zaso am.l .
. 44 . T ludzkimi, jakoscia, projektami, komunikacja
kierunkowego dla zarzadzania organizacja. . . .
miedzykulturowa, firma symulacyjna.
Modut ksztatcenia .Prowad.2| do.kor.npetenc!l jezykowej B2 o
. 12 i postugiwania sie stownictwem Jezyk angielski I-ll1.
jezykowego S
specjalistycznym.
Modut ksztatcenia 27 Umozliwia pogtebienie kompetencji sze$¢ zajec specjalnosciowych oraz projekt
specjalnosciowego w wybranym obszarze zawodowym. specjalnosciowy.
Modut ksztatcenia Integruje wiedze i umiejetnosci
przygotowania 8 w rgacJ/ ro'ekfie d chfnow m seminarium dyplomowe (semestr Vi VI)
pracy dyplomowej pracy/pro yp ym.
P la st ¢ wiedze i ijac . .
Modut praktyk oz.w.a as ,os.owac wie Z? I rozw.uac cztery etapy praktyki realizowane od Il do VI
38 umiejetnosci w realnym srodowisku
zawodowych semestru.
pracy.
Modut ksztatcenia Wspiera rozwdj sprawnosci
w zakresie kultury 0 P Isp 60 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych.

Tabela 2. Struktura programu wedtug gtownych grup zajec (studia drugiego stopnia)

Grupa zajec

Modut ksztatcenia

‘ ECTS ‘ Funkcja w programie

Pogtebia podstawy ekonomiczne,
ilosciowe i spoteczne niezbedne do

Przyktadowe sktadniki

Ekonomia menedzerska, Statystyka

pracy dyplomowej

opracowania problemu dyplomowego
i zakoriczenia studidw.

21 analizy ztozonych zjawisk matematyczna, Miedzykulturowos¢,
podstawowego . . . . . . . .
organizacyjnych oraz podejmowania Badania operacyjne, Finanse osobiste.
decyzji menedzerskich.
m.in. Metodologia badan spotecznych,
Rozwija pogtebiong wiedze Wspdtczesne koncepcje zarzadzania,
i umiejetnosci wiasciwe dla zarzadzania Zarzadzanie innowacjami, Zarzadzanie
Modut ksztatcenia 48 organizacja, w szczegdlnosci w wymiarze | strategiczne, Zarzadzanie marketingiem,
kierunkowego strategicznym, procesowym, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Zarzadzanie
innowacyjnym, marketingowym, procesowe, Cyfryzacja w biznesie, Zwinne
finansowym, prawnym i cyfrowym. zarzadzanie projektami, Business
Communication.
Rozwija kompetencje jezykowe
Modut ksztatcenia poicrzebne. do komunikowania sie N .
. 6 w Srodowisku zawodowym Warsztaty kompetencji jezykowych I i Il.
jezykowego . . L L
i postugiwania sie specjalistycznym
jezykiem zwigzanym z zarzadzaniem.
Cztery zajecia w ramach wybranej
X . jalnosci, np. Controlling strategi
Umozliwia pogtebienie i profilowanie ?peqa nosc! nP O,,) .ro ng s (a t'eg/czny
" i zarzqdzanie wartosciq przedsiebiorstwa,
kompetencji w wybranym obszarze L . .
. . . L A Controlling finansowy, Analityka finansowa
Modut ksztatcenia praktyki menedzerskiej oraz ich . .
. . 16 . : . w zarzqdzaniu, Systemy raportowania
specjalnosciowego zastosowanie do rozwigzywania S .
. , zarzqdczego i Business Intelligence albo
specjalistycznych probleméw . . .
organizacii Agile marketing, Al w marketingu,
& I Relationship Marketing, Wybrane narzedzia
analizy danych marketingowych.
Integruje wiedze i umiejetnosci zdobyte
Modut w toku studiéw oraz przygotowuje . .
. . Seminarium dyplomowe realizowane w llI
przygotowania 10 studenta do samodzielnego

i IV semestrze — po 5 ECTS.
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Umozliwia zastosowanie pogtebionej
wiedzy i umiejetnosci menedzerskich
19 w rzeczywistym srodowisku pracy oraz
weryfikacje efektéw uczenia sie
wtasciwych dla profilu praktycznego.

Modut praktyk
zawodowych

Praktyka zawodowa | — 230 godz., 9 ECTS;
Praktyka zawodowa Il — 250 godz., 10 ECTS.

Na studiach drugiego stopnia struktura programu zostata skonstruowana jako kontynuacja
i pogtebienie ksztatcenia realizowanego na studiach pierwszego stopnia. Program obejmuje 120
punktéw ECTS, w tym 42 punkty ECTS przypisane zajeciom do wyboru, co umozliwia studentowi
pogtebienie kompetencji w ramach wybranej specjalnosci oraz przygotowania dyplomowego. Istotnym
elementem programu sg réwniez praktyki zawodowe w wymiarze 480 godzin, ktédrym przypisano
19 punktédw ECTS. Ksztatcenie specjalnosciowe, seminarium dyplomowe i praktyka zawodowa
pozwalajg na integracje i praktyczne wykorzystanie wiedzy oraz umiejetnosci rozwijanych w ramach
zajec kierunkowych.

Tresci programowe sg powigzane z kierunkowymi efektami uczenia sie za pomocg matrycy
pokrycia efektéw. Kazdy kierunkowy efekt uczenia sie zostat rozwiniety na poziomie zajec i przypisany
do tresci, metod ksztatcenia oraz sposobdéw weryfikacji okreslonych w sylabusach. Powigzanie ma
charakter progresywny: student najpierw poznaje podstawowe pojecia, mechanizmy i narzedzia,
nastepnie stosuje je w analizach i zadaniach problemowych, a na kolejnych semestrach integruje je
w projektach, symulacji prowadzenia przedsiebiorstwa, pracy dyplomowej i praktykach zawodowych.

Analogiczna zasada progresji jest zachowana pomiedzy pierwszym i drugim stopniem studiéw.
Na Il stopniu student wykorzystuje wiedze i umiejetnosci zdobyte wczesniej do rozwigzywania
ztozonych probleméw menedzerskich, prowadzenia analiz, podejmowania decyzji oraz projektowania
i wdrazania rozwigzan w organizacji. Znajduje to odzwierciedlenie w kierunkowych efektach uczenia
sie, ktdre na poziomie 7 PRK akcentujg m.in. pogtebiong wiedze, rozwigzywanie ztozonych probleméw,
wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, kierowanie zespotami oraz
podejmowanie odpowiedzialnych rél menedzerskich.
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Tabela 3. Przyktadowe powigzania tresci z kierunkowymi efektami uczenia sie

Obszar tresci

Przyktadowe zajecia

Wybrane kierunkowe

efekty uczenia sie

Praktyczne zastosowanie

Pogtebienie i rozwiniecie na Il stopniu

Funkcjonowanie
organizacji, struktury
izmiana

Wprowadzenie do zarzadzania;
Zarzadzanie zasobami ludzkimi;
Zarzadzanie jakoscia; Zarzadzanie
projektami

K1P_WO03, K1P_W04,
K1P_U06, K1P_U07,
K1P_U11, K1P_U16

Diagnozowanie problemoéw organizacyjnych,
projektowanie usprawnien, planowanie
zmian i prowadzenie projektéw.

Wspdtczesne koncepcje zarzqdzania, Strategiczne zarzqdzanie,
Zarzgdzanie procesowe — pogtebiona analiza funkcjonowania organizacji,
zarzadzania zmiang, procesami i rozwojem.

Finanse,
rachunkowosé, dane
i narzedzia cyfrowe

Wprowadzenie do finanséw;
Wprowadzenie do rachunkowosci;
Statystyka opisowa; Technologie
przetwarzania dokumentéw i danych;
Badania marketingowe

K1P_W05, K1P_W07,
K1P_U05, K1P_U09

Analiza danych ekonomicznych

i spotecznych, tworzenie zestawien,
interpretacja wynikdw i wspomaganie
decyzji.

Ekonomia menedzerska, Rachunkowosc zarzgdcza, Badania operacyjne,
Statystyka matematyczna, Cyfryzacja w biznesie — pogtebiona analiza
zjawisk ekonomicznych i finansowych oraz wykorzystanie metod
ilosciowych, danych i technologii cyfrowych do oceny sytuacji organizacji
i wspomagania decyzji menedzerskich

Prawo, normy,
jakosé, etyka
i odpowiedzialnos¢

Podstawy prawa; Prawo gospodarcze,
ochrona wtasnosci intelektualnej i RODO;
Zarzadzanie jakoscia; Etyka; Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu

K1P_WO06, K1P_W09,
K1P_U10, K1P_KO5

Stosowanie przepiséw, norm i standardéw
oraz rozpoznawanie konsekwencji prawnych
i etycznych decyzji.

Zarzqdzanie zrownowazonym rozwojem — uwzglednianie zasad
odpowiedzialnego i zrdwnowazonego zarzadzania w funkcjonowaniu
organizacji.

Komunikacja, praca
zespotowa
iréznorodnos¢

Psychologia; Kompetencje przysztosci;
Komunikacja w zespole
miedzykulturowym; Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

K1P_WO08, K1P_U0S,
K1P_U13, K1P_U16,
K1P_K03, K1P_KO5

Komunikowanie sie w zespole,
rozwigzywanie konfliktéw, udzielanie
informacji zwrotnej, wspétpraca

w Srodowisku wielokulturowym.

Miedzykulturowos¢, Business Communication — rozwijanie
zaawansowanych kompetencji komunikacyjnych w Srodowisku
organizacyjnym i miedzykulturowym.

Przedsiebiorczos¢,
projekty i decyzje

Firma symulacyjna; Zarzadzanie
projektami; praktyki zawodowe

K1P_W10, K1P_U03,
K1P_U07, K1P_U12,

Tworzenie modelu biznesowego,
podejmowanie decyzji, ocena efektywnosci,
planowanie przedsiewziec i wdrazanie

Zarzgdzanie innowacjami, Zwinne zarzqdzanie projektami, Strategiczne
zarzgdzanie — rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania ztozonych

biznesowe K1P_K04 o problemdéw, podejmowania decyzji i wdrazania rozwigzan w organizacji.

rozwigzan.

Przygotowanie wypowiedzi pisemnych
Kompetencje Jezyk angielski -1l oraz elementy pracy ze K1P_U14, K1P_U15, i ustnych, prezentacji oraz komunikacji Warsztaty kompetencji jezykowych, Business Communication —
jezykowe zrédtami obcojezycznymi K1P_U17 zawodowej w jezyku angielskim na poziomie | rozwijanie specjalistycznej komunikacji biznesowe;j.

B2.

Zajecia specjalnosciowe w ramach wybranej specjalnosci — pogtebienie

Kompetencje Zajecia wybranej specjalnoci i Projekt Pogtebione wykonywanie zadan i specjalizacja wiedzy oraz umiejetnosci menedzerskich w wybranym

specjalnosciowe

specjalnosciowy

K1P_W11, K1P_U18

zawodowych wiasciwych dla wybranego
obszaru zarzadzania.

obszarze zarzadzania, z uwzglednieniem ztozonych problemow,
wspotczesnych wyzwan oraz praktycznych zastosowan w dziatalnosci
organizacji.




Ksztatcenie jezykowe na studiach pierwszego stopnia jest realizowane w trzech kolejnych
semestrach (IlI-V) i obejmuje tacznie 12 punktéw ECTS. Jego celem jest osiggniecie przez studentéw
znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz opanowanie stownictwa specjalistycznego z zakresu zarzgdzania. Kompetencje jezykowe sg rozwi-
jane poprzez prace z tekstami branzowymi, wypowiedzi pisemne i ustne, prezentacje oraz zadania
komunikacyjne osadzone w sytuacjach zawodowych.

Na studiach drugiego stopnia ksztaftcenie jezykowe stanowi kontynuacje i rozwiniecie
kompetencji uzyskanych na studiach pierwszego stopnia. Obejmuje Warsztaty kompetencji
jezykowych w dwdch kolejnych semestrach (11l i IV), ktérym przypisano tacznie 6 punktéw ECTS oraz
przedmiot Business Communication (semestr IV i 3 punkty ECTS), prowadzony w catosci w jezyku
angielskim lub hiszpannskim. Celem jest osiggniecie kompetencji jezykowych na poziomie B2+ oraz
postugiwanie sie specjalistyczng terminologig zwigzang z zarzadzaniem i komunikacjg biznesowa.

Podsumowujac, dobdr tresci programowych na obu poziomach ksztatcenia ma charakter
progresywny. Studia pierwszego stopnia zapewniajg studentom podstawy wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do funkcjonowania w obszarze zarzgdzania, natomiast studia drugiego stopnia stanowig
ich bezposrednig kontynuacje, prowadzac do pogtebienia wiedzy, rozwiniecia zaawansowanych
umiejetnosci analitycznych i menedzerskich oraz specjalizacji w wybranym obszarze zarzadzania.
Progresja ta znajduje odzwierciedlenie zaréwno w tresciach programowych, jak i w kierunkowych
efektach uczenia sie odpowiadajgcych odpowiednio poziomowi 6 i 7 PRK.

Oferta specjalnosci na kierunku Zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia o profilu
praktycznym jest ukierunkowana na rozwijanie kompetencji odpowiadajgcych wspétczesnym
potrzebom organizacji i zmieniajgcym sie warunkom rynku pracy. W biezgcym roku akademickim
realizowane sg specjalnosci, ktére zostaty wybrane przez studentéw sposrdd specjalnosci znajdujgcych
sie w ofercie kierunku. Na studiach stacjonarnych, na trzecim roku studiéw, studenci wybrali i realizujg
specjalnos¢ Zarzadzanie sprzedazg, natomiast na studiach niestacjonarnych realizowane s3, zgodnie
z dokonanymi przez studentéw wyborami, specjalnosci Zarzadzanie sprzedaza, Digital marketing i Al
oraz Zarzadzanie projektami innowacyjnymi. Oznacza to, ze przedstawiony zakres nie stanowi petnego
katalogu specjalnosci oferowanych na kierunku, lecz obejmuje specjalnosci faktycznie uruchomione
i prowadzone w biezgcym roku akademickim w nastepstwie preferencji studentéw. Mechanizm
wyboru specjalnosci pozwala studentom profilowaé wtasng Sciezke ksztatcenia zgodnie
z zainteresowaniami i planowanym kierunkiem rozwoju zawodowego, a jednocze$nie dostarcza
Uczelni informacji o obszarach kompetencji postrzeganych przez studentdéw jako szczegdlnie
przydatne z perspektywy przysztej aktywnosci zawodowe;.

Zakres realizowanych specjalnosci odpowiada kluczowym obszarom funkcjonowania
wspotczesnych przedsiebiorstw, obejmujgcym pozyskiwanie i utrzymywanie klientdw, prowadzenie
dziatan marketingowych w srodowisku cyfrowym oraz projektowanie i wdrazanie zmian i innowacji.
Specjalnos¢ Zarzqdzanie sprzedazq przygotowuje studentdw do pracy w obszarze sprzedazy, obstugi
klienta izarzadzania relacjami z klientami, fgczac kompetencje zarzadcze, komunikacyjne
i technologiczne. Przedmioty takie jak Psychologia sprzedaZy oraz Metody i techniki sprzedazy
pozwalajg rozwija¢ umiejetnosci zwigzane z rozpoznawaniem potrzeb i zachowan klientow,
komunikacjg, prowadzeniem rozméw sprzedazowych oraz doborem metod sprzedazy do okreslonej
sytuacji biznesowej. Marketing relacji rozszerza te kompetencje o zagadnienia zwigzane
z budowaniem dtugookresowych relacji z klientami, ich utrzymaniem i ksztattowaniem lojalnosci.
Istotnym elementem specjalnosci jest takze Zarzqdzanie sprzedazqg z MS Dynamics, dzieki ktéremu



ksztatcenie obejmuje prace z rozwigzaniami informatycznymi wspierajgcymi zarzgdzanie sprzedazg
i relacjami z klientami.

Specjalnos¢ Digital marketing i Al odpowiada na postepujgcg cyfryzacje procesow
marketingowych oraz rosngce znaczenie automatyzacji i sztucznej inteligencji w komunikacji
przedsiebiorstw z rynkiem. W ramach przedmiotu Content marketing z elementami SEQ i Al studenci
rozwijajg kompetencje zwigzane z tworzeniem tresci cyfrowych, ich optymalizacja oraz wyko-
rzystaniem narzedzi Al w dziataniach marketingowych. Efektywna reklama internetowa obejmuje
zagadnienia zwigzane z prowadzeniem kampanii w Google Ads oraz systemach reklamowych mediéw
spotecznosciowych, w tym Meta Ads, natomiast Social media marketing rozwija kompetencje zwigzane
z planowaniem i prowadzeniem komunikacji w mediach spotecznosciowych oraz analizg efektéw
podejmowanych dziatan. Z kolei Automatyzacja i e-mail marketing z Al przygotowuje studentéw do
wykorzystywania automatyzacji, narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji w projektowaniu proceséw
komunikacji marketingowej. Konstrukcja specjalnosci odzwierciedla tym samym zmiane charakteru
pracy w marketingu, w ktédrym kompetencje komunikacyjne sg coraz silniej powigzane
z kompetencjami technologicznymi, analitycznymi i umiejetnoscia korzystania z narzedzi Al.

Specjalnos¢ Zarzgdzanie projektami innowacyjnymi ukierunkowana jest natomiast na kompe-
tencje potrzebne przy projektowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu zmianami oraz przedsiewzieciami
rozwojowymi w organizacjach. Analiza badan jakosciowych w projektach innowacyjnych przygotowuje
studentéw do pozyskiwania i interpretowania informacji niezbednych do identyfikowania potrzeb
odbiorcéw, a Wprowadzenie do user and client experience design — UX i CX rozwija umiejetnosc¢
uwzgledniania doswiadczen uzytkownika i klienta w procesie tworzenia produktéw, ustug i rozwigzan
biznesowych. Transformacja agile w organizacji — Design Thinking i Scrum umozliwia poznanie
zwinnych metod organizacji pracy i prowadzenia projektdw, natomiast Projektowanie innowacyjnych
modeli biznesowych — Business Model Canvas rozwija zdolnos¢ projektowania i analizowania modeli
biznesowych.

Waznym elementem wszystkich realizowanych specjalnosci sg przedmioty projektowe,
w ramach ktdrych studenci integrujg wiedze i umiejetnosci zdobyte na poszczegdlnych zajeciach oraz
wykorzystujg je do realizacji kompleksowych zadan o charakterze praktycznym.

Tak skonstruowane specjalnosci umozliwiajg rozwijanie kompetencji specjalistycznych oraz
przekrojowych, obejmujgcych m.in. prace projektowa, analize danych, wykorzystanie technologii
cyfrowych, rozwigzywanie problemoéw, wspétprace i orientacje na potrzeby klienta. Jednoczesnie
obszary sprzedazy, marketingu cyfrowego i zarzgdzania projektami pozostajg ze sobg powigzane,
poniewaz wspotczesne procesy biznesowe coraz czesciej wymagajg faczenia kompetencji zarzadczych
z wykorzystaniem danych, technologii i narzedzi cyfrowych. Fakt, ze wtasnie te specjalnosci zostaty
uruchomione w biezagcym roku akademickim, wynika z wyboréw dokonanych przez studentéw
i odzwierciedla ich aktualne zainteresowania oraz preferowane kierunki rozwoju zawodowego.
Realizacja wybranych przez studentéw sciezek specjalnosciowych wzmacnia praktyczny profil kierunku
Zarzadzanie i umozliwia dostosowywanie procesu ksztatcenia zaréwno do zréznicowanych planéw
zawodowych studentdw, jak i do zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Na studiach drugiego stopnia w biezagcym roku akademickim realizowane sg trzy specjalnosci:
Technologie informatyczne w zarzgdzaniu, Marketing Next-tech oraz HR i business coaching. S3 to
specjalnosci uruchomione w wyniku wyboréw dokonanych przez studentdw sposrdd oferty dostepne;j
na tym poziomie studiéw. Ich zakres odzwierciedla zréznicowane obszary wspdtczesnego zarzadzania
i umozliwia profilowanie ksztatcenia w kierunku kompetencji technologicznych i analitycznych,
nowoczesnego marketingu albo zarzadzania kapitatem ludzkim. Konstrukcja poszczegdlnych
specjalnosci uwzglednia przy tym charakter ksztatcenia na poziomie magisterskim, ktadac nacisk na
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analizowanie ztozonych procesdw organizacyjnych, wykorzystywanie danych itechnologii
w podejmowaniu decyzji oraz rozwijanie kompetencji menedzerskich.

W ramach specjalnosci Technologie informatyczne w zarzqdzaniu studenci rozwijajg
kompetencje pozwalajagce tgczy¢ wiedze menedzerskg z mozliwosciami oferowanymi przez
wspotczesne systemy informatyczne. Analiza proceséw biznesowych przygotowuje do identy-
fikowania, modelowania i oceny proceséw zachodzgcych w organizacji oraz poszukiwania mozliwosci
ich usprawniania. Zarzadzanie bezpieczeistwem systemoéw informatycznych obejmuje problematyke
ochrony informacji, bezpieczenstwa $rodowiska cyfrowego oraz zarzadzania ryzykiem
technologicznym. Raportowanie i wizualizacja danych rozwija umiejetnos¢ przeksztatcania danych
w informacje uzyteczne w procesach zarzadczych oraz przedstawiania wynikéw analiz w formie
wspierajgcej podejmowanie decyzji. Z kolei Systemy ERP i CRM pozwalajg poznaé¢ rozwigzania
integrujgce procesy przedsiebiorstwa i wspierajgce zarzgdzanie relacjami z klientami. Obecnos$é
laboratoridw umozliwia praktyczne wykorzystanie wiedzy i prace z rozwigzaniami informatycznymi
stosowanymi w organizacjach.

Specjalnos¢ Marketing Next-tech koncentruje sie na zmianach zachodzacych w marketingu pod
wptywem rozwoju sztucznej inteligencji, analityki danych oraz cyfryzacji proceséw biznesowych. Agile
marketing rozwija umiejetnosé elastycznego planowania dziatan, pracy iteracyjnej i reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe, natomiast Al w marketingu pozwala poznawac zastosowania
sztucznej inteligencji w procesach marketingowych. Wybrane narzedzia analizy danych
marketingowych, realizowane rowniez w formie laboratoriéw, rozwijajg umiejetnosé wykorzystywania
danych do poznawania zachowan odbiorcédw, oceny rezultatéw dziatan oraz wspierania decyzji
marketingowych. Relationship Marketing uzupetnia technologiczny i analityczny wymiar specjalnosci
0 zagadnienia zwigzane z tworzeniem i rozwijaniem dtugookresowych relacji z klientami. Potgczenie
tych obszaréw odpowiada charakterowi wspétczesnego marketingu, w ktérym dziatania
komunikacyjne sg coraz silniej powigzane z analizg danych, technologiami cyfrowymi i wykorzystaniem
Al.

Specjalnos¢ HR i business coaching ukierunkowana jest natomiast na kompetencje zwigzane
z zarzadzaniem ludzmi, przywddztwem oraz wspieraniem rozwoju pracownikow i zespotow. Lider HR
— wielopoziomowe przywdédztwo rozwija kompetencje potrzebne do kierowania ludzmi i zespotami na
réoznych poziomach organizacji. Psychologia menedzerska pogtebia rozumienie mechanizmoéw
wptywajgcych na zachowania ludzi w srodowisku pracy, natomiast Coaching i mentoring pozwala
rozwijaé warsztat zwigzany ze wspieraniem rozwoju pracownikdw, menedzeréw i zespotdw.
Jednoczesnie przedmiot Rozwigzania informatyczne wspierajgce HR, obejmujgcy rowniez zajecia
laboratoryjne, uwzglednia postepujacg cyfryzacje proceséw zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Aktualnie realizowane specjalnosci obejmujg zatem trzy wzajemnie uzupetniajgce sie
perspektywy funkcjonowania wspdtczesnych organizacji: technologiczng i analityczng, marketingowa
oraz zwigzang z zarzadzaniem ludZmi. Ich konstrukcja uwzglednia zmiany zachodzgce w $srodowisku
pracy, w szczegdlnosci rosngce znaczenie analizy danych, systemodw informatycznych, sztucznej
inteligencji, cyfryzacji proceséw, elastycznych metod dziatania oraz kompetencji przywddczych
i rozwojowych. Zréznicowanie tych Sciezek pozwala studentom — niezaleznie od uczelni czy kierunku,
na ktérym ukonczyli wczedniejszy etap ksztatcenia — profilowa¢ kompetencje zgodnie z wybranym
obszarem dalszego rozwoju zawodowego.
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Dobodr metod ksztafcenia i ich cechy wyrdzniajgce

Na studiach pierwszego stopnia metody ksztatcenia sg dobierane do rodzaju i poziomu efektéw
uczenia sie oraz do praktycznego profilu studiéw. Ich wspdlng cechg jest stopniowe przechodzenie od
rozumienia poje¢ i mechanizmoéw do ich stosowania w analizach, zadaniach, projektach i symulacjach.
Oprécz metod podajgcych stosowane sg metody problemowe, studia przypadkéw, projekty
indywidualne i zespotowe, symulacje biznesowe, analiza dokumentéw i danych, prezentacje, dyskusje,
praca zespofowa oraz zadania realizowane w S$rodowisku cyfrowym. Metody te stymuluja
samodzielno$¢ studentdéw, wymagajg aktywnego udziatu w procesie uczenia sie i przygotowujg do
wykonywania zadan zawodowych wtasciwych dla zarzadzania.

Na studiach drugiego stopnia dobdr metod ksztatcenia uwzglednia wyzszy poziom ztozonosci
efektéw uczenia sie. W wiekszym stopniu wykorzystywane sg metody wymagajace samodzielnego
analizowania problemdéw, doboru Zzrddet i narzedzi, formutowania i oceny rozwigzan oraz ich zasto-
sowania w warunkach zblizonych do rzeczywistej praktyki menedzerskiej. Szczegdlne znaczenie majg
metody problemowe, analiza przypadkéw, praca projektowa, symulacje, analiza danych oraz
wykorzystanie narzedzi cyfrowych. Pozwala to na rozwijanie umiejetnosci okreslania i rozwigzywania
ztozonych zadan menedzerskich oraz podejmowania decyzji w warunkach nieprzewidywalnosci,
zgodnie z efektami uczenia sie okreslonymi dla poziomu 7 PRK.

Tabela 4. Przyktady powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie

Zajecia/obszar ‘ Stosowane metody Przyktadowe efekty Znaczenie praktyczne

Symulacja prowadzenia
przedsiebiorstwa w srodowisku
REVAS, zespotowe podejmowanie
decyzji, analiza wynikdw,
opracowanie biznesplanu,
prezentacja wnioskdw.

taczenie decyzji kadrowych,
marketingowych, finansowych

i cenowych oraz ocena ich skutkéw
ekonomicznych.

K1P_U03, K1P_U07,
K1P_U11, K1P_U12,
K1P_U16, K1P_K04

Firma symulacyjna

Studia przypadkéw, analiza

przypadku harvardzkiego, Komunikacja lidera, udzielanie

I autodiagnoza rél zespotowych K1P_U08, K1P_U13, . " ; . .
Komunikacja w zespole A . ) ) informacji zwrotnej, rozwigzywanie
! Belbina i styléw rozwigzywania K1P_U16, K1P_KO03, e .
miedzykulturowym s . . konfliktéw i wspdtpraca
konfliktéw, projekt poréwnawczy K1P_KO5 . . .
) w $rodowisku wielokulturowym.
kultur Hofstedego, prezentacje
zespotowe.

Technologie

przetwarzania Cwiczenia z przetwarzania,

.. porzadkowania, analizy i interpretacji | K1P_WO07, K1P_UO05, Przygotowanie analiz wspierajgcych
dokumentéw i danych, R . . .
. danych, zadania problemowe K1P_U09 decyzje zarzadcze i marketingowe.
statystyka opisowa .
i projektowe.

i badania marketingowe

Praca projektowa, planowanie

. . . zakresu, harmonogramu, zasobéw K1P_U06, K1P_U07, Przygotowanie do planowania
Zarzadzanie projektami . . . . o . L
i Projekt specjalnosciowy i ryzyka, zespotowe rozwigzywanie K1P_U11, K1P_U16, i realizacji przedsiewzie¢ oraz pracy
problemow, prezentacja i obrona K1P_K02 w zespotach projektowych.

przyjetych rozwigzan.

Analiza przepiséw, norm

i dokumentow, studia przypadkdw, Podejmowanie decyzji zgodnych

s . . . K1P_WO06, K1P_WO09, z prawem, standardami jakosci
Prawo, jakosc, etykai CSR  dyskusja nad dylematami, K1P_U10, K1P_KO5 i zasadami odpowiedzialnosci
rozwigzywanie problemoéw .
zawodowe;j.

decyzyjnych.

Praca z tekstem branzowym,

Komunikacja zawodowa w jezyku
rozumienie ze stuchu, wypowiedzi ] Jezy

. Lo . R K1P_U14, K1P_U15, angielskim na poziomie B2
Jezyk angielski I-111 ustne i pisemne, prezentacje, zadania . . o . .
h . . K1pP_U17 i postugiwanie sie terminologia
komunikacyjne w kontekscie .
zarzadzania.
zawodowym.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 32



Zespotowe i indywidualne Rozwigzywanie ztozonych zadan
rozwigzywanie problemoéw, studia projektowych w warunkach

przypadkow, praca nad projektem, 72P_ W04, Z2P_UO1, niepewnosci i zmiennosci, dobor

Zwinne zarzadzanie dyskusja, prezentacje oraz ¢wiczenia i wykorzystanie narzedzi zwinnego
. . _ . R . Z2P_U04, 22P_U16, . X .
projektami — Il stopien interaktywne i gry symulacyjne ZZP_KOS - zarzadzania projektami, ocena
z wykorzystaniem narzedzi - skutecznosci rozwigzan oraz
cyfrowych, m.in. MS Teams, Trello, kierowanie pracg zespotu
Jira, Miro i Mural. projektowego.

W przypadku pozostatych zaje¢ kierunkowych studidw drugiego stopnia metody ksztatcenia
sg dobierane odpowiednio do ich charakteru. W szczegdlnosci przedmioty takie jak Metodologia
badan spotfecznych, Badania operacyjne, Statystyka matematyczna i Cyfryzacja w biznesie wymagaja
wykorzystania metod analitycznych, pracy z danymi, rozwigzywania probleméw oraz zastosowania
narzedzi wspomagajacych podejmowanie decyzji. Program drugiego stopnia zaktada rozwijanie w ten
sposéb kompetencji zwigzanych z analizg danych, metodami ilosSciowymi, technologiami cyfrowymi
oraz podejmowaniem decyzji menedzerskich.

Na studiach pierwszego stopnia rozwijanie umiejetnosci praktycznych ma charakter
przekrojowy. Nie ogranicza sie do praktyk zawodowych, lecz jest realizowane takze podczas zajec
kierunkowych i specjalnosciowych. Studenci przygotowujg analizy, raporty, prezentacje, projekty
i propozycje usprawnien, pracujg z danymi oraz podejmujg decyzje w warunkach symulowanych.
W zadaniach zespotowych uczg sie podziatu rél, planowania pracy, odpowiedzialnosci za termin
i jakos¢ rezultatéw, komunikowania wnioskéw oraz przyjmowania informacji zwrotne;j.

Na studiach drugiego stopnia praktyczny charakter ksztatcenia jest dodatkowo wzmacniany
poprzez zadania wymagajgce samodzielnego doboru metod i narzedzi oraz rozwigzywania ztozonych
probleméw menedzerskich. Studenci wykorzystujg wiedze z réznych obszaréw zarzadzania, integruja
ja z metodami ilosciowymi i technologiami cyfrowymi oraz przygotowujg rozwigzania odnoszace sie do
rzeczywistych probleméw organizacyjnych. Takie podejscie odpowiada efektom uczenia sie
zaktadajagcym m.in. rozwigzywanie ztozonych zadan menedzerskich, integrowanie wiedzy z réznych
dyscyplin oraz podejmowanie decyzji zarzadczych.

Ksztalcenie cyfrowe na studiach pierwszego stopnia obejmuje zaréwno wykorzystanie narzedzi
stuzacych organizacji i komunikacji w procesie dydaktycznym, jak i rozwijanie kompetencji
zawodowych. Materiaty i zadania udostepniane sg w uczelnianych srodowiskach elektronicznych,
a zajecia zdalne sg prowadzone z wykorzystaniem narzedzi komunikacji synchronicznej i platformy
e-learningowej. Program kierunku obejmuje ponadto zajecia poswiecone technologiom przetwarzania
dokumentdéw i danych, systemom informacyjnym i analizie danych, a w ramach specjalnosci takze
zastosowaniom wspodtczesnych technologii w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Na studiach drugiego stopnia kompetencje cyfrowe sg rozwijane réwniez poprzez zajecia
Cyfryzacja w biznesie oraz — zaleznie od wybranej specjalnosci — zajecia dotyczace wykorzystania
nowoczesnych technologii w zarzgdzaniu. Wykorzystanie technologii cyfrowych jest powigzane nie
tylko z obstugg narzedzi, lecz takze z analizg danych, optymalizacjg proceséw, realizacja zadan
menedzerskich i podejmowaniem decyzji.

W procesie dydaktycznym na kierunku Zarzgdzanie wykorzystywane sg narzedzia cyfrowe
i specjalistyczne oprogramowanie odpowiadajgce charakterowi zajec¢ i praktyce gospodarczej. Na
studiach pierwszego stopnia studenci korzystajg m.in. z systemoéw reklamowych Google Ads, Microsoft
Ads i Meta Ads, narzedzi do analizy medidw spotecznosciowych (Sotrender, Apify), automatyzacji
marketingu (GetResponse, MailerLite, Make.com, n8n), generatywnej Al (ChatGPT, Gemini),
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oprogramowania ksiegowo-kadrowego Comarch ERP Optima i Systim.pl oraz narzedzi analitycznych
Jamovi i PSPP. Oprogramowanie stuzy do realizacji konkretnych zadan: analiz, kampanii
marketingowych, automatyzacji proceséw, projektowania modeli biznesowych i opracowywania
projektéw.

Na studiach drugiego stopnia zakres wykorzystania technologii jest bardziej zaawansowany
i obejmuje analize danych, automatyzacje procesdw oraz projektowanie wifasnych rozwigzan
cyfrowych. Studenci korzystajg m.in. z Google Analytics, Search Console, Microsoft Clarity, Senuto,
Ahrefs, Trello i Notion, a takze narzedzi Al, takich jak ChatGPT, Claude, Google Al Studio, Cursor czy
Codex. W ramach zaje¢ wykorzystujg rowniez Make.com i n8n do integracji i automatyzacji procesow
oraz tworzg wtasne rozwigzania, np. chatboty wspierajgce realizacje zadan biznesowych.

Dobdr oprogramowania jest na biezgco aktualizowany wraz ze zmianami technologicznymi
i potrzebami rynku, dlatego wskazane narzedzia stanowig przyktady aktualnie wykorzystywanych
rozwigzan.

Praktyczny charakter metod ksztatcenia znajduje odzwierciedlenie w konkretnych zadaniach
wykonywanych przez studentéw. Na pierwszym stopniu studenci m.in. podejmujg decyzje dotyczace
funkcjonowania symulowanego przedsiebiorstwa w srodowisku REVAS, wykonujg praktyczne zadania
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego i edytora tekstu, projektujg rozwigzania wykorzystujace
dane, sztuczng inteligencje i technologie cyfrowe w ramach Zarzadzania inteligentng organizacjg oraz
przygotowujg dokumenty i rozwigzujg kazusy prawne w ramach Prawa gospodarczego, ochrony
wtasnosci intelektualnej i RODO. Na studiach drugiego stopnia przyktadowe zadania obejmujg analize
i testowanie narzedzi wspierajgcych cyfryzacje przedsiebiorstwa, przygotowanie studium przypadku
przedsiewziecia e-commerce, prace z rozwigzaniami klasy ERP i CRM, a takze planowanie projektu
innowacyjnego z uwzglednieniem zakresu, harmonogramu, budzetu i ryzyka.

Dobdr metod ksztatcenia na obu poziomach studiow tworzy spdéjng progresje. Na studiach
pierwszego stopnia metody stuzg przede wszystkim zastosowaniu poznanych poje¢, narzedzi
i procedur w typowych sytuacjach zawodowych, natomiast na studiach drugiego stopnia wiekszy
nacisk pofozono na samodzielng analize, dobdr metod i narzedzi, integracje wiedzy oraz rozwigzywanie
ztozonych probleméw menedzerskich. Pozwala to na zachowanie ciggtosci ksztatcenia przy
jednoczesnym zwiekszaniu stopnia samodzielnosci i ztozonosci zadan.

Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegfos¢

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stanowia
uzupetnienie zaje¢ realizowanych bezposrednio. Ich wymiar na studiach pierwszego stopnia wynosi
112 godzin na studiach stacjonarnych oraz 322 godziny na studiach niestacjonarnych prowadzonych
synchronicznie oraz 184 godziny zaje¢ asynchronicznych zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. Na studiach drugiego stopnia program przewiduje 278 godzin zajec realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ tylko na studiach niestacjonarnych (zajecia
zdalne synchroniczne) oraz dodatkowo 44 godziny zaje¢ asynchronicznych na obu formach studiéw
(przy czym aktualnie uruchomione sg tylko studia niestacjonarne).

Wedtug planu studidow pierwszego stopnia 2026/2027 zajeciom prowadzonym z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é przypisano 4,48 ECTS (2,5% tacznej liczby punktow
ECTS) na studiach stacjonarnych oraz 12,56 ECTS (7,0%) na studiach niestacjonarnych, co miesci sie
w limicie okreslonym w § 13 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
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2018 r. w sprawie studidw. Godziny asynchroniczne (180 godzin kursu jezyka angielskiego i 4 godziny
szkolenia BHP) s3 realizowane w ramach pracy wtasnej studenta i nie sg wliczane do godzin zajec
z bezposrednim udziatem prowadzacych.

Na studiach drugiego stopnia zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
prowadzone sg wylfgcznie na studiach niestacjonarnych: 278 godzin, ktérym przypisano 11,76 ECTS
(9,8% facznej liczby punktow ECTS).

Zajecia zdalne sg planowane w taki sposdb, aby nie naruszaty praktycznego charakteru
programu i aby zadania wymagajace bezposredniego ¢wiczenia umiejetnosci byly realizowane
w formach adekwatnych do zaktadanych efektéw uczenia sie i sg realizowane zgodnie z Zarzagdzeniem
nr 87/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 30 wrzesnia 2026 r. w sprawie okreslenia Zasad
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz weryfikacji efektow uczenia sie w Uniwersytecie DSW Ideis,
ktore zawiera m.in. wewnetrzne regulacje dotyczgce organizacji ksztatcenia zdalnego. Rozwigzanie to
obejmuje w szczegdlnosci:

= zajecia synchroniczne online, prowadzone 1z bezposrednim udziatem nauczyciela
akademickiego i studentéw, z wykorzystaniem srodowiska MS Teams;

= asynchroniczny komponent e-learningowy przedmiotu Jezyk angielski, realizowany na
platformie Pearson CONNECT, oraz przedmiotu BHP, realizowany na platformie Moodle,
w ramach pracy wtasnej studenta, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Uczelni dla zajeé
realizowanych w tym systemie (zajecia niekontaktowe);

= uzupetniajgce aktywnosci dydaktyczne realizowane na uczelnianej platformie Moodle,
obejmujace w szczegdlnosci udostepnianie materiatéw dydaktycznych, realizacje zadan oraz
testéw wspierajacych osigganie efektow uczenia sie.

Zajecia z jezyka angielskiego prowadzone w trybie zdalnym asynchronicznym obejmuja
realizacje tresci programowych rozwijajacych stownictwo specjalistyczne, rozumienie tekstow
i nagran, poprawnos$¢ gramatyczng oraz praktyczne umiejetnosci komunikacyjne w jezyku angielskim.
Student wykonuje zadania interaktywne, ¢éwiczenia utrwalajgce, krétkie formy pisemne oraz testy
sprawdzajgce postepy. Sylabusy zaje¢ jezykowych przewiduja w tym zakresie kurs zdalny
asynchroniczny w wymiarze 180 godzin na studiach | stopnia oraz 40 godzin na studiach Il stopnia
realizowany na platformie jezykowej Pearson CONNECT, kompatybilnej z podrecznikiem SPEAK OUT
3rd Edition. Wykorzystywane jest réwniez narzedzie RED PARROT do symulacji rozmoéw — konwersacji
(jezyk ogolny i specjalistyczny).

Zajecia synchroniczne online sg organizowane w sposdb zapewniajacy:
=  mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim,

= biezacg interakcje w czasie rzeczywistym,

udzielanie informacji zwrotnej oraz wsparcia w osigganiu efektdw uczenia sie,

dostep do materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej.

Szczegdtowy zakres i udziat godzin realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ okresla plan studiow. Uczelnia dysponuje infrastrukturg informatyczng oraz Srodowiskami
cyfrowymi wspierajgcymi prowadzenie zajeé synchronicznych i asynchronicznych, w tym platformami
MS Teams i Moodle, a takie zapewnia studentom dostep do materiatéw, zadan i konsultacji
z wykorzystaniem tych narzedzi.
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Zgodnie z § 12 ust. 1 Zasad prowadzenia zajec¢ dydaktycznych oraz weryfikacji efektow uczenia
sie (zarzadzenie nr 87/2026 Rektora) efekty uczenia sie sg weryfikowane w bezposrednim kontakcie
prowadzgcego ze studentem. Formalnie, zakres zaje¢, w ktérych dopuszcza sie zdalng weryfikacje
efektéw uczenia sie, moze okresli¢ w decyzji organizacyjnej wtasciwy Prodziekan (§ 12 ust. 3). W Filii
w Krakowie nie dopuszcza sie przeprowadzania zaliczen oraz egzaminoéw w formie zdalnej.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zroznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentow

Organizacja ksztatcenia umozliwia dostosowanie sposobu studiowania do zrdznicowanych
potrzeb studentéw. Regulamin studiéw przewiduje prawo do odbywania studiow wedtug
indywidualnej organizacji studiow. Studentce w cigzy oraz studentowi bedgcemu rodzicem nie mozna
odmoéwi¢ zgody na studiowanie wedtug indywidualnej organizacji do czasu ukornczenia studiow.
W ramach indywidualnej organizacji mozliwe jest dostosowanie terminéw realizacji obowigzkéw,
sposobu udziatu w zajeciach i zaliczeniach do sytuacji studenta, przy zachowaniu wymagan
dotyczacych osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie. Rozwigzania te odnoszg sie zaréwno do
studentéw studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia, poniewaz Regulamin studidw Uniwersytetu
DSW Ideis obejmuje oba poziomy ksztatcenia.

Od 1 pazdziernika 2026 r. tryb przyznawania i realizacji indywidualnej organizacji studiéw (10S)
okreslajg Zasady Indywidualnej Organizacji Studiéw w Uniwersytecie DSW Ideis (zarzadzenie
nr 89/2026 Rektora z dnia 30 wrzesnia 2026 r.). Wniosek student sktada do Prodziekana w terminie
14 dni od rozpoczecia semestru albo niezwtocznie po powstaniu przyczyny, a decyzje wydaje Dziekan
lub upowazniony przez niego Prodziekan. I0S moze polega¢ m.in. na zmianie kolejnosci realizacji zaje¢,
ustaleniu indywidualnych termindéw zaliczen i egzamindw, zmianie formy weryfikacji efektow uczenia
sie odpowiedniej do ich rodzaju, eksternistycznym zaliczeniu zaje¢ w zakresie dopuszczonym
programem studiow lub zmianie grupy. W przypadku zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
studenta dotyczy przede wszystkim zmiany grupy lub terminu. I0S nie zmienia efektdw uczenia sie,
liczby punktéw ECTS ani wymagan zaliczeniowych (§ 1 Zasad 10S). Decyzje wykonuje Menedzer
Kierunku, ktéry przyporzadkowuje studenta do zaje¢ i grup oraz informuje prowadzacych,
a prowadzacy ustalajg ze studentem szczegdtowe terminy i dokonujg wpiséw w USOSweb (§ 4). O 10S
moga ubiegac sie m.in. studenci sprawujacy opieke nad dzieckiem, studentki w cigzy, osoby
z niepetnosprawnoscig, studenci studiujgcy na wiecej niz jednym kierunku, uczestnicy wymiany
studenckiej oraz osoby uzupetniajgce rdznice programowe (§ 2).

Wsparciu studentéw w organizacji studidw stuzy takze opieka tutorska. Zasady opieki tutorskiej
w Uniwersytecie DSW ldeis (zarzgdzenie nr 90/2026 Rektora z dnia 30 wrze$nia 2026 r.) przewidujg, ze
Dziekan, po zasiegnieciu opinii Menedzera Kierunku, moze powotac tutoréw dla grup studenckich
spos$réd nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Tutor m.in. przekazuje
informacje o procesie studiowania i procedurach, wspiera studentéw w przygotowaniu indywidualnej
organizacji studidow, wskazuje dostepne w Uczelni zrédta wsparcia, reaguje na zgtaszane problemy oraz
przekazuje Menedzerowi Kierunku informacje o sprawach wymagajacych dziatan na poziomie
kierunku. Spotkania z tutorem ujete w harmonogramie zaje¢ majg wymiar co najmniej 2 godzin
w pierwszym semestrze i co najmniej 1 godziny w kolejnych semestrach. Decyzjg Dziekana Wydziatu
Studiow Stosowanych Uniwersytetu DSW Ideis Filia Krakéw w biezgcym roku akademickim 2026/2027
opieke tutorska sprawujg menedzerowie kierunkdow.
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Studentom z niepetnosprawnosciami i innymi szczegdlnymi potrzebami zapewnia sie
rozwigzania umozliwiajace petny udziat w procesie ksztatcenia. Wsparcie jest organizowane i koordy-
nowane przez Centrum Wsparcia Studentéw. Koordynator ds. wsparcia i dostepnosci przyjmuje
i weryfikuje wnioski, rozpoznaje bariery i potrzeby funkcjonalne, przygotowuje propozycje
odpowiednich form wsparcia, przyznaje i koordynuje ich realizacje oraz monitoruje ich prawidtowos¢,
terminowos¢ i adekwatnosc. Centrum podejmuje dziatania wspierajgce petne uczestnictwo osdb ze
szczegblnymi potrzebami w rekrutacji, ksztatceniu, korzystaniu z ustug Uczelni i zyciu akademickim.
W zaleznosci od rozpoznanych potrzeb wsparcie moze obejmowac¢ m.in. dostosowanie materiatéw
dydaktycznych, wykorzystanie technologii wspomagajgcych, wsparcie asystenta lub ttumacza PJM,
zmiane organizacji udziatu w zajeciach, wydtuzenie czasu zaliczenia lub egzaminu oraz zastosowanie
rownowaznej formy ustnej lub pisemnej. Dostosowania nie obnizajg wymagan merytorycznych ani nie
zmieniajg zaktadanych efektéw uczenia sie. Rowniez egzamin dyplomowy osoby z niepetno-
sprawnoscig organizowany jest w warunkach odpowiadajgcych jej specyficznym potrzebom. Petny
system wsparcia studentéw opisano w kryterium 8 raportu.

Réinice programowe sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem dotychczasowego przebiegu
studiow i programu obowigzujgcego studenta. W przypadku przeniesienia z innego kierunku lub innej
uczelni Rektor albo osoba przez niego upowazniona, za posrednictwem Dziekanatu, wyznacza
studentowi réznice programowe oraz czas na ich wyrdéwnanie. Student moze jednoczes$nie ubiegad sie
o zaliczenie zaje¢ na podstawie wczesdniej uzyskanych osiggniec. Przy ocenie uwzglednia sie m.in. efekty
uczenia sie, wymiar zajec i liczbe punktéw ECTS. Od 1 pazdziernika 2026 r. zakres réznic programowych,
sposéb i harmonogram ich uzupetnienia okresla Prodziekan z upowaznienia Dziekana, przy
organizacyjnym wsparciu Menedzera Kierunku. Okres uzupetniania réznic moze obejmowac wiecej niz
jeden semestr (§ 5 Zasad 10S).

W przypadku wznowienia studiéw student realizuje aktualnie obowigzujgcy program i jest
zobowigzany do uzupetnienia wynikajgcych z niego réznic programowych. W decyzji o wznowieniu
okresla sie rok i semestr, na ktéry student zostaje przyjety, oraz obowigzek uzupetnienia wskazanych
réznic. Decyzja o semestrze jest podejmowana z uwzglednieniem liczby réznic programowych
i dotychczasowych postepdw w nauce. Réznice moga réwniez powstaé w przypadku powtarzania
semestru, jezeli program obowigzujgcy w semestrze, na ktdry student zostaje wpisany, rézni sie od
programu wczesniej przez niego realizowanego.

Harmonogram realizacji programu studiow

Program studiow pierwszego stopnia obejmuje sze$¢ semestrow i 180 punktow ECTS. taczna
liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem osdb prowadzacych i studentéw wynosi 2560 godzin
na studiach stacjonarnych oraz 1860 godzin na studiach niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych dodatkowo przewidziano 184 godziny zaje¢ asynchronicznych. Program przypisuje
zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu prowadzacych i studentéw 99,8 ECTS na studiach
stacjonarnych, co stanowi 55,4% facznej liczby punktéw ECTS. W przypadku studiéw niestacjonarnych
wynosi odpowiednio 73,7 ECTS (40,9%).

Program studiéw drugiego stopnia obejmuje cztery semestry i 120 punktow ECTS. taczna liczba
godzin zajeé z bezposrednim udziatem osdb prowadzacych i studentéw wynosi 1680 godzin na studiach
stacjonarnych (aktualnie nieuruchomionych) oraz 1030 godzin na studiach niestacjonarnych. Na
studiach  stacjonarnych iniestacjonarnych dodatkowo przewidziano 44 godziny zajec
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asynchronicznych. Zajeciom wymagajagcym bezposredniego udziatu prowadzacych i studentow
przypisano 67 ECTS na studiach stacjonarnych, co stanowi 55,8% tgcznej liczby punktéw ECTS.
W przypadku studidw niestacjonarnych wynosi odpowiednio 41,0 ECTS (34,2%).

Tabela 5. Najwazniejsze parametry programu 2026/2027 studia | stopnia

Wartos¢ ‘ Ocena w odniesieniu do profilu praktycznego

Zapewnia realizacje petnego programu studiéw

Czas trwania i faczny naktad pracy | 6 semestréw / 180 ECTS . )
pierwszego stopnia.

Godziny kontaktowe 2560 S /1860 NS Zrdznicowane odpowiednio do formy studiow.

Zajecia ksztattujace umiejetnosci Przekraczajg wymagane minimum ponad 50% ECTS dla

106,3 ECTS (59,1%)

praktyczne profilu praktycznego.
Zajecia do wyboru 59 ECTS (32,8%) Przekraczajg wymagane minimum 30% ECTS.
Praktyki zawodowe 960 godzin / 38 ECTS Roztozone na cztery etapy od Il do VI semestru.

Zajecia z dziedziny nauk

humanistycznych lub spotecznych 5 ECTS — Etyka Spetniajg wymag programu studiow.

Wykorzystanie technik ksztatcenia zdalnego odbywa sie
w trybie ksztatcenia synchronicznego z
wykorzystaniem platformy MS Teams oraz
asynchronicznie (dotyczy dodatkowych, niewliczanych
do godzin kontaktowych zajec z j. angielskiego oraz
BHP).

112 godzin S/ 322
Ksztatcenie na odlegtos¢ godziny NS (zajecia
zdalne synchroniczne)

60 godzin / 0 ECTS na Realizowane zgodnie z przepisami dotyczgcymi studiow

Wych ie fi . . .
ychowanle fizyczne studiach stacjonarnych stacjonarnych.

Tabela 6. Najwazniejsze parametry programu 2026/2027 studia Il stopnia

Parametr Wartos¢ Ocena w odniesieniu do profilu praktycznego

Zapewnia realizacje petnego programu studiéw

Czas trwania i taczny naktad pracy | 4 semestry / 120 ECTS drugiego stopnia.

Godziny kontaktowe 1680S /1030 NS Zrdznicowane odpowiednio do formy studiow.

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci Przekraczajg wymagane minimum ponad 50% ECTS dla

66,3 ECTS (55,3%)

praktyczne profilu praktycznego.

Zajecia do wyboru 42 ECTS (35,0%) Przekraczajg wymagane minimum 30% ECTS.
Praktyki zawodowe 480 godzin / 19 ECTS Roztozone na dwa etapy w IIl i IV semestrze.
Zajecia z dziedziny nauk 5 ECTS —

. . L. Spetniaj 5 tudiow.
humanistycznych lub spotecznych Miedzykulturowos¢ peiniaja Wymog programu studiow

Wykorzystanie technik ksztatcenia zdalnego odbywa sie
w trybie ksztatcenia synchronicznego z
wykorzystaniem platformy MS Teams oraz
asynchronicznie (dotyczy dodatkowych, niewliczanych
do godzin kontaktowych zaje¢ z j. angielskiego oraz
BHP).

0 godzin S / 278 godzin
Ksztatcenie na odlegtos¢ NS (zajecia zdalne
synchroniczne)

Plan studiow pierwszego stopnia zapewnia sekwencyjno$¢ ksztatcenia. Pierwsze dwa semestry
stuzg zbudowaniu podstaw wiedzy o gospodarce, organizacji, finansach, rachunkowosci, prawie,
zjawiskach spotecznych oraz metodach ilosciowych i cyfrowych. Od trzeciego semestru uruchamiane
sg zajecia jezykowe, specjalnosciowe i praktyka zawodowa. W czwartym i pigtym semestrze student
rozwija kompetencje w zakresie komunikacji, jakosci, badan marketingowych izarzadzania
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inteligentng organizacjg oraz kontynuuje ksztatcenie specjalnosciowe i praktyczne. Ostatni semestr
integruje efekty uczenia sie poprzez zarzadzanie projektami, firme symulacyjng, projekt
specjalnosciowy, przygotowanie dyplomowe i ostatni etap praktyki zawodowe;j.

Na studiach drugiego stopnia plan studiéw obejmuje cztery semestry i zostat skonstruowany
z zachowaniem sekwencyjnosci ksztatcenia oraz stopniowego pogtebiania wiedzy i umiejetnosci
menedzerskich. Realizowane sg kolejno tresci kierunkowe, ksztatcenie specjalnosciowe, ksztatcenie
jezykowe, przygotowanie dyplomowe oraz praktyka zawodowa. W kolejnych semestrach student
przechodzi od pogtebienia wiedzy z zakresu wspétczesnych koncepcji i proceséw zarzgdzania, przez
rozwijanie kompetencji analitycznych, cyfrowych, strategicznych i projektowych, do ich integracji
w ramach ksztatcenia specjalnosciowego, seminarium dyplomowego i praktyki zawodowe;j.

Na studiach pierwszego stopnia dobdr form zajeé¢ odpowiada rodzajom efektdw uczenia sie.
Wyktady i konwersatoria stuzg porzadkowaniu i pogtebianiu wiedzy, natomiast ¢wiczenia, laboratoria,
projekty, seminaria i praktyki umozliwiajg stosowanie wiedzy, rozwigzywanie problemdw,
podejmowanie decyzji i rozwijanie kompetencji spotecznych. Bilans godzin kontaktowych obejmuje
wytacznie formy zaplanowane w programie i rzeczywiscie realizowane zgodnie z harmonogramem.

Na studiach drugiego stopnia dobdr form zaje¢ odpowiada pogtebionemu i praktycznemu
charakterowi ksztatcenia. Wyktady i konwersatoria stuzg analizie i pogtebianiu wiedzy, natomiast
¢wiczenia, laboratoria, projekty, seminarium dyplomowe i praktyka zawodowa umozliwiajg jej
zastosowanie w rozwigzywaniu ztozonych problemdw, analizowaniu sytuacji organizacyjnych oraz
podejmowaniu decyzji menedzerskich.

Program umozliwia studentom elastyczne ksztattowanie czesci Sciezki ksztatcenia. Na studiach
pierwszego stopnia zajecia do wyboru obejmujg przedmioty specjalnosciowe wraz z projektem
specjalnosciowym (27 ECTS), Seminarium dyplomowe | i Il (8 ECTS), Kompetencje przysztosci
II'i Il (4 ECTS) oraz Praktyke zawodowa Il i IV (20 ECTS), ktéra ma charakter specjalnosciowy — jej
zadania i efekty sg powigzane z wybrang specjalnosciag (Regulamin praktyk, pkt 3). Udziat 59 ECTS zajec
do wyboru stanowi 32,8% catego programu. Na studiach drugiego stopnia zajecia do wyboru obejmuja
42 ECTS, tj. 35% programu i dotyczg w szczegdlnosci przedmiotédw specjalnosciowych, Warsztatéw
kompetencji jezykowych, Seminarium dyplomowego oraz czesci praktyki zawodowej.

Dobor form zajec, proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze liczebnosci grup
studenckich

Proces dydaktyczny jest organizowany odrebnie dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,
z uwzglednieniem programu witasciwego dla danego cyklu ksztatcenia. Za koordynacje realizacji
ksztatcenia na kierunku odpowiadajg Dziekan, Prodziekan i Menedzer kierunku, wspodtpracujgcy
z Biurem Organizacji Dydaktyki. Harmonogramy zaje¢ sg przygotowywane na podstawie planu
studiéw, obsady i dostepnosci infrastruktury, a nastepnie udostepniane studentom w uczelnianym
systemie informacyjnym.

Od 1 pazdziernika 2026 r. Zasady prowadzenia zajec¢ dydaktycznych oraz weryfikacji efektow
uczenia sie (zarzadzenie nr 87/2026 Rektora) zobowigzujg prowadzacych do przedstawienia
na pierwszych zajeciach celéw, tresci i efektéw uczenia sie oraz metod i kryteriow ich weryfikacji,
do udostepnienia karty przedmiotu na platformie Moodle nie pdzniej niz 7 dni po rozpoczeciu zajeé
oraz do prowadzenia zaje¢ zgodnie z harmonogramem opublikowanym w Wirtualnym Dziekanacie.
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Jezeli zajecia nie mogg sie odby¢ w planowanym terminie, prowadzgcy ustala z Menedzerem kierunku
zastepstwo albo termin i sposdb ich realizacji oraz z wyprzedzeniem zawiadamia Biuro Organizacji
Dydaktyki w Krakowie, tak aby mozna byto powiadomi¢ studentéw (§ 2 Zasad). Dla kazdego
przedmiotu tworzony jest kurs na platformie Moodle, w ktérym prowadzgcy zamieszcza m.in. karte
przedmiotu, zasady korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji, materiaty dydaktyczne, protokoty
z USOSweb oraz narzedzia i przyktadowe prace z weryfikacji efektéw uczenia sie (od 2 do 5 prac dla
kazdej kategorii ocen). Kursy sg archiwizowane i stanowig repozytorium dokumentacji weryfikacji
efektdw uczenia sie (§ 16—17 Zasad).

Uzupetnieniem zajec¢ sg konsultacje. Kazdy prowadzacy wyznacza terminy konsultacji, ktére sg
publikowane w Wirtualnym Dziekanacie (ewentualnie rowniez na platformie Moodle). Osoby
prowadzgce zajecia na studiach niestacjonarnych wyznaczajg konsultacje takze w dni zjazdow.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowa weryfikacje efektow uczenia sie. W odniesieniu
do studidow stacjonarnych oznacza to roztozenie zaje¢ w cyklu tygodniowym i ograniczanie
nieuzasadnionych przerw miedzy nimi. Na studiach niestacjonarnych zajecia sg organizowane
w zjazdach, przy zachowaniu rdGwnowagi miedzy liczbg godzin w bloku a mozliwosciami efektywnego
uczenia sie. Zaliczenia i egzaminy sg planowane zgodnie z organizacjg roku akademickiego oraz
informacjami okreslonymi w sylabusach.

Organizacja zaje¢ dydaktycznych wynika z przyjetej formy studidow oraz jest dostosowana do
specyfiki poszczegdlnych grup studentédw. Na studiach stacjonarnych zajecia dydaktyczne odbywaja sie
od wtorku do pigtku, w godzinach od 8:15, przy czym ich zakoriczenie jest dostosowane do organizacji
zaje¢ poszczegdlnych rocznikdw. Zajecia sg planowane w uporzgdkowanych blokach, pomiedzy
ktorymi przewidziano 15-minutowe przerwy. Rozktad zajeé poszczegdlnych rocznikdw uwzglednia
liczbe i charakter realizowanych przedmiotéw, dzieki czemu zajecia s3 odpowiednio roztozone w ciggu
dnia. W przypadku studentéw | roku dodatkowo zajecia z wychowania fizycznego odbywajg sie
w poniedziatki w godzinach popotudniowych.

Na studiach niestacjonarnych zajecia sg organizowane w pigtki, soboty i niedziele. W piatki
zajecia rozpoczynajg sie o godz. 17:30 i sg planowane do godz. 20:40. W soboty i niedziele zajecia
rozpoczynajg sie od godz. 8:00 i, w zaleznosci od uktadu zaje¢ poszczegdlnych grup, konczg sie
w godzinach popotudniowych, najpdiniej okoto godz. 17:50. Pomiedzy zajeciami przewidziano
10-minutowe przerwy, a dodatkowo jedng dtuiszg, 20-minutowg przerwe przeznaczong na
odpoczynek i positek, zaplanowang najczesciej w godz. 14:20-14:40. Taki sposéb organizacji pozwala
na odpowiednie roztozenie zaje¢ w ciggu dnia oraz zapewnia studentom czas na odpoczynek
i regeneracje pomiedzy kolejnymi blokami dydaktycznymi.

Wedtug planu studiéw pierwszego stopnia 2026/2027 na studiach stacjonarnych na 1600 godzin
zaje¢ z bezposrednim udziatem prowadzacych (bez 960 godzin praktyk zawodowych) przypada:
wyktady — 244 godziny (15,3%), konwersatoria — 452 godziny (28,3%), ¢wiczenia, w tym seminaria
dyplomowe — 862 godziny (53,9%) oraz laboratoria — 42 godziny (2,6%). Na studiach niestacjonarnych
na 900 godzin przypada: wyktady — 136 godzin (15,1%), konwersatoria — 248 godzin (27,6%), ¢wiczenia
— 494 godziny (54,9%) oraz laboratoria — 22 godziny (2,4%). Cwiczenia i laboratoria stanowia zatem
ponad potowe godzin zaje¢ na obu formach studiéw. Podane w programie tgczne liczby godzin (2560
i 1860) obejmujg 960 godzin praktyk zawodowych.
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Wedtug planu studiéw drugiego stopnia 2026/2027 na studiach stacjonarnych na 1200 godzin
zaje¢ z bezposrednim udziatem prowadzgcych (bez 480 godzin praktyk zawodowych) przypada:
wyktady — 187 godzin (15,6%), konwersatoria — 433 godziny (36,1%), ¢wiczenia, w tym seminarium
dyplomowe — 526 godzin (43,8%) oraz laboratoria — 54 godziny (4,5%). Na studiach niestacjonarnych
na 550 godzin przypada: wyktady — 92 godziny (16,7%), konwersatoria — 172 godziny (31,3%), ¢wiczenia
—262 godziny (47,6%) oraz laboratoria — 24 godziny (4,4%). taczne liczby godzin (1680 i 1030) obejmujg
480 godzin praktyk zawodowych.

Liczebnos¢ grup jest dobierana do formy zajeé i rodzaju rozwijanych kompetencji. Zgodnie
z § 1 ust. 3 Zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych zajecia typu ¢wiczeniowego prowadzi sie w grupach
nie wiekszych niz 40 osdb, laboratoria — do 25 oséb, a seminaria — do 15 oséb. Dziekan moze zwiekszyé
lub zmniejszy¢é te limity, uwzgledniajagc wymagania kierunku i infrastrukture dydaktyczna. Zajecia
wymagajgce aktywnej pracy, wykorzystania oprogramowania, realizacji projektu, prezentacji lub
biezgcej informac;ji zwrotnej sg prowadzone w grupach umozliwiajgcych rzeczywisty udziat kazdego
studenta. Seminaria dyplomowe i zajecia projektowe pozwalajg na indywidualizacje pracy
i systematyczne monitorowanie postepdéw. Zgodnie z regulaminem studiéw specjalnosci uruchamiane
sg dla grupy liczacej co najmniej 20 studentéw (§ 13 ust. 9 Regulaminu studiow. Zapisy na specjalnosci
prowadzone s3 w USOSweb w turach, a student moze wskazaé dwa zakresy ksztatcenia w kolejnosci
priorytetu — rozdziat 2 Zasad prowadzenia zajec). Dziekan moze jednak podjgé decyzje o uruchomieniu
modutu réwniez w przypadku mniejszej liczby zainteresowanych. W praktyce Uczelni zdarzaty sie
przypadki uruchamiania specjalnosci dla 7-8 studentdéw, co pozwalato uwzgledni¢ indywidualne
potrzeby i oczekiwania studentéw dotyczgce oferty ksztatcenia. Studenci sg traktowani jako istotny
interesariusz procesu ksztatcenia i majg mozliwo$¢ zgtaszania swoich oczekiwan dotyczacych
uruchamiania dodatkowych specjalnosci oraz przedmiotéw do wyboru, ktére s3g nastepnie
uwzgledniane przez wtadze Uczelni w podejmowaniu decyzji organizacyjnych.

Studenci uzyskujg informacje o organizacji zaje¢, terminach zaliczenn i egzamindéw oraz
wymaganiach zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych przedmiotéw za posrednictwem systemu obstugi
toku studiéw (USOS), Wirtualnego Dziekanatu, platformy Moodle oraz z bezposredniej komunikacji
z prowadzacymi. Aktualizacje i zmiany w harmonogramach s3 wprowadzane w Wirtualnym
Dziekanacie i komunikowane studentom, co umozliwia biezgce $ledzenie organizacji zaje¢ oraz
odpowiednie planowanie nauki i aktywnosci zawodowej. Szczegétowe terminy zajeé, zaliczen
i egzamindw s3g ustalane w ramach organizacji roku akademickiego, z uwzglednieniem odrebnych
termindw dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Sesja egzaminacyjna ma charakter ciggty,
jednak dla kazdego semestru okreslono termin jej zakonczenia. W przypadku studiéw niestacjonarnych
w semestrze zimowym sesja egzaminacyjna trwa do 22 lutego 2027 r., a w semestrze letnim do 19 lipca
2027 r. Z géry okreslono réwniez terminy sesji poprawkowej — odpowiednio od 26 lutego do 8 marca
2027 r. oraz od 6 do 19 wrzesnia 2027 r.

Organizacja procesu ksztatcenia jest systematycznie oceniana przez studentow w ramach
Badania Atrybutow Marki (BAM). Na studiach | stopnia w 2026 r. wzrosta ogdélna ocena organizacji
zaje¢ z 4,32 do 4,37, a ocena wyktadowcdw i realizacji zajec z 4,29 do 4,42. Szczegdlnie pozytywnie
oceniono terminowos$¢ zamieszczania materiatow, ktorej ocena wzrosta z 4,40 do 4,51. Wzrosta takze
ogdlna ocena platformy Moodle —z 4,02 do 4,13, w tym ocena dostepu do materiatéw dydaktycznych
24,32 do 4,47 oraz wsparcia technicznego z 4,14 do 4,30. Na studiach Il stopnia w 2026 r. ogdlna ocena
organizacji zaje¢ wzrosta z 3,46 do 3,79. Szczegdlnie wyrazng poprawe odnotowano w zakresie
czestotliwosci odwotywania lub przektadania zaje¢ — z 3,45 do 4,31. Poprawita sie rowniez ocena
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rozplanowania zajeé¢ w ciggu dnia, tygodnia i zjazdu oraz liczebnosci grup. Bardzo wysoko oceniono
takze terminowo$¢ rozpoczynania i konczenia zaje¢ (4,59), a ocena mozliwosci kontaktu
z wyktadowcami poza godzinami zaje¢ wzrosta z 4,08 do 4,20. Wyniki te wskazujg na poprawe
organizacji procesu dydaktycznego i stabilnosci realizacji zajec.

Program i organizacja praktyk

Praktyki zawodowe sg integralnym i obowigzkowym elementem programu studiéw. Dla studiéw
pierwszego stopnia ich faczny wymiar wynosi 960 godzin, ktérym przypisano 38 punktéw ECTS.
Praktyki zostaty roztozone na cztery kolejne etapy, realizowane od trzeciego do szdéstego semestru:
Praktyka zawodowa | — 230 godzin i 9 ECTS, Praktyka zawodowa Il — 230 godzin i 9 ECTS, Praktyka
zawodowa Il — 250 godzin i 10 ECTS oraz Praktyka zawodowa IV — 250 godzin i 10 ECTS. Na studiach
drugiego stopnia tgczny wymiar praktyk wynosi 480 godzin, ktorym przypisano 19 punktéw ECTS.
Praktyka jest realizowana w dwdch kolejnych semestrach (Il i IV semestr): Praktyka zawodowa | — 230
godzin i 9 ECTS oraz Praktyka zawodowa Il — 250 godzin i 10 ECTS. Wymiar praktyk na obu poziomach
spetnia wymag art. 67 ust. 5 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (co najmniej 6 miesiecy
na studiach pierwszego stopnia i 3 miesigce na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym). Takie
rozplanowanie umozliwia stopniowe przechodzenie od poznawania organizacji i zasad funkcjonowania
stanowiska pracy do wykonywania zadan wymagajacych wiekszej samodzielnosci iintegracji
kompetencji kierunkowych oraz specjalnosciowych. Na studiach drugiego stopnia progresja praktyki
przejawia sie przede wszystkim w zwiekszeniu stopnia samodzielnosci studenta oraz ukierunkowaniu
praktyki na zastosowanie pogtebionej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich. Student powinien nie
tylko wykonywaé zadania zawodowe, ale rowniez analizowa¢ ztozone problemy organizacyjne,
dobiera¢ sposoby ich rozwigzania, wykorzystywaé wiedze z rdéinych obszardw zarzadzania oraz
uczestniczy¢é w podejmowaniu decyzji i realizacji zadan o charakterze menedzerskim.

Cele, efekty i przebieg praktyk

Celem praktyk jest zastosowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studidw
w rzeczywistym srodowisku organizacji, poznanie jej struktury, proceséw, dokumentacji i standardéw
pracy, a takze rozwijanie odpowiedzialnosci zawodowej, samodzielnosci i umiejetnosci wspdtdziatania.
Dla studiow pierwszego stopnia kierunkowy efekt K1P_U12 wprost zaktada umiejetnos¢ formutowania
celéw i rozwigzywania praktycznych probleméw zarzadzania w oparciu o doswiadczenia zdobyte
podczas praktyki. Praktyki stuzg réwniez osigganiu efektéw dotyczacych analizy proceséw, stosowania
przepisdw i narzedzi, podejmowania decyzji, pracy projektowej, komunikowania sie oraz
odpowiedzialnosci zawodowe;.

Na studiach drugiego stopnia praktyka stuzy pogtebianiu i praktycznemu zastosowaniu wiedzy
oraz umiejetnosci menedzerskich zdobywanych w toku ksztatcenia. Jej realizacja umozliwia studentom
wykorzystanie wiedzy z zakresu zarzadzania, analizy danych, zarzadzania strategicznego, procesowego
i projektowego oraz technologii cyfrowych w rzeczywistym srodowisku organizacyjnym. Dla studiow
drugiego stopnia kierunkowy efekt Z2P_U10 wprost zaktada umiejetnos¢ integrowania posiadanej
wiedzy z réznych obszaréw w celu tworzenia kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan ztozonych
probleméw menedzerskich. Praktyka wspiera ponadto rozwdj samodzielnosci w analizowaniu
i rozwigzywaniu ztozonych problemoéw, podejmowaniu i uzasadnianiu decyzji zarzadczych oraz
wspotpracy, koordynowaniu i kierowaniu pracg zespotow.
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Regulamin ujmuje praktyke jako proces etapowy. Obejmuje on przygotowanie studenta
do wejscia w Srodowisko pracy, zapoznanie z organizacjg i zasadami bezpieczeristwa, wykonywanie
zadan w wybranych obszarach zarzadzania, obserwacje i analize proceséw, udziat w dziataniach
zespotowych i projektowych oraz podsumowanie zdobytych doswiadczen. Przebieg praktyki jest
dokumentowany w sposéb umozliwiajgcy ocene wykonanych zadan i osiggnietych efektdw uczenia sie.
W przypadku studidow drugiego stopnia przebieg praktyki jest ukierunkowany na wykonywanie zadan
odpowiadajgcych poziomowi zaawansowania ksztatcenia oraz wybranej $ciezce specjalnosciowe;j.
Pozwala to na wykorzystanie w praktyce pogtebionej wiedzy i umiejetnosci oraz na konfrontacje
rozwigzan poznanych w toku studiéw z rzeczywistymi problemami organizacyjnymi i menedzerskimi.

Organizacja, nadzor i zaliczenie

Miejsce praktyki moze by¢ wskazane przez Uczelnie albo zaproponowane przez studenta.
W kazdym przypadku podlega ono merytorycznej weryfikacji przez uczelnianego opiekuna praktyk pod
katem mozliwosci realizacji programu praktyki i osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Opiekun
ocenia profil instytucji, warunki realizacji zadan oraz mozliwos¢ wykonywania czynnosci wtasciwych
dla kierunku Zarzadzanie (Regulamin praktyk, pkt 2), a porozumienie zobowigzuje instytucje do
zapewnienia stanowiska pracy i narzedzi oraz do wyznaczenia opiekuna o kwalifikacjach
i kompetencjach odpowiednich do zakresu praktyki (§ 3 i § 8 ust. 1 Procedury organizacji i doku-
mentowania praktyk zawodowych, zarzadzenie nr 88/2026 Rektora). Przed rozpoczeciem praktyki
zatwierdzane sg miejsce i plan jej realizacji, a z podmiotem przyjmujgcym zawierane jest wtasciwe
porozumienie. W procesie uczestniczg opiekun praktyki z ramienia Uczelni oraz opiekun zaktadowy.
Opiekun uczelniany sprawuje nadzdér merytoryczny, monitoruje przebieg praktyki, weryfikuje
dokumentacje i dokonuje zaliczenia. Opiekun zaktadowy organizuje zadania studenta w miejscu
praktyki, udziela biezgcych wskazéwek i ocenia jego prace. Procedura praktyk przewiduje, ze Uczel-
niany Opiekun Praktyk w uzasadnionych przypadkach przeprowadza hospitacje w miejscu praktyki,
a porozumienie z instytucjg okresla zasady kontaktu, hospitacji i innych form weryfikacji przebiegu
praktyki (§ 5 pkt 4i § 8 ust. 1 pkt 6).

Zgodnie z § 16 Regulaminu studiéw student, ktory w ramach zatrudnienia, umowy cywilno-
prawnej, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stazu lub wolontariatu wykonywat lub wykonuje
czynnosci umozliwiajgce osiggniecie efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyki zawodowej,
moze wnioskowac o czesciowe lub catkowite zaliczenie tego doswiadczenia na poczet praktyki. Decyzje
podejmuje uczelniany opiekun praktyk na podstawie dokumentacji przedstawionej przez studenta,
a od decyzji przystuguje odwotanie do Dziekana w terminie 14 dni (§ 12 Procedury praktyk).

Zaliczenie praktyki nastepuje na podstawie tgcznej oceny jej przebiegu i dokumentacji,
w szczegblnosci wykonania zadan, sprawozdania studenta oraz oceny opiekuna zaktadowego. Kryteria
zaliczenia odnoszg sie do efektdow uczenia sie okreslonych dla praktyki. Elektroniczny obieg
dokumentow (uczelniany system workflow pn. Navigator365, https://workflow.krakow.ideis.pl/ - § 11
Procedury praktyk) utatwia kontrole kompletnosci, terminowosci i identyfikowalnosci dokumentacji.

Program i organizacja praktyk podlegajg ocenie z udziatem studentéw, opiekunéw i podmiotéw
przyjmujacych. Ocenie podlegajg w szczegdlnosci: kryteria jakosciowe, jakie musi spetnié¢ organizacja
przyjmujgca studenta na praktyki zawodowe. Adekwatno$¢ miejsc praktyk, warunki realizac;ji
programu, kompetencje opiekundw, przebieg nadzoru, przydatnos¢ wykonywanych zadan oraz
stopien osiggniecia efektéw uczenia sie. Wnioski z oceny sg wykorzystywane do aktualizacji programu
praktyk, kryteriéw zatwierdzania miejsc oraz zasad wspotpracy z pracodawcami. Informacja na ten
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temat jest pozyskiwana za posrednictwem systemu Navigator365, w ktérym zaimplementowano
dedykowane funkcje komentowania procesu na kazdym jego etapie. Informacje analizuje uczelniany
opiekun praktyk i problemy zgtasza menedzerowi kierunku oraz kierownikowi Biura Karier i Praktyk.
Dodatkowymi kanatami komunikacyjnymi sg MS Teams i poczta elektroniczna. Od 1 pazdziernika 2026
r. Procedura praktyk wprowadza obowigzek wypetnienia przez studenta ankiety ewaluacji praktyk przy
sktadaniu dokumentacji, prowadzenie przez Biuro Karier i Praktyk rejestru porozumien, w ktédrym
odnotowuje sie istotne nieprawidtowosci inegatywne oceny wspétpracy uwzgledniane przy
zatwierdzaniu miejsc kolejnych praktyk, oraz coroczny raport Biura Karier i Praktyk z realizacji praktyk
przekazywany Dziekanowi do 15 listopada (§ 6 pkt 9, § 7 ust. 1 pkt 8-9 i § 14 Procedury).

Na podstawie analizy wykazu podmiotow (zrodto: dane z systemu workflow.krakow.ideis.pl
Navigator365), w ktérych studenci kierunku Zarzadzanie studia | i Il stopnia odbywajg praktyki
zawodowe, stwierdza sie, ze instytucje partnerskie charakteryzujg sie szerokim i zréznicowanym
profilem dziatalnosci, obejmujgcym zardwno globalne korporacje i miedzynarodowe centra ustug
biznesowych, jak i przedsiebiorstwa o zasiegu krajowym i lokalnym oraz instytucje administracji
publicznej. Réznorodnos¢ podmiotdw wspodtpracujgcych z Uczelnig umozliwia studentom zdobywanie
doswiadczenia zawodowego w wielu obszarach gospodarki, odpowiadajacych specyfice kierunku
Zarzadzanie oraz oferowanym S$ciezkom ksztatcenia.

Istotng grupe podmiotdw partnerskich stanowig przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych (BPO/SSC) oraz branzy informatycznej (IT). WSrdéd nich znajduja sie
miedzynarodowe korporacje i centra ustug wspdlnych, takie jak ABB Business Services, Accenture,
State Street, HSBC, UBS, Shell Polska, Sabre Polska oraz Euroclear. Wspétprace w tym obszarze
uzupetniajg przedsiebiorstwa technologiczne i informatyczne, w tym Cisco, Comarch, Storware,
icMobile Systems, Synerise oraz Alten Polska. Podmioty te tworzg srodowisko umozliwiajgce
studentom poznawanie zasad funkcjonowania organizacji miedzynarodowych, proceséw zarzgdzania
zasobami ludzkimi, zarzadzania projektami oraz wykorzystania nowoczesnych technologii w dzia-
talnosci przedsiebiorstw. Kolejng grupe stanowia przedsiebiorstwa reprezentujgce sektor handlowy
i e-commerce, w tym Morele NET, Euro RTV AGD, Zabka, Makro, Empik, Oknoplast, Suzyw oraz
Maspex. Wspotprace w tym zakresie uzupetniajg podmioty prowadzace dziatalnos¢ w obszarze handlu
internetowego i sprzedazy specjalistycznej, takie jak Kodano Optyk i Discounterra, a takze agencje
sprzedazowe. Praktyki realizowane w tych przedsiebiorstwach umozliwiajg studentom poznawanie
zagadnien zwigzanych z organizacjg sprzedazy, obstugg klienta, marketingiem, zarzagdzaniem relacjami
z odbiorcami oraz funkcjonowaniem przedsiebiorstw na konkurencyjnym rynku. Waznym obszarem
wspotpracy byt rowniez sektor logistyczny, transportowy i spedycyjny, reprezentowany przez takie
podmioty jak DPD, PKP Intercity, PKP S.A., MAR-TRANS, AWEX, Agrosped oraz Bama Logistics (aktualnie
w ofercie specjalnosci nie ma modutu logistycznego). Przedsiebiorstwa te umozliwiaty studentom
zapoznanie sie z organizacjg proceséw transportowych, planowaniem i koordynowaniem dziatan
logistycznych oraz zarzadzaniem przeptywem towardw i informacji. Mozliwos¢ zdobywania
doswiadczenia w tym obszarze sprzyjata rozwijaniu kompetencji zwigzanych z organizacjg
i optymalizacjg proceséw operacyjnych.

Wykaz instytucji partnerskich obejmuje takie podmioty dziatajgce w sektorze marketingu,
reklamy i mediéw. Nalezg do nich agencje kreatywne i marketingowe, takie jak indaHash, Toucan
Agency, PromoTraffic, More Bananas, Shine On Agency oraz Ideo Force, a takze przedsiebiorstwa
zwigzane z mediami i rozrywka, w tym GRY-Online i Fabryka Esportu. Wspoétpraca z tymi podmiotami
pozwala studentom zdobywaé praktyczne doswiadczenie w zakresie komunikacji marketingowej,
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promocji, zarzgdzania markg, tworzenia tresci oraz prowadzenia dziatarh w mediach spotecznosciowych
i kanatach cyfrowych. Wsréd partnerdow Uczelni znajdujg sie réwniez przedsiebiorstwa reprezentujgce
sektor produkcyjny i przemystowy. Do tej grupy nalezg miedzy innymi Grupa Azoty, TAURON
Dystrybucja, Gdérka Cement oraz Bilfinger Poland, a takze firmy zajmujace sie produkcjg ddébr
konsumpcyjnych i materiatéw budowlanych, takie jak IGLOO Sp. z o.0., Silgan, Oknoplast, Libbud oraz
Winroof. Podmioty te stwarzajg mozliwos¢ poznania praktycznych aspektéw zarzadzania dziatalnoscia
operacyjng, organizacji proceséw produkcyjnych, gospodarowania zasobami oraz koordynowania
pracy w przedsiebiorstwach o zréznicowanej strukturze organizacyjnej. Istotng grupe instytucji
wspotpracujgcych stanowig ponadto podmioty sektora publicznego oraz firmy $wiadczgce ustugi
doradcze i zwigzane z rynkiem pracy. Wsrdd nich znajduja sie Urzgd Miasta Krakowa, Instytut Pamieci
Narodowej, Wojewddzki Urzad Pracy, Izba Administracji Skarbowej, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
oraz Poczta Polska. Wspodtprace uzupetniajg przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze doradztwa
personalnego i posrednictwa pracy, takie jak Sedlak & Sedlak, OTTO, leasingteam professional oraz
ABCWORK. Praktyki w tych instytucjach umozliwiajg studentom poznanie zasad funkcjonowania
administracji publicznej, realizacji zadan organizacyjnych, zarzadzania personelem, prowadzenia
proceséw rekrutacyjnych oraz wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw. Szeroka baza instytucji
partnerskich umozliwia powigzanie efektéw uczenia sie z praktycznymi wymaganiami rynku pracy,
a takze wspiera rozwdj kompetencji organizacyjnych, analitycznych, interpersonalnych
i menedzerskich. Tym samym wspodfpraca z podmiotami zewnetrznymi stanowi istotny element
praktycznego wymiaru ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i sprzyja przygotowaniu studentéw do
podejmowania przysztych obowigzkéw zawodowych w réznych sektorach gospodarki.

Analiza liczby praktykantéw, wykazu najczestszych miejsc praktyk, przyktadowo realizowanych
zadan w ramach praktyki zawodowej zostata opracowana na podstawie, Zrddta:
workflow.krakow.ideis.pl Navigator365, kierunek Zarzadzanie, rok akademicki 2024-2025, 2025-2026.

Tabela 7. Liczba studentéw na praktykach wg sektorow dziatalnosci firm Zarzqgdzanie stopien pierwszy

Sektor / Grupa podmiotéw partnerskich Lata 2024-2026

1. Nowoczesne ustugi biznesowe (BPO/SSC) oraz branza IT 37
2. Sektor handlowy i e-commerce 88
3. Handel internetowy i sprzedaz specjalistyczna 15
4. Sektor marketingu, reklamy i mediow 31
5. Sektor produkcyjny i przemystowy 13
6. Sektor publiczny, ustugi doradcze i rynek pracy (HR) 19
LACZNIE STUDENTOW (I STOPIEN) 203

Tabela 8. Liczba studentdw na praktykach wg sektorow dziatalnosci firm Zarzgdzanie stopien drugi

Sektor / Grupa podmiotéw partnerskich ‘ Lata 2025-2026

1. Nowoczesne ustugi biznesowe (BPO/SSC) oraz branza IT 2
2. Sektor handlowy i e-commerce 5
3. Handel internetowy i sprzedaz specjalistyczna 4
4. Sektor marketingu, reklamy i mediow 2
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5. Sektor produkcyjny i przemystowy 1

6. Sektor publiczny, ustugi doradcze i rynek pracy (HR) 3

LACZNIE STUDENTOW (Il STOPIEN) 17

Wyniki ewaluacji i hospitacji praktyk

Nadzdr nad prawidtowoscig realizacji praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie sprawuje
uczelniany opiekun merytoryczny praktyk, do ktérego zadan nalezy m.in. monitorowanie ich prze-
biegu, weryfikacja dokumentacji, wspétpraca z zaktadowymi opiekunami praktyk oraz prowadzenie
hospitacji. Hospitacje mogg miec charakter bezposredni lub zdalny, zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie praktyk zawodowych na kierunku Zarzadzanie. Stanowig one dodatkowy mechanizm
kontroli, umozliwiajacy weryfikacje informacji zawartych w dokumentacji przedktadanej przez
studentéw na podstawie ustalen dokonanych bezposrednio z przedstawicielami podmiotéw
przyjmujacych na praktyki.

Weryfikacja obejmuje przede wszystkim potwierdzenie faktycznej realizacji praktyki, zgodnosci
wykonywanych zadan z zatwierdzonym planem praktyk oraz ocen wystawionych przez zaktadowych
opiekunéw praktyk. Ocenie podlegajg réwniez warunki organizacyjne zapewniane przez pracodawce,
w szczegdblnosci charakter i zakres powierzanych studentom obowigzkéw, dostepnos¢ odpowiedniego
zaplecza i narzedzi pracy, organizacja stanowiska oraz mozliwo$é realizacji programu praktyk
i osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie. W przypadku hospitacji zdalnych informacje dotyczace
tych warunkéw pozyskiwane sg od przedstawicieli podmiotéw przyjmujgcych na praktyki.

Hospitacje i czynnosci weryfikacyjne prowadzone sg w szczegdlnosci poprzez rozmowy
telefoniczne z zaktadowymi opiekunami praktyk lub bezposrednimi przetozonymi studentow.
W uzasadnionych przypadkach podejmowany jest réwniez kontakt z przedstawicielami dziatéw kadr,
stuzacy potwierdzeniu faktu odbywania praktyki lub zatrudnienia studenta. Kontakty te moga by¢
uzupetniane korespondencjg elektroniczng, w tym prowadzong za posrednictwem serwisu LinkedIn.
Dobdr podmiotéow do weryfikacji ma charakter wyrywkowy i uwzglednia zréznicowanie miejsc
realizacji praktyk pod wzgledem wielkosci organizacji, profilu dziatalnosci oraz charakteru
powierzanych studentom zadan.

W roku akademickim 2025/2026 bezposrednig weryfikacjg objeto 20 praktyk zawodowych,
co przy orientacyjnej liczbie okoto 100 praktyk realizowanych w ciggu roku akademickiego stanowi
okoto 20% ich ogdlnej liczby. Wsréd zweryfikowanych podmiotéw znalazty sie m.in. LS INVEST GROUP
sp. z 0.0. (Kocierz Resort), Agencja Marketingowa M16.pl, Hays Poland, Synerise, SMARTLUNCH oraz
IAG GBS Poland. Weryfikacja obejmowata kontakt z osobami odpowiedzialnymi za nadzér nad
studentami w miejscu realizacji praktyk, w tym bezposrednie rozmowy telefoniczne z opiekunami
zaktadowymi lub przetozonymi.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci nie stwierdzono niezgodnosci pomiedzy dokumentacja
analizowanych praktyk a informacjami uzyskanymi od przedstawicieli podmiotéw przyjmujgcych.
Potwierdzono fakt odbywania praktyk lub wykonywania pracy we wskazanych organizacjach, a takze
zgodnos¢ informacji dotyczacych ocen studentéw z opiniami oséb sprawujgcych nad nimi nadzér.
Wyniki weryfikacji potwierdzajg wiarygodnos¢ dokumentacji oraz prawidtowos¢ realizacji praktyk
w zakresie objetym kontrola.
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Prowadzone hospitacje i czynnosci weryfikacyjne stanowig element monitorowania jakosci
praktyk zawodowych, umozliwiajgcy nie tylko sprawdzanie rzetelno$ci dokumentacji i prawidtowosci
przebiegu praktyk, lecz réwniez ocene warunkéw ich realizacji z perspektywy osiggania zaktadanych
efektéw uczenia sie. Bezposrednia wspotpraca z przedstawicielami pracodawcéw pozwala na pozyski-
wanie informacji niezaleznych od dokumentacji sktadanej przez studentéw i stanowi dodatkowe Zrédto
danych wykorzystywanych w ocenie realizacji praktycznego ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Do mocnych stron realizacji programu nalezy znaczny udziat zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne (106,3 ECTS, tj. 59,1% programu), roztozenie praktyk zawodowych na cztery etapy,
wykorzystanie projektéw i symulacji biznesowej, rozwijanie kompetencji cyfrowych ianalitycznych
oraz mozliwos¢ ksztattowania Sciezki specjalnosciowej. Struktura programu tworzy czytelng
progresje: od podstaw gospodarczych i organizacyjnych, przez narzedzia funkcjonalne i analityczne,
do samodzielnego rozwigzywania problemoéw, realizacji projektéw i dziatania w $rodowisku
zawodowym.

Mocnag strong programu studiéw drugiego stopnia jest jego praktyczny i specjalistyczny
charakter, taczacy pogtebienie kompetencji menedzerskich, analitycznych i cyfrowych z mozliwoscia
ukierunkowania ksztatcenia poprzez wybdr specjalnosci oraz zastosowanie zdobytej wiedzy
w praktyce zawodowe;j.

Programy umozliwiajg osiggniecie wszystkich kierunkowych efektow uczenia sie dzieki
spoéjnosci tresci, form i metod ksztatcenia oraz praktyk zawodowych. Przyjete rozwigzania sg zgodne
z profilem praktycznym: student nie tylko poznaje koncepcje i narzedzia zarzadzania, ale stosuje
je wanalizach, projektach, symulacjach i realnych zadaniach wykonywanych podczas praktyk.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajgcego.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Kierunek Zarzadzanie o profilu praktycznym jest prowadzony na Wydziale Studidw Stosowanych
w Krakowie Uniwersytetu DSW Ideis na studiach pierwszego stopnia w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej, natomiast na studiach drugiego stopnia wytacznie w formie niestacjonarnej.
W okresie objetym oceng programowag nastgpita konsolidacja Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki
w Krakowie z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW. Do 30 wrzes$nia 2026 r. w odniesieniu do studentéw
ksztatcgcych sie w Krakowie stosowano Regulamin studiow WSEI (uchwata nr 13/5/2025 Senatu WSEI
z dnia 26 marca 2025 r.) oraz akty wykonawcze zachowane w okresie przejSciowym na podstawie
Zarzadzenia nr 43/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis. Od 1 pazdziernika 2026 r. organizacje i tok
studidow na obu poziomach okresla jednolity Regulamin studiow wprowadzony Uchwatg nr 92/2026
Senatu Uniwersytetu DSW ldeis z dnia 28 kwietnia 2026 r., zawierajgcy takze rozwigzania przejSciowe
dla studentéw Filii w Krakowie, ktdrzy rozpoczeli studia wczesniej (odrebna ocena z kazdej formy zajec
— § 19 ust. 8 — oraz odrebne zasady powtarzania przedmiotu — § 20 ust. 12). Niezaleznie od zmiany
regulacji studenci realizujg program studiéw wiasciwy dla roku rozpoczecia ksztatcenia. W dalszej
czesci kryterium rozwigzania sg zatem przypisywane do wiasciwego poziomu studiéw, rocznika i wersji
programu.

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji

Warunki, tryb oraz terminy rekrutacji na rok akademicki 2026/2027 okreslajg Zasady przyjeé na
studia wyzsze na Uniwersytecie DSW Ideis, stanowigce zatgcznik do Uchwaty nr 77/2026 Senatu
Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 1 kwietnia 2026 r., zmieniajgcej Uchwate nr 118/2025 z dnia 30 czerwca
2025 r. Na Wydziale Studiow Stosowanych w Krakowie rekrutacja na kierunek Zarzadzanie jest
prowadzona na studia pierwszego i drugiego stopnia, w formie stacjonarnej iniestacjonarne;j.
Kandydaci przyjeci w naborach objetych oceng (do roku akademickiego 2025/2026 wtacznie) byli
przyjmowani przez Wyzszg Szkote Ekonomii i Informatyki w Krakowie na zasadach okreslonych
w uchwatach rekrutacyjnych Senatu WSEI obowigzujacych dla danego naboru.

Podstawa ubiegania sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia jest posiadanie dokumentu
uprawniajacego do podjecia tych studidw zgodnie z art. 69 ust. 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i hauce.

Na studiach pierwszego stopnia kwalifikacja kandydatéw odbywa sie w drodze konkursu.
W przypadku kandydatéw posiadajacych swiadectwo tzw. nowej matury uwzglednia sie wynik
z jednego przedmiotu obowigzkowego — matematyki, jezyka polskiego albo jezyka obcego — oraz
jednego przedmiotu dodatkowego. Jako przedmioty preferowane wskazano geografie, historie,
informatyke, matematyke, podstawy przedsiebiorczosci lub wiedze o spoteczenstwie. Wynik egzaminu
na poziomie podstawowym przeliczany jest wedtug zasady 1% = 1 punkt kwalifikacyjny, a na poziomie
rozszerzonym — 1% = 2 punkty kwalifikacyjne. Kandydaci sg kwalifikowani wedtug liczby uzyskanych
punktéw, poczawszy od najwyzszego wyniku, do wypetnienia limitu przyjec.

W przypadku kandydatow na studia pierwszego stopnia posiadajgcych swiadectwo tzw. starej
matury uwzglednia sie oceny z egzamindw maturalnych pisemnych i ustnych. Kandydat wskazuje
egzaminy stanowigce podstawe kwalifikacji. Jako preferowane wymieniono jezyk polski, jezyk obcy
nowozytny, matematyke, historie, geografie, informatyke, podstawy przedsiebiorczosci oraz wiedze
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o spoteczenstwie. Wynik rekrutacyjny stanowi suma wynikéw z dwdch egzamindw, a maksymalna
liczba punktéw wynosi 400.

Na studia drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie mogg zostaé¢ przyjete osoby, ktére
ukonczyty studia pierwszego lub drugiego stopnia albo jednolite studia magisterskie na kierunkach, dla
ktorych dyscypling wiodaca sg nauki o zarzadzaniu i jakosci lub ekonomia i finanse. Zasady przyjeé
umozliwiajg podjecie studidéw réwniez absolwentom innych kierunkéw. Osoby te sg zobowigzane
w trakcie pierwszego roku studiéw do uzupetnienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
umozliwiajgcych osiagniecie efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku. Szczegétowe zasady
uzupetniania tych kompetencji, obejmujgce m.in. udziat w zajeciach uzupetniajgcych, ich program,
zasady kwalifikowania i zwalniania z uczestnictwa, wymiar godzin oraz czas realizacji, okresla Komisja
Rekrutacyjna. Zgodnie z zasadami przyje¢ wstep na studia jest wolny, a przyjecie nastepuje na pod-
stawie dokumentdéw ztozonych w wymaganym terminie.

Rejestracja kandydatéw na oba poziomy studiéw prowadzona jest online. Kandydat moze
realizowaé proces z wykorzystaniem Konta Kandydata lub bez jego zaktadania. W przypadku
korzystania z Konta Kandydata formularz i dokumenty mogg by¢ uzupetniane oraz podpisywane
elektronicznie. Po dokonaniu zapisu kandydat ma 7 dni na skompletowanie wymaganej dokumentacji
i okazanie oryginatéw dokumentdw w Biurze Rekrutacji lub przestanie ich pocztg. W przypadku
rekrutacji bez Konta Kandydata dokumenty generowane sg po zakonczeniu rejestracji i rowniez
powinny zosta¢ dostarczone w terminie 7 dni od zapisu.

W odniesieniu do kandydatédw na studia pierwszego i drugiego stopnia postugujacych sie
dokumentami wydanymi za granica stosowane sg wymagania dotyczace ich uznania, legalizacji lub
opatrzenia klauzulg apostille oraz — w przypadkach okreslonych w zasadach rekrutacji — przedstawienia
informacji wydanej przez dyrektora NAWA potwierdzajgcej uprawnienie do ubiegania sie o przyjecie
na studia. Cudzoziemcy podejmujacy studia prowadzone w jezyku polskim przedstawiajg dokument
potwierdzajgcy znajomosc jezyka polskiego na poziomie co najmniej B2. W przypadkach objetych art.
70 ust. 5b pkt 3 ustawy warunkiem przyjecia jest rowniez uzyskanie pozytywnego wyniku egzaminu
wstepnego.

Warunkiem wpisania na liste studentow jest dokonanie rejestracji online, ztozenie wymaganej
dokumentacji, spetnienie wymogdw rekrutacyjnych witasciwych dla danego poziomu studiéw, zawarcie
umowy o Swiadczenie ustug edukacyjnych oraz — jezeli dotyczy — uzyskanie rozstrzygniecia
wymaganego na podstawie art. 323 ustawy. Przyjecie na studia nastepuje w drodze wpisu na liste
studentéw, a odmowa przyjecia —w drodze decyzji administracyjnej Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej,
od ktérej przystuguje odwotanie do Rektora w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia (§ 2 ust. 4 Zasad
przyjec). Osoba przyjeta rozpoczyna studia i nabywa prawa studenta z chwilg ztozenia Slubowania.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatcenia

Zasady przeniesienia z innego kierunku lub innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, oraz
uznawania wczesniej uzyskanych osiggniec okresla Regulamin studiéow obowigzujgcy w danym okresie.
Do 30 wrzesnia 2026 r. zasady te okreslat Regulamin studiéw WSEI, a od 1 pazdziernika 2026 r. — dla
wszystkich studentéw, takze tych, ktérzy rozpoczeli studia wczesniej — okresla je w szczegélnosci § 24
Regulaminu studiéw wprowadzonego Uchwatg nr 92/2026 Senatu Uniwersytetu DSW Ideis. Odnoszg
sie one do studentéw obu poziomdw studidw.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 50



Student moze przeniesc¢ sie z innego kierunku Uczelni albo z innej uczelni, w tym zagraniczne;j,
za zgodg Rektora lub osoby przez niego upowaznionej. Rektor lub osoba upowazniona przez Rektora,
za posrednictwem Dziekanatu, wyznacza studentowi réznice programowe oraz czas na ich wyréwna-
nie. Odrebnie uregulowano uznawanie ocen uzyskanych wczesniej: po analizie zgodnosci zajeé decyzje
dotyczacg przepisania oceny podejmuje Dziekan lub osoba przez niego upowazniona. Od
1 pazdziernika 2026 r. studentowi przyjetemu od wyzszego semestru, wznawiajgcemu studia lub
zmieniajgcemu kierunek moze zosta¢ przyznana indywidualna organizacja studidw w zakresie
niezbednym do uzupetnienia rdznic programowych. Zakres rdznic, sposéb ich zaliczenia i har-
monogram okresla Prodziekan dziatajgcy z upowaznienia Dziekana, przy organizacyjnym wsparciu
Menedzera Kierunku (§ 5 Zasad Indywidualnej Organizacji Studidw, Zarzgdzenie nr 89/2026 Rektora
Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 30 wrzesnia 2026 r.).

Student ubiegajacy sie o uznanie wczesniej zaliczonych zajeé sktada w Dziekanacie podanie
skierowane do Dziekana wraz z dokumentacjg przebiegu studiéw oraz informacjg o formie zaje¢, ich
wymiarze czasowym i uzyskanych punktach ECTS. Wniosek sktada sie do 15 listopada w semestrze
zimowym albo do 31 marca w semestrze letnim. Podania ztozone po terminie rozpatrywane
sg negatywnie (§ 24 ust. 4). Do czasu wydania rozstrzygniecia student uczestniczy w zajeciach zgodnie
z obowigzujgcym planem.

W przypadku zaje¢ o analogicznym nazewnictwie, efektach uczenia sie i wymiarze godzinowym
uznanie wczesniej uzyskanej oceny wymaga akceptacji menedzera kierunku lub osoby prowadzacej
przedmiot. W razie rozbieznosci dotyczacych nazwy, tresci programowych, wymiaru zajec¢ lub sposobu
zaliczenia menedzer kierunku moze zwrdci¢ sie o opinie do nauczyciela odpowiedzialnego za
przedmiot. Ostateczne rozstrzygniecie w sprawie przepisania oceny podejmuje Dziekan lub osoba
przez niego upowazniona. Regulamin dopuszcza uznanie ocen nie starszych niz piec lat, przy czym
ocena z przedmiotu zaliczonego na studiach pierwszego stopnia nie moze zosta¢ przepisana na
studiach drugiego stopnia.

Ocena osiggnie¢ ma charakter indywidualny i stuzy ustaleniu, czy wczesniej zrealizowane
ksztatcenie pozwala uznac efekty uczenia sie wymagane w programie wtasciwym dla danego poziomu
studiéw oraz — w razie potrzeby — okresli¢ réznice programowe niezbedne do kontynuowania
ksztatcenia. Od 1 pazdziernika 2026 r. zasady te stosuje sie do wszystkich studentéw kierunku, w tym
do o0sdb, ktére rozpoczety studia przed rokiem akademickim 2026/2027. Rdznice programowe ustala
sie w odniesieniu do programu studiow witasciwego dla cyklu, na ktéry student jest wpisany (§ 24 ust.
2 i § 34 ust. 4-5 Regulaminu studiow).

Po powrocie z krajowej lub zagranicznej wymiany studenckiej podstawe ustalenia, ktére zajecia
zostaty uznane, a ktdre pozostajg do zaliczenia, stanowi konwersja ocen sporzgdzona przez
Koordynatora Programu Erasmus+. W razie potrzeby student otrzymuje indywidualng organizacje
studiow w zakresie niezbednym do uzupetnienia réznic (§ 7 Zasad Indywidualnej Organizacji Studiow,
obowigzujgcych od 1 pazdziernika 2026 r.).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow

Potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw jest odrebng, ustawowo
uregulowang Sciezka przyjecia na studia. Zgodnie z art. 71 ustawy uczelnia moze potwierdzac efekty
uczenia sie na danym kierunku, poziomie i profilu, jezeli posiada pozytywng ocene jakosci ksztatcenia
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na tych studiach albo kategorie naukowag A+, A albo B+ w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany (§ 2 ust. 1 Regulaminu potwierdzania efektéw uczenia sie). Szczegétowe zasady
postepowania okresla Regulamin potwierdzania efektdw uczenia sie, wprowadzony Uchwatg nr
238/2023 Senatu Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW z dnia 24 pazdziernika 2023 r., zachowujgcy
zastosowanie w Uniwersytecie DSW Ideis. Potwierdzeniu podlegajg efekty rzeczywiscie osiggniete
poza systemem studidw —m.in. w pracy zawodowej, dziatalnosci spotecznej, wolontariacie, na kursach
i szkoleniach — wytgcznie w zakresie odpowiadajgcym efektom okreslonym w programie danego
kierunku, poziomu i profilu studiow.

Regulamin rdéznicuje wymagania wobec kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia.
Na studia pierwszego stopnia efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone osobie posiadajacej
Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego albo kwalifikacje petng na
poziomie 5 PRK. Na studiach drugiego stopnia — osobie posiadajacej dyplom ukonczenia studiow
pierwszego stopnia, kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK ico najmniej 3 lata doswiadczenia
zawodowego po ukoniczeniu studidw pierwszego stopnia. Osoba posiadajaca kwalifikacje petng
na poziomie 7 PRK moze ubiega¢ sie o przyjecie na kolejne studia po co najmniej 2 latach
doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidéw drugiego stopnia albo jednolitych studiéw
magisterskich (§ 2 ust. 4 Regulaminu potwierdzania efektow uczenia sie). W kazdym przypadku
przedmiotem oceny sg efekty uczenia sig, a nie sam fakt wykonywania pracy lub ukoriczenia okreslonej
formy ksztatcenia.

W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ objetych programem studidw, a liczba studentéw przyjetych na tej podstawie
nie moze przekracza¢ 20% ogdlnej liczby studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu.
Postepowanie prowadzi Wydzialowa Komisja ds. potwierdzania efektéw uczenia sie (Dziekan jako
przewodniczacy, przedstawiciel Rady Programowej Kierunku, Wydziatowy Doradca ds. potwierdzania
efektéw uczenia sie oraz Wydzialowy Koordynator jako sekretarz), ktéra moze powotaé Zespot
Kierunkowy ds. weryfikacji efektéw uczenia sie. Od jej decyzji przystuguje odwotanie do Uczelnianej
Komisji Odwotawczej w terminie 14 dni (§ 2 ust. 4 Regulaminu potwierdzania efektéw uczenia sie,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 238/2023 Senatu Uniwersytetu Dolnos$lgskiego DSW z dnia
24 pazdziernika 2023 r.). Weryfikacja moze obejmowac analize dokumentéw i wytworéw pracy
kandydata, rozmowe oraz — gdy jest to konieczne — dodatkowe postepowanie egzaminacyjne. Decyzja
wskazuje uznane zajecia, oceny i punkty ECTS. Od 1 pazdziernika 2026 r. osobie przyjetej w tym trybie
zapewnia sie indywidualng organizacje studidow i opieke naukowg. Decyzja okresla semestr, na ktéry
student zostaje przyjety, zajecia uznane, zajecia pozostajgce do zrealizowania oraz terminy zaliczen
i egzaminow (§ 6 Zasad Indywidualnej Organizacji Studiow).

Od procedury potwierdzania efektdw uczenia sie z art. 71 ustawy nalezy odrdznié zaliczanie
doswiadczenia zawodowego na poczet praktyk. Od 1 pazdziernika 2026 r. § 16 Regulaminu studiéw
umozliwia czesSciowe lub catkowite zaliczenie praktyki na podstawie czynnosci wykonywanych
w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwiaty one osiggniecie efektéw uczenia sie
przewidzianych dla praktyki. Decyzje w sprawie uznania doswiadczenia zawodowego podejmuje
Uczelniany Opiekun Praktyk na podstawie dokumentacji przedstawionej przez studenta. Od jego
decyzji przystuguje odwotanie do Dziekana w terminie 14 dni. Procedura organizacji i dokumentowania
praktyk zawodowych rozszerza katalog podstaw o umowe cywilnoprawng i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Student sktada wniosek z dokumentami potwierdzajgcymi okres, wymiar izakres
wykonywanych czynnosci, a gdy zaliczono tylko czes¢ praktyk, Uczelniany Opiekun Praktyk wskazuje
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praktyki pozostajgce do realizacji (§ 12 Procedury, Zarzadzenie nr 88/2026 Rektora Uniwersytetu DSW
Ideis z dnia 30 wrzesnia 2026 r.). W roku akademickim 2025/2026 wszystkich studentéw kierunku
obowigzywaty Regulaminy praktyk zawodowych WSEI dla studiéw pierwszego idrugiego stopnia.
Decyzje o catosciowym lub czeSciowym zaliczeniu praktyki na podstawie pracy zawodowej, stazu,
wolontariatu lub wtasnej dziatalnosci gospodarczej podejmowat w nich Opiekun merytoryczny praktyk
(§ 4 ust. 8-10, § 11 ust. 3).

W okresie objetym oceng dla kierunku Zarzgdzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia) nie
przeprowadzano postepowan w sprawie potwierdzania efektdw uczenia sie.

Sposob oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow

Uczelnia prowadzi monitoring przebiegu procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie na obu
poziomach studidow i w obu formach. Analizie podlegajg w szczegdlnosci dane dotyczace rekrutacji,
liczby studentdw na kolejnych etapach ksztatcenia, wynikow zaliczenn i egzamindéw, skreslen
i rezygnacji, terminowosci ukonczenia studiow oraz osiggania przedmiotowych i kierunkowych
efektéw uczenia sie. Ze wzgledu na rozpoczecie ksztatcenia na studiach drugiego stopnia w roku
akademickim 2024/2025 zakres danych dla tego poziomu jest krotszy niz dla studiow pierwszego
stopnia.

W okresie objetym oceng programowa dane dotyczace rekrutacji i przebiegu studiow byty
gromadzone w systemie APR oraz w dokumentacji Dziekanatu. Od roku akademickiego 2026/2027
obstuga toku studiow i dokumentowanie wynikéw zaliczen i egzamindw s3 prowadzone w systemie
USOos.

Analiza danych o przebiegu studiow stuzy identyfikowaniu zmian w rekrutacji, kontynuacji
ksztatcenia i ukonczeniu studidéw oraz rozpoznawaniu przyczyn niepowodzen. Szczegdlnej analizie
podlegajg wzrost liczby skreslen i rezygnacji, przedmioty o podwyzszonym odsetku ocen
niedostatecznych lub nieosiggnietych efektéw oraz przypadki wydtuzania toku studidw. Wyniki sg
zestawiane z informacjami pochodzacymi z analiz efektdw uczenia sie, dokumentacji Dziekanatu
i informacji zwrotnych od studentdw.

W przypadku zidentyfikowania problemu wymagajacego interwencji wyniki analiz sa
wykorzystywane do doboru adekwatnych dziatan doskonalgcych. W zaleznosci od charakteru
stwierdzonych trudnosci mogg one dotyczy¢ organizacji procesu ksztatcenia, tresci i sekwencji zaje¢,
metod dydaktycznych i sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie, a takze form wsparcia studentéw.
Wyniki analiz s3 omawiane przez osoby odpowiedzialne za realizacje i jakos¢ ksztatcenia na kierunku,
w szczegdlnosci Menedzera Kierunku i wtadze Wydziatu, a w przypadku potrzeby dokonania zmian
w programie studidéw stanowig podstawe do zainicjowania procedury jego modyfikacji zgodnie
z obowigzujgcymi w Uczelni zasadami.

Po konsolidacji kierunek zostat objety mozliwoscig korzystania ze standardéw i rekomendaciji
rozwijanych na poziomie Grupy Merito w zakresie monitorowania retencji. Rozwigzania te obejmuja
m.in. analityke przyczyn rezygnacji i skredlen, wczesng identyfikacje studentéw zagrozonych
przerwaniem studiéw oraz proaktywny kontakt i dziatania wspierajace. W okresie przygotowywania
raportu rozwigzania grupowe sg adaptowane do stosowania w Filii w Krakowie. Z tego wzgledu
w raporcie nie traktuje sie ich jeszcze jako Zrddta osiggnietych rezultatéw na kierunku, lecz jako
rozwijany element systemu monitorowania.
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Od roku akademickiego 2026/2027 jednolity Regulamin studiéw przewiduje dokumentowanie
wynikow zaliczen i egzamindw w elektronicznym indeksie USOS oraz wykorzystywanie USOS m.in. do
ewidencjonowania rozstrzygnieé¢ dotyczacych uznania wczesniej osiggnietych zaliczent. Ujednolicenie
systemu obstugi toku studidw zwieksza poréwnywalnosé danych dla obu poziomdw ksztatcenia.

Sposdb pozyskiwania danych do monitorowania efektéw uczenia sie byt w okresie objetym
oceng doskonalony. W raportach za lata 2019/2020-2021/2022 podstawowym zrodtem byty karty
i sprawozdania prowadzgcych dotyczgce realizacji przedmiotowych efektéw uczenia sie. Od roku
akademickiego 2022/2023 analize oparto na danych statystycznych z systemu APR, a w raporcie za
2024/2025 wykorzystano dodatkowo aplikacje analityczng w programie Excel umozliwiajacy przeglad
wynikéw wedtug m.in. przedmiotu, kierunku, roku i prowadzacego. Zmiana ta zwiekszyta
szczegdtowosé oraz powtarzalnosé analiz i stanowi udokumentowany przyktad doskonalenia narzedzi
monitorowania jakosci ksztatcenia.

W raporcie z weryfikacji efektdw uczenia sie za rok akademicki 2024/2025 szczegétowa analiza
kierunku Zarzadzanie dotyczyta studidw pierwszego stopnia i wykazata, ze na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych zdecydowana wiekszos¢ efektow byta osiggana co najmniej na poziomie Srednim.
Nie zidentyfikowano problemu o charakterze systemowym. Dla studiéw drugiego stopnia,
uruchomionych od roku akademickiego 2024/2025, petniejsza analiza bedzie mozliwa w raporcie
obejmujgcym rok 2025/2026, po zakoriczeniu rocznego cyklu sprawozdawczego.

Monitorowanie losow zawodowych absolwentéw

Uzupetnieniem monitorowania przebiegu studidw jest analiza sytuacji absolwentéw na rynku
pracy ikontynuowania przez nich ksztatcenia. System Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA)
dostarcza wskaznikdw opartych na danych administracyjnych, m.in. dotyczacych sytuacji na rynku
pracy, bezrobocia i wynagrodzen. Dane ELA nie mierzg jednak bezposrednio , przydatnosci efektow
uczenia sie”, dlatego sg interpretowane facznie z opiniami praktykéw i absolwentow kierunku
w ramach cyklicznych konsultacji.

Ocena efektywnosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia zostata poddana analizie
na podstawie 11. edycji ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentow
Uczelni Wyzszych (dalej: ELA, https://ela.nauka.gov.pl/pl). Wyniki dotyczace sytuacji absolwentéw
na studiach | stopnia niestacjonarnych (rocznik 2024) wskazujg, ze absolwenci znajdujg pierwszg prace
etatowg Srednio w ciggu 1,66 miesigca, a ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po dyplomie wynosi
3,72%. Mediana wynagrodzen brutto wynosi 5 732 zt w pierwszym roku po ukonczeniu studiow
(mediana srednich miesiecznych zarobkéw ze wszystkich Zrédet). W regionalnym zestawieniu
wynagrodzen uczelnia zajmuje 12. miejsce w wojewddztwie matopolskim. Wyniki absolwentéw
studiow stacjonarnych sg wyraznie stabsze: w roczniku 2024 (12 osoéb) czas poszukiwania pracy
etatowej 3,67 miesigca, a ryzyko bezrobocia 11,11%. Wskazniki dla rocznikow 2020-2024
przedstawiono w tabeli 9.

Wyniki dotyczgce sytuacji absolwentow na studiach Il stopnia: w udostepnionym badaniu nie
przedstawiono odrebnych danych dotyczgcych wynagrodzen, czasu poszukiwania pracy ani bezrobocia
absolwentéw. Nie byto mozliwe bezposrednie poréwnanie efektéw zawodowych obu poziomdw
ksztatcenia. Uczelnia nie posiada danych na temat loséw absolwentéw studiéw drugiego stopnia ze
wzgledu na to, ze pierwsi absolwenci zakonczyli edukacje w lipcu 2026 roku.
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Tabela 9. Wybrane wskazniki ELA dla absolwentow studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Zarzgdzanie
w WSEI w Krakowie

Rocznik :i;::ﬁN - :Iz\l{\)/nagrodzenie wwz Etz)aszukiwania :Z:Z(I)(I‘:ocia
pracy (mies.) | (%)

2024 NS 65 5732,52 0,59 1,66 3,72 1,01
2024 S 12 573,78% 0,07 3,67 11,11 2,34
2023 NS 70 4 847,73 0,57 1,69 2,50 0,70
2023 S 26 4100,72 0,50 3,00 3,21 0,79
2022 NS 60 5 089,33 0,67 0,81 2,08 0,50
2022 S 16 3558,41 0,53 3,22 1,04 0,06
2021 NS 62 4 631,03 0,71 1,21 0,81 0,21
2021 S 16 4 140,36 0,63 0,90 3,12 0,89
2020 NS 45 4 300,00 0,76 1,23 6,30 1,14
2020 S 14 3 031,75 0,53 2,80 5,36 0,85

Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentéw, 11. edycja (czerwiec 2026), ela.nauka.gov.pl. Wynagrodzenie — mediana érednich
miesiecznych zarobkdéw ze wszystkich zrédet w pierwszym roku po dyplomie; WWZ — wzgledny wskaznik zarobkdéw; ryzyko
bezrobocia — $rednia czes$¢ pierwszego roku po dyplomie, w ktérej absolwent pozostawat bezrobotny; WWB — wzgledny
wskaznik bezrobocia.

Absolwenci studiéw niestacjonarnych, stanowigcy wiekszos¢ absolwentéw kierunku, znajdowali
w rocznikach 2020-2024 prace etatowa srednio w ciggu 0,81-1,69 miesigca, a ryzyko bezrobocia
w pierwszym roku po dyplomie wynosito od 0,81% do 6,30%. W roczniku 2024 mediana wynagrodzenia
absolwentéw studiow niestacjonarnych (5 732,52 zt) byta wyzsza od $redniej dla dyscypliny (5 295,61
zt), a czas poszukiwania pracy zblizony do niej (1,66 wobec 1,62 miesigca). Wzgledny wskaznik
zarobkoéw byt jednak nizszy (0,59 wobec 0,63), a ryzyko bezrobocia wyisze (3,72% wobec 2,78%).

Na kierunku Zarzadzanie istotnym wyzwaniem jest zdobywanie doswiadczenia zawodowego
oraz rozwijanie umiejetnosci praktycznych, ktére pozwalajg absolwentom skutecznie konkurowac na
rynku pracy. Z analizy materiatu dotyczacego ELA 2023 wynika, ze zarzadzanie wigze sie z wieksza
konkurencja miedzy absolwentami, a znalezienie zatrudnienia moze trwac¢ dtuzej niz w przypadku
informatyki czy logistyki. Do potencjalnych obszaréw wymagajacych rozwoju mozna zaliczy¢:

= doswiadczenie zawodowe: zdobywanie praktyki juz podczas studiéw, np. w administracji,

sprzedazy lub dziatach HR,

= zarzadzanie projektami: rozwijanie umiejetnosci planowania, organizowania i koordyno-

wania zadan,

= kompetencje analityczne: umiejetno$¢ interpretowania danych i wykorzystywania ich

w podejmowaniu decyzji biznesowych,

= kompetencje komunikacyjne i organizacyjne: skuteczna wspoétpraca w zespole,
rozwigzywanie probleméw

4 Wartoé¢ ta odpowiada danym ELA i nie wynika z btedu zapisu. Ze wzgledu na bardzo matg liczebno$¢ rocznika (12 oséb)
wskaznik jest silnie zalezny od sytuacji pojedynczych absolwentéw i nie powinien by¢ interpretowany jako miarodajny obraz
wynagrodzen absolwentéw studidow stacjonarnych. Wynik ten bedzie przedmiotem dalszej analizy, w tym w ramach
konsultacji z absolwentami.
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Bazujac na danych badania ELA 2024, mozna zauwazy¢, ze sytuacja absolwentow kierunku
Zarzadzanie wskazuje na znaczenie doswiadczenia zawodowego i praktycznego przygotowania do
pracy. W zwigzku z tym mozna wskazac nastepujgce obszary kompetencyjne, ktére warto rozwijac:

= praktyczne umiejetnosci zarzadcze: organizowanie pracy i realizacja zadah w przedsie-

biorstwach,

= zarzadzanie projektami: planowanie dziatan, monitorowanie postepéw i wspodtpraca

zespotowa,

=  kompetencje HR i sprzedazowe: zarzadzanie personelem, kontakt z klientem i realizacja

celéw sprzedazowych,

= umiejetnosci analityczne i decyzyjne: interpretowanie informacji biznesowych i rozwigzy-

wanie problemdw organizacyjnych,

= doswiadczenie zawodowe: rozwijanie umiejetnosci praktycznych poprzez staze, praktyki

i prace podczas studiow.

Nalezy zaznaczy¢, ze sg to obszary do rozwoju kompetencji wywnioskowane z analizy ELA 2023
i 2024, a nie bezposrednio potwierdzone przez raport luki wskazane przez pracodawcow lub
absolwentéw. Uzupetnieniem perspektywy pracodawcéw i doktadniejszym okresleniem obszaréw
kompetencji wymagajacych rozwoju bedzie realizacja badania pn. Badanie Atrybutéw Marki dla
Pracodawcéw, ktérzy ocenig przygotowanie absolwentéw do pracy. Badaniem objety zostanie
Uniwersytet DSW IDEIS w Krakowie — planowana data badania nie zostata jeszcze okreslona, niemniej
badanie jest wpisane w strategie marki IDEIS.

Liczba absolwentow studidéw pierwszego stopnia, ktérzy podjeli studia drugiego stopnia w Filii
(zrédto: uczelniany CRM / Dziat Rekrutacji):

= 18 0s6b — kontynuowato nauke na studiach drugiego stopnia w Filii od roku akademickiego

2026/2027;
= 25 0séb — kontynuowato nauke na studiach drugiego stopnia w Filii w roku akademickim
2025/2026.

Ogédlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Weryfikacja osiggania efektow uczenia sie jest prowadzona na obu poziomach studidw w catym
cyklu ksztatcenia i na poziomie poszczegdlnych zaje¢. Od roku akademickiego 2026/2027 § 15 ust.
3 Regulaminu studiow zobowigzuje osobe odpowiedzialng za przedmiot lub prowadzacego do
przedstawienia studentom na pierwszych zajeciach programu przedmiotu oraz zasad i sposobu
zaliczenia. Wyniki zaliczen i egzaminéw sg odnotowywane w USOS. Studenci Filii w Krakowie, ktérzy
rozpoczeli studia przed rokiem akademickim 2026/2027, nadal realizujg program wtasciwy dla swojego
rocznika, a jednolity Regulamin studidw zachowuje dla nich m.in. odrebne ocenianie kazdej formy zaje¢
zgodnie z tym programem. Od 1 pazdziernika 2026 r. prowadzacy zajecia jest ponadto zobowigzany
udostepni¢ karte przedmiotu na platformie Moodle nie pdzniej niz 7 dni po rozpoczeciu zajeé,
przedstawi¢ na pierwszych zajeciach metody i kryteria weryfikacji oraz regularnie monitorowaé
i dokumentowac przebieg uczenia sie studentéw (§ 2 ust. 1 Zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
oraz weryfikacji efektéw uczenia sie, Zarzadzenie nr 87/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia
30 wrzesnia 2026 r.). Zasady te przewidujg ocene formujacg, polegajaca na regularnym przekazywaniu
studentom informacji zwrotnej o postepach oraz ocene podsumowujgca, ktérej wynik potwierdza sie
w USOS (§ 13-14).
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Metoda sprawdzania jest dobierana do rodzaju efektu, poziomu studiow i specyfiki zajec.
W sylabusach stosuje sie m.in. egzaminy i zaliczenia pisemne lub ustne, projekty indywidualne
i zespotowe, studia przypadkéw, zadania laboratoryjne i problemowe, raporty, prezentacje,
wykonywanie ¢éwiczen podczas zajeé, obserwacje studenta, aktywnos$¢ oraz ocene wspodtpracy
zespotowej. Na studiach drugiego stopnia zadania wymagajg pogtebionej analizy, samodzielnego
doboru metod oraz formutowania uzasadnionych rekomendacji menedzerskich.

Dla efektéw z kategorii wiedzy stosowane sg metody pozwalajgce sprawdzi¢ rozumienie pojec,
mechanizméw i zaleznosci, natomiast w odniesieniu do umiejetnosci praktycznych — zadania
wymagajgce zastosowania wiedzy, doboru narzedzi, wykonania analizy, projektu lub rozwigzania
problemu. Kompetencje spoteczne sg oceniane w sytuacjach, w ktérych student ujawnia sposdb
dziatania, np. podczas pracy zespotowej, dyskusji, realizacji projektu lub praktyki zawodowej. Dobér
metod uwzglednia poziom ztozonosci efektéw wtasciwy dla 6. poziomu PRK na studiach pierwszego
stopnia i 7. poziomu PRK na studiach drugiego stopnia.

Regulamin studiéw 2026/2027 wymaga przedstawienia zasad i sposobu zaliczenia na pierwszych
zajeciach. Kazdy przedmiot konczy sie jedng oceng, a warunkiem uzyskania punktéow ECTS jest
zaliczenie wszystkich form zaje¢ wchodzacych w sktad przedmiotu (§ 14 ust. 2 Zasad wprowadzonych
Zarzadzeniem nr 87/2026). Dla studentéw Filii w Krakowie, ktérzy rozpoczeli studia przed rokiem
akademickim 2026/2027, Regulamin przewiduje odrebng ocene z kazdej formy zaje¢, na zasadach
okreslonych w ich programach studiéw (§ 19 ust. 8), a przy powtarzaniu przedmiotu nie stosuje sie do
nich obowigzku powtdrzenia wszystkich form zajec¢ (§ 20 ust. 12).

Okresem zaliczeniowym jest semestr (§ 21 Regulaminu studiow). Warunkiem zwyktego wpisu
na kolejny semestr jest uzyskanie zaliczen ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem
w semestrach wczesniejszych. Student, ktéry nie uzyskat wszystkich zaliczen, moze zostaé¢ wpisany
na kolejny semestr warunkowo, jezeli liczba niezaliczonych przedmiotédw nie przekracza szesciu
w dotychczasowym toku studiéw i trzech w jednym semestrze. Zalegte przedmioty zalicza w ciggu
dwoch kolejnych semestrow (§ 22). Semestr mozna powtarzaé jeden raz, z wytgczeniem pierwszego
semestru. Od skierowania na powtarzanie przystuguje odwotanie do Rektora w terminie 14 dni (§ 23).
Student ma prawo do jednej poprawy zaliczenia kazdej formy zaje¢ (§ 19 ust. 16). Do 30 wrzes$nia 2026
r. zasady zaliczania semestrow i lat okreslat Regulamin studiow WSEI.

Student, ktéry kwestionuje zasadno$¢ oceny, moze w terminie 7 dni ztozy¢é odwotanie
i wnioskowac o zaliczenie komisyjne (§ 20 Regulaminu studiéw). Od 1 pazdziernika 2026 r. odwotania
rozpatruje i komisje powotuje Dziekan dziatajgcy z upowaznienia Rektora (§ 2 Zarzadzenia nr 87/2026).
Forma zaliczenia komisyjnego odpowiada metodom weryfikacji okreslonym w karcie przedmiotu,
z jego przebiegu sporzadza sie protokdt, a na wniosek studenta lub samorzadu studenckiego mogg
w nim uczestniczy¢ obserwatorzy. Ocena komisji zastepuje ocene kwestionowang (§ 15 Zasad).

Ksztatcenie na odlegtos¢ jest realizowane w S$rodowisku zapewnianym przez Uczelnie:
synchronicznie z wykorzystaniem Microsoft 365, w tym Microsoft Teams, a asynchronicznie z wyko-
rzystaniem Moodle (§ 18 Regulaminu studiéw). Aktywno$¢ studenta na platformach jest
dokumentowana, a dostep odbywa sie za pomocg indywidualnego konta uczelnianego. Zaliczenia
i egzaminy odbywajg sie co do zasady w siedzibie Uczelni. Weryfikacja zdalna jest dopuszczalna w uza-
sadnionych przypadkach, jezeli metoda jest adekwatna do sprawdzanego efektu, a zastosowana
technologia umozliwia kontrole przebiegu (§ 19).
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Zasady organizacji ksztatcenia i weryfikacji efektéw uwzgledniajg potrzeby oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, bez obnizania wymagan dotyczacych osiggniecia
efektdw uczenia sie. Regulamin Centrum Wsparcia Studentéw przewiduje rozpoznawanie barier
i potrzeb funkcjonalnych, przyznawanie oraz koordynowanie indywidualnych form wsparcia, a takze
monitorowanie prawidtowosci, terminowosci i adekwatnosci udzielanego wsparcia. Centrum kieruje
swojg dziatalno$¢ do wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej Uczelni, w tym studentow Filii
w Krakowie. Dostosowanie warunkéw moze dotyczy¢ organizacji procesu ksztatcenia i sposobu udziatu
w weryfikacji efektéw, przy zachowaniu tych samych efektéw wymaganych programem studiow.
Regulamin studiow przewiduje takze dostosowanie warunkéw egzaminu dyplomowego do potrzeb
osoby z niepetnosprawnoscig. Osoba z niepetnosprawnoscia lub w sytuacji zdrowotnej uzasadniajgcej
dostosowanie moze uzyskac indywidualng organizacje studiéw, w tym modyfikacje formy weryfikacji
efektow, jezeli jest ona odpowiednia do rodzaju sprawdzanych efektéw. I0S nie moze prowadzi¢ do
zmiany efektéw uczenia sie ani obnizenia wymagan (§ 1 ust. 2 5, § 2 ust. 1 pkt 7 Zasad Indywidualnej
Organizacji Studiow).

Uczelnia zapewnia przejrzystos¢ i mozliwos¢ kontroli oceniania. Student ma prawo zapoznac sie
ze swojg pracg egzaminacyjng w miejscu i terminie ustalonym przez egzaminatora, a pisemne prace
egzaminacyjne sg przechowywane przez rok od daty egzaminu. W przypadku gdy wynik zaliczenia lub
egzaminu wpisany do USOS rézni sie od wyniku faktycznie uzyskanego, student moze w terminie 3 dni
od dokonania wpisu zgtosi¢ zastrzezenie prowadzgcemu za posrednictwem uczelnianego konta poczty
elektronicznej. Rozwigzania te zapewniajg identyfikowalnos¢ wynikdw oraz mozliwos¢ ich weryfikacji.

Weryfikacja efektdw uczenia sie wymaga samodzielnej pracy studenta. Od 1 pazdziernika 2026
r. prowadzacy zamieszcza w kursie przedmiotu na platformie Moodle zasady korzystania z narzedzi
sztucznej inteligencji obowigzujgce w danym przedmiocie (§ 16—17 Zasad prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz weryfikacji efektéw uczenia sie, zob. kryterium 2). Prace dyplomowe, przewidziane
na studiach drugiego stopnia oraz w tych cyklach studiéw pierwszego stopnia, ktérych program
obejmuje prace dyplomowa, s3 przed egzaminem sprawdzane w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym. Od 1 paZzdziernika 2026 r. student skfada ponadto oswiadczenie o zakresie
wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji (zob. opis procesu dyplomowania ponizej).
Przypadki naruszenia zasad samodzielnosci, w tym korzystania z niedozwolonej pomocy podczas
zaliczenia lub egzaminu albo przedstawienia cudzej pracy jako wtasnej, mogg zostac skierowane do
Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw (zob. kryterium 8).

Elementem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sg raporty z weryfikacji przedmiotowych
efektow uczenia sie. W analizowanym okresie wykorzystywano w nich dane o wynikach studentéw,
informacje o stopniu osiggania efektdw w ramach poszczegdolnych form zajeé, a takze wyniki procesu
dyplomowania. Raporty umozliwiajg analize na poziomie kierunku i formy studiéw. Wraz z rozwojem
studiéw drugiego stopnia zakres monitoringu jest rozszerzany o ten poziom ksztatcenia.

Sprawozdania przygotowywane przez dziekandw nie ograniczajg sie do zestawienia ocen.
W analizach z wczesniejszych lat wskazywano konkretne bariery w osigganiu efektow, m.in. zbyt maty
wymiar godzin niektérych zajeé¢, nieoptymalne umiejscowienie przedmiotéw w planie,
nierdwnomierne przygotowanie studentow, liczebnos$¢ grup oraz ograniczenia zwigzane z ksztatce-
niem zdalnym. Wyniki stanowig materiat wejsciowy do przeglagdéw programu, organizacji procesu
dydaktycznego i metod weryfikacji. Dzieki kolejnym raportom mozliwe jest sprawdzanie, czy problem
ma charakter incydentalny, czy powtarza sie w kolejnych rocznikach i wymaga dziatania systemowego.
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Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie (dyplomowanie, praktyki)

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie jest
podporzadkowany charakterowi efektéw, poziomowi studiéw oraz praktycznemu profilowi
ksztatcenia. Metody sg wskazywane w sylabusach i muszg umozliwia¢ odrebng ocene wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na studiach drugiego stopnia szczegdlne znaczenie maja
zadania wymagajace integracji wiedzy z réznych obszaréw, samodzielnej diagnozy problemu, analizy
danych lub proceséw oraz zaprojektowania i uzasadnienia rozwigzania.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy sg weryfikowane m.in. za pomocg egzamindw i zaliczen
pisemnych lub ustnych, kolokwiéw, analiz problemowych i prac zaliczeniowych. Przyktadowo na
studiach drugiego stopnia w zajeciach Metodologia badan spotecznych wiedza dotyczaca
projektowania i prowadzenia badan jest sprawdzana zaliczeniem pisemnym, natomiast umiejetnosc
formutowania probleméw i hipotez, prowadzenia badan oraz opracowania wynikéw — poprzez
wykonywanie ¢wiczen podczas zaje¢ i samodzielne dziatania badawcze.

Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci oceniane sg gtdwnie poprzez projekty indywidualne
i zespotowe, studia przypadkdéw, opracowania problemowe, raporty, prezentacje oraz zadania
praktyczne wymagajgce zastosowania wiedzy do rozwigzywania rzeczywistych lub realistycznie
symulowanych problemdw organizacyjnych i menedzerskich. Na pierwszym stopniu przyktadem jest
Firma symulacyjna, w ktdrej decyzje biznesowe i prowadzenie symulowanego przedsiebiorstwa sg
weryfikowane projektem i obserwacjg pracy zespotowej. Na drugim stopniu w zajeciach Cyfryzacja
w biznesie student ocenia funkcjonalnos¢ systeméw informatycznych i mozliwosci zastosowania
nowych technologii poprzez ¢wiczenia wykonywane podczas zajec. Innym przyktadem kierunkowym
jest Zarzadzanie procesowe, w ramach ktdrego wiedza jest weryfikowana egzaminem pisemnym,
a umiejetnos¢ analizy, modelowania i doskonalenia proceséw — opracowaniem projektu i wykony-
waniem ¢wiczen.

Weryfikacja efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych opiera sie na obserwacji
zachowania studenta w dziataniu: podczas pracy zespotowej, dyskusji, realizacji projektdw, prezentacji,
symulacji i praktyk zawodowych. Przyktadowo na studiach drugiego stopnia w zajeciach Cyfryzacja
w biznesie gotowosc¢ do krytycznej samooceny i merytorycznej oceny prezentowanych rozwigzan jest
weryfikowana poprzez obserwacje aktywnosci studentdw podczas zajeé.

W zaleznosci od specyfiki zaje¢ weryfikacja obejmuje réwniez praktyczne wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Na studiach pierwszego stopnia w zajeciach Technologie
przetwarzania dokumentéw | danych (sylabus programu 2026/2027: laboratorium zakornczone
kolokwium, efekt K1P_UQ9) studenci wykonujg zadania w s$rodowisku edytora tekstu i arkusza
kalkulacyjnego, w tym przygotowujg rozwigzania stuzgce analizie danych biznesowych. Na studiach
drugiego stopnia analogiczny, lecz bardziej ztozony charakter majg m.in. zadania w ramach zajec
dotyczacych cyfryzacji, analizy danych i systeméw raportowania zarzadczego, w ktérych student
dobiera narzedzia, interpretuje wyniki i formutuje rekomendacje dla decyzji menedzerskich.

Efekty uczenia sie w zakresie kompetencji jezykowych sg weryfikowane za pomoca zadan
pisemnych i ustnych wymagajgcych rozumienia tekstow specjalistycznych, komunikacji w sytuacjach
zawodowych oraz postugiwania sie terminologia z zakresu zarzadzania. Na studiach pierwszego stopnia
ksztatcenie prowadzi do poziomu B2, natomiast na studiach drugiego stopnia — do poziomu B2+.
Sposdb weryfikacji jest dostosowany do poziomu i obejmuje praktyczne uzycie jezyka w kontekscie
biznesowym. Na studiach drugiego stopnia efekty jezykowe s3 realizowane w ramach Warsztatow
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kompetencji jezykowych | i Il oraz zaje¢ Business Communication (program 2026/2027, semestry
II1'i IV). Studenci rozpoczynajacy lektorat na studiach drugiego stopnia (uzupetniajgcych magisterskich)
sg przydzielani do grup jezykowych na poziomie B2+ lub C1 na podstawie deklaracji dotyczacej
poziomu znajomosci jezyka angielskiego, ztozonej w formularzu rekrutacyjnym online, w ktérej
wskazujg poziom jezykowy osiggniety po ukorfczeniu studidow pierwszego stopnia.

Istotnym elementem weryfikacji efektow uczenia sie na obu poziomach sg praktyki zawodowe.
W programie 2026/2027 na studiach pierwszego stopnia praktykom przypisano 38 ECTS i 960 godzin,
a na studiach drugiego stopnia 19 ECTS i 480 godzin. Zaliczenie praktyki wymaga potwierdzenia
osiggniecia przewidzianych dla niej efektdw, a nie wytacznie odbycia wymaganej liczby godzin.
Weryfikacja opiera sie na dokumentacji praktyki oraz ocenie wykonywanych zadan i osiggnietych
efektéw zgodnie z sylabusem i regulacjg wiasciwg dla danego cyklu. W roku akademickim 2025/2026
podstawe zaliczenia praktyki stanowity: porozumienie, zatwierdzony plan praktyki, sprawozdanie
studenta z przyporzgdkowaniem wykonanych czynnosci do efektéw uczenia sie, opinia zaktadowego
opiekuna praktyk, arkusz hospitacji (jezeli jg przeprowadzono) oraz portfolio (Regulamin praktyk WSEI,
§ 6 ust. 4). Od 1 pazdziernika 2026 r. przebieg praktyki dokumentuje Dziennik praktyk, w ktérym
student opisuje zadania powigzane z efektami uczenia sie, a opiekun w instytucji przyjmujgcej
potwierdza przebieg praktyki i ocenia stopien osiggniecia efektéw. Ostatecznej weryfikacji i zaliczenia
dokonuje Uczelniany Opiekun Praktyk, a w Filii w Krakowie obieg dokumentéw odbywa sie w systemie
workflow.krakow.ideis.pl (Regulamin praktyk studiéw pierwszego stopnia 2026/2027, pkt5,§11i § 13
Procedury wprowadzonej Zarzadzeniem nr 88/2026). Jakos$¢ praktyk monitoruje sie na podstawie
dokumentacji, ankiet ewaluacji praktyk, hospitacji i corocznego raportu Biura Karier i Praktyk
(8§ 14 Procedury).

Koncowa weryfikacja efektdw uczenia sie zalezy od poziomu i programu danego cyklu.
Na studiach pierwszego stopnia dla naboréw 2024/2025 i 2025/2026 program nie przewiduje pracy
licencjackiej, a koricowg weryfikacje stanowi egzamin dyplomowy. Dla naboru 2026/2027 program
pierwszego stopnia ponownie przewiduje prace dyplomowag i egzamin. Na studiach drugiego stopnia
praca magisterska i egzamin dyplomowy stanowig element programu, a wymagania wobec pracy
sg wyzsze pod wzgledem samodzielnosci analizy, ztozonosci problemu i poziomu metodologicznego.

Przyktadowe, udokumentowane powigzania metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia
sie przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10. Przyktadowe powigzanie efektéw uczenia sie, metod weryfikacji i dowodow

Przyktad zajeé / efektow Metoda weryfikacji Dowadd i znaczenie dla kryterium 3

Decyzje biznesowe, planowanie
i prowadzenie symulowanego
przedsiebiorstwa; praca zespotowa.

Firma symulacyjna — Projekt; aktywnos¢; obserwacja; ocena
| stopien wspotpracy zespotowej

Praktyczne uzycie edytora i arkusza
kalkulacyjnego oraz rozwigzywanie

Technologie przetwarzania

L, Kolokwium zaliczeniowe w ramach
dokumentéw i danych -

laboratorium

| stopien probleméw z danymi.
Jezyk angielski -1l - Egzamin jezykowy; kolokwium; Kompetencja B2 i stownictwo specjalistyczne
| stopien aktywnosc¢ podczas zajec z zakresu zarzadzania.

. . , Dokumentowanie zachowania w sytuacji
Kompetencje spoteczne Obserwacja, ocena wspétpracy,

dziatania, nie tylko deklarowanej wiedzy

w pracy zespotowej aktywnos¢ w zadaniu/projekcie o postawach.
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Praktyki zawodowe —
1ill stopien

Dokumentacja praktyk, ocena realizacji
zadan i efektéw zgodnie z sylabusem;

w razie uznania doswiadczenia
zawodowego — weryfikacja dokumentow
i zgodnosci wykonywanych czynnosci

z efektami praktyki.

Dowdd osiggniecia efektow praktycznych na
I'i Il stopniu; wymiar i dokumentacja sg
przypisane do wtasciwego cyklu programu.

Dyplomowanie — oba
poziomy i wtasciwy cykl

Egzamin dyplomowy; gdy program
przewiduje prace —takze jej
przygotowanie, recenzje i obrona.

Koncowa weryfikacja efektow zgodnie
z programem, Regulaminem studiow
i procedura wtasciwa dla rocznika.

Prace etapowe
i egzaminacyjne z okresu
objetego oceng

Zadania, projekty, kolokwia i egzaminy
wraz z ocenami i kryteriami —
udostepniane Zespotowi Oceniajgcemu
PKA po wskazaniu préby.

Materiat ex post pozwalajacy oceni¢ poziom
zadan, adekwatnos¢ metod weryfikacji
i rzetelnos¢ oceniania.

Metodologia badan
spotecznych - Il stopien

Zaliczenie pisemne; wykonywanie
¢wiczen; realizacja dziatan badawczych

Weryfikacja wiedzy metodologicznej oraz
umiejetnosci zaplanowania badania,
opracowania wynikow i wskazania ich
zastosowania w decyzjach menedzerskich.

Cyfryzacja w biznesie -
Il stopien

Zaliczenie pisemne; ¢wiczenia;
aktywnosc i obserwacja podczas zajeé

Weryfikacja wiedzy o transformacji cyfrowej,
praktycznej oceny systemow i technologii
oraz kompetencji krytycznej oceny

rozwigzan.

Weryfikacja pogtebionej wiedzy

o0 zarzadzaniu procesowym oraz
umiejetnosci analizy, modelowania

i doskonalenia procesow, wraz

z uzasadnianiem rekomendowanych
rozwigzan.

Zarzadzanie procesowe —
Il stopien

Egzamin pisemny; opracowanie
projektu; wykonywanie ¢wiczen

Dokumentowanie osiggniecia efektéw uczenia sie odbywa sie z wykorzystaniem prac etapowych

i egzaminacyjnych, projektéw indywidualnych i zespotowych, raportéw, analiz przypadkéw,
prezentacji, dokumentacji praktyk zawodowych oraz dokumentacji procesu dyplomowania. Materiat
ten jest przechowywany zgodnie z obowigzujgcymi zasadami i stuzy zardwno potwierdzeniu
osiggniecia efektéw, jak i analizom jakosci ksztatcenia. Prace etapowe iegzaminacyjne beda
udostepnione Zespotowi Oceniajgcemu PKA w zakresie i probie wskazanej w toku postepowania
oceniajgcego. Od 1 pazdziernika 2026 r. dla kazdego przedmiotu prowadzi sie kurs w Moodle, ktéry
stanowi repozytorium materiatéw i wynikéw weryfikacji: zawiera m.in. karte przedmiotu, protokoty
z USOSweb, pytania egzaminacyjne, testy i ich wyniki, instrukcje projektéw oraz od 2 do
5 przyktadowych prac dla kazdej kategorii ocen. Materiaty archiwizuje sie do ostatniego dnia semestru,

a kurséw nie usuwa sie (§ 16—-17 Zasad wprowadzonych Zarzagdzeniem nr 87/2026).

Osiggniecia studentow kierunku w okresie objetym oceng, tj. publikacje w Zeszytach Naukowych
i innych czasopismach naukowych oraz wystgpienia na Seminarium Mtodego Naukoweca iinnych
konferencjach zostaty zamieszczone w czesci zatacznik nr 2: Wykaz materiatdw uzupetniajgcych:
cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowac do wgladu podczas wizytacji.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Proces dyplomowania na kierunku Zarzadzanie jest prowadzony zgodnie z Regulaminem
studiéw oraz procedurami wtasciwymi dla programu i roku rozpoczecia studiéw. Stanowi korncowg
weryfikacje osiggniecia efektdéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Ze wzgledu
na zmiane programoéw oraz konsolidacje Uczelni w okresie objetym oceng wystepujg cztery sytuacje:
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dyplomowanie absolwentéw studidéw pierwszego stopnia z cykli zakonczonych w okresie objetym
oceng, z pracy licencjackg, dyplomowanie studidw pierwszego stopnia w cyklach 2024/2025
i 2025/2026 bez pracy licencjackiej, dyplomowanie starszych cykli studiéw drugiego stopnia z praca
magisterska oraz dyplomowanie wedtug jednolitych zasad UDSW lIdeis dla programoéw obowigzujgcych
od 2026/2027.

Dyplomowanie wedtug programéw obowigzujacych od roku akademickiego 2026/2027

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia obowigzujgce od roku akademickiego
2026/2027 przewidujg przygotowanie pracy dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego.
Szczegdétowe wymagania dotyczgce pracy i egzaminu wynikajg z programow studiéow, Regulaminu
studiow oraz Zarzadzenia nr 91/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 30 wrzesnia 2026 roku
w sprawie okreslenia Procedury przeprowadzania egzaminéw dyplomowych w Uniwersytecie DSW
Ideis oraz Zarzadzenia nr 52/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 23 kwietnia 2026 r.
w sprawie dostosowania tresci zatacznikdw do wymogdw i zasad przygotowania prac dyplomowych
i projektowych na kierunkach prowadzonych na wszystkich wydziatach Uniwersytetu DSW Ideis.

Zgodnie z § 28 Regulaminu studiéw praca dyplomowa ma prezentowac wiedze i umiejetnosci
studenta zwigzane z kierunkiem, poziomem i profilem studiow oraz zdolno$é samodzielnego
analizowania i wnioskowania. Na studiach drugiego stopnia pozytywna ocena pracy dyplomowej jest
obligatoryjnym warunkiem ukonczenia studidow, natomiast na studiach pierwszego stopnia obowigzek
ten wynika z programu danego cyklu.

Tematy prac dyplomowych i ich zmiany zatwierdza Rada Programowa Kierunku. Przy ustalaniu
tematu moga by¢ uwzgledniane zainteresowania studenta, a w przypadku studenta pracujacego —
rowniez potrzeby zaktadu pracy. Temat powinien pozostawaé¢ w zgodzie z kierunkiem, poziomem
i profilem studiéw oraz umozliwia¢ weryfikacje efektow wtasciwych dla danego poziomu. Prace
prowadzi co do zasady nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien doktora. Regulamin
studiow przewiduje okreslone wyjatki oraz mozliwos¢ udziatu specjalisty praktyka w przypadkach
uzasadnionych specyfikg pracy.

Warunkiem ukonczenia studiow jest osiggniecie efektdw uczenia sie okreslonych w programie,
uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS, spetnienie wymagan dotyczgcych praktyk oraz pozytywny
wynik egzaminu dyplomowego, a gdy program przewiduje prace dyplomowa — réwniez jej ztozenie
i uzyskanie pozytywnej oceny. Pisemna praca dyplomowa podlega przed egzaminem sprawdzeniu
w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym, a oceny dokonujg promotor i recenzent zgodnie z Regula-
minem studiow.

Szczegdtowy przebieg egzaminu od 1 pazdziernika 2026 r. okresla ogdlnouczelniana procedura
przeprowadzania egzamindw dyplomowych. Egzamin dyplomowy odbywa sie co do zasady w formie
kontaktu bezposredniego w sali dydaktycznej. W wyjgtkowych sytuacjach, na pisemny wniosek
studenta i za zgoda Dziekana albo Prodziekana dziatajgcego z upowaznienia Rektora, egzamin moze
zostaé przeprowadzony w formie zdalnej synchronicznej z wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams,
pod warunkiem zapewnienia mozliwosci jednoczesnego udziatu studenta i cztonkdw komisji
w potgczeniu audiowizualnym. Zgodnie z § 30 Regulaminu studidw egzamin dyplomowy na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, ktdrych program przewiduje prace dyplomowg, sktada sie z egzaminu
kierunkowego i obrony pracy. Zakres egzaminu kierunkowego, o ile program nie stanowi inaczej,
okresla Rada Programowa Kierunku. Procedura przewiduje ponadto rejestracje pracy w Archiwum Prac
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Dyplomowych, analize raportu z Jednolitego Systemu Antyplagiatowego przez promotora oraz
oswiadczenie studenta o zakresie wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji.

Komisje egzaminacyjng powotuje Dziekan albo Prodziekan dziatajgcy z upowaznienia Rektora.
W jej sktad wchodzga: przewodniczacy — Menedzer Kierunku lub osoba przez niego wyznaczona oraz
promotor i recenzent. Sktad Komisji moze zostaé rozszerzony. O ile program studidw nie stanowi
inaczej, student odpowiada na trzy pytania dotyczgce kierunku studiéw i zagadnien wynikajacych
z pracy, stuzgce weryfikacji kierunkowych efektdw uczenia sie. Procedura przewiduje identyfikacje
studenta, dokumentowanie przebiegu egzaminu oraz zasady postepowania w razie problemdéw
technicznych. Niezaleznie od tego Regulamin studidw nakazuje organizowac¢ egzamin dyplomowy
osoby z niepetnosprawnoscig w warunkach uwzgledniajgcych jej specyficzne potrzeby.

Rdéznica pomiedzy poziomami jest uwzgledniona réwniez w wymaganiach merytorycznych.
Na pierwszym stopniu praca powinna wykazywac praktyczne zastosowanie wiedzy i umiejetnosé
przeprowadzenia analizy lub opracowania rozwigzania problemu zwigzanego z zarzadzaniem.
Na drugim stopniu praca magisterska powinna prezentowa¢ wyzszy poziom samodzielnosci i ztozo-
nosci: obejmowac¢ samodzielne zidentyfikowanie i rozwigzanie problemu badawczego lub
problemowego, poprawny dobdér metod, krytyczng analize wynikéow i sformutowanie wnioskow
o wartosci dla wiedzy lub praktyki zarzagdzania. Takie rozréznienie byto stosowane w dokumentach
WSEI ,,Wymogi metodyczne i formalne prac licencjackich i inzynierskich” (od 2023 r.) i ,,Wymogi
metodyczne iformalne prac magisterskich” (od 2024 r.) i stanowi punkt odniesienia dla oceny
adekwatnosci prac do 6. i 7. poziomu PRK.

Studia pierwszego stopnia — cykle zakoriczone w okresie objetym oceng (z praca licencjacka)

W okresie objetym oceng absolwenci studiéw pierwszego stopnia przygotowywali prace
licencjacka i skfadali egzamin dyplomowy zgodnie z Regulaminem studiéw WSEI oraz dokumentem
»Wymogi metodyczne i formalne prac licencjackich i inzynierskich”. Praca licencjacka miata mieé
charakter analizy badawczej (np. z wykorzystaniem studium przypadku), odnosi¢ sie do mozliwie
aktualnej rzeczywistosci i mie¢ praktyczne zastosowanie. Dokument okreslat takze jej strukture
(35 rozdziatow) i wymogi formalne. Egzamin dyplomowy byt egzaminem ustnym przed komisjg
ztozong z przewodniczgcego, promotora i recenzenta lub cztonka Komisji, z mozliwoscig udziatu
specjalistow praktykow. Obejmowat prezentacje pracy (nieoceniang) oraz trzy pytania: weryfikujace
kierunkowe efekty uczenia sie, weryfikujgce specjalnosciowe efekty uczenia sie (oba losowane z list
zatwierdzonych przez Senat) oraz pytanie promotora dotyczace pracy.

Studia pierwszego stopnia — nabory 2024/2025 i 2025/2026 bez pracy licencjackiej

W programach studidw pierwszego stopnia dla naborow 2024/2025 i 2025/2026 nie
przewidziano przygotowania pracy licencjackiej. Koncowg weryfikacje efektéw stanowi egzamin
dyplomowy. Warunkiem ukonczenia studiéw jest osiggniecie efektdow uczenia sie okreslonych
w programie, uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS, zaliczenie praktyk zawodowych oraz ztozenie
egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym. Rozwigzanie to nalezy ocenia¢ w odniesieniu do
programu wtasciwego dla tych rocznikéw, bez przenoszenia na nie wymagan dotyczgcych pracy
dyplomowe]j wprowadzonych ponownie dla naboru 2026/2027.

Pierwsi studenci tych naboréw przystgpig do egzaminu dyplomowego w roku akademickim
2026/2027 (nabdr 2024/2025). Do egzaminu zostanie dopuszczony student, ktéry zaliczy wszystkie
zajecia przewidziane programem, uzyska wymagang liczbe punktéw ECTS i zaliczy praktyki zawodowe.
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Spetnienie warunkéw formalnych zweryfikuje Dziekanat. Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu studiéw
egzamin dyplomowy na studiach pierwszego stopnia, ktérych program nie przewiduje pracy
dyplomowej, moze sktadac sie z czesci praktycznej i teoretycznej. Egzamin bedzie stuzyt koncowemu
potwierdzeniu osiggniecia efektow uczenia sie wiasciwych dla studiéw pierwszego stopnia.

Studia drugiego stopnia — nabory 2024/2025 i 2025/2026

Na studiach drugiego stopnia realizowanych wedtug programéw WSEI praca magisterska
i egzamin dyplomowy stanowig koricowe elementy procesu ksztatcenia. Sylabus programu 2025/2026
przewiduje seminarium dyplomowe w semestrach 3 i 4, zakonczone egzaminem dyplomowym.
Wymogi metodyczne obowigzujgce od 2024 r. okreSlajg prace magisterskg jako opracowanie
o charakterze naukowym, problemowym lub innowacyjnym, wymagajagce samodzielnego
zidentyfikowania i rozwigzania problemu, poprawnego doboru metod oraz krytycznej interpretacji
wynikéw. Ze wzgledu na profil praktyczny praca powinna jednoczesnie odnosi¢ sie do aktualnej
rzeczywistosci i wykazywac mozliwos¢ praktycznego zastosowania wynikéw. Pierwsi studenci studiéw
drugiego stopnia (nabor 2024/2025) ukonczyli studia w 2026 r. Egzamin dyplomowy ztozyto 14 osdb.

Zgodnie z dotychczasowymi zasadami WSEI egzamin magisterski miat forme ustng i odbywat sie
przed komisjg ztozong z przewodniczgcego, promotora i recenzenta, z mozliwoscig udziatu specjalisty
praktyka. Obejmowat prezentacje pracy oraz pytania weryfikujgce kierunkowe i specjalnosciowe
efekty uczenia sie oraz zagadnienia zwigzane z pracg magisterskg. Wedtug dokumentu ,Wymogi
metodyczne i formalne prac magisterskich” byty to trzy pytania: dwa losowane z list zatwierdzonych
przez Senat (kierunkowe i specjalnosciowe) oraz pytanie promotora dotyczgce pracy. Prezentacja
pracy nie podlegata ocenie. Zasady te sg stosowane do witasciwych cykli w zakresie zachowanym
przepisami przejsciowymi Zarzadzenia nr 43/2026, do czasu ich zastgpienia regulacjami UDSW lIdeis.

Podsumowanie

Przyjete na kierunku Zarzadzanie zasady rekrutacji, uznawania i potwierdzania efektéw uczenia
sie, monitorowania postepdéw, weryfikacji osiggnie¢ oraz dyplomowania obejmujg oba poziomy
studiéw i uwzgledniajg réznice wynikajgce z witasciwego programu, poziomu PRK, formy studidéw
i rocznika. System taczy weryfikacje biezgcg na poziomie zajec z analizg wynikéw w skali kierunku oraz
koncowa weryfikacjg w procesie dyplomowania. Udokumentowanym dziataniem doskonalgcym jest
rozwdj narzedzi monitorowania — od sprawozdan prowadzgcych do analizy danych z APR i narzedzia
umozliwiajgcego ich szczegdtowe przegladanie — oraz ujednolicanie zasad po konsolidacji Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakoniczeniu postepowania oceniajgcego.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzqcych zajecia

Kadre kierunku Zarzadzanie tworzg nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni na podstawie
umow o prace oraz osoby wspotpracujgce z Uczelnig na podstawie uméw cywilnoprawnych. W sktad
kadry wchodzg profesorowie, doktorzy habilitowani, doktorzy oraz magistrowie posiadajacy
kwalifikacje, dorobek naukowy i/lub doswiadczenie zawodowe adekwatne do zakresu programu
studiéw oraz praktycznego profilu kierunku.

Tabela 11. Liczba i struktura kadry prowadzqcej zajecia na kierunku Zarzgdzanie w biezgcym roku akademickim 2026/2027
(stan na dzien 01.10.2026)

Liczba prowadzacych

Stopien naukowy / tytut zawodowy w tym nauczyciele

akademiccy
1. profesor 2 1
2 doktor habilitowany profesor UDSW Ideis 3 3
3. doktor habilitowany 3 -
4 dr prof. UDSW Ideis 2 2
5. doktor i doktor inzynier 15 6
6. magister i magister inzynier 18 4
7. lektorzy z tytutem magistra 6 2
RAZEM 49 18

Na kierunku studiuje 292 osoby (stan na dzieri 23.10.2026). Na jedng osobe prowadzacg zajecia
przypada wiec srednio 6 studentéw, a na jednego nauczyciela akademickiego zatrudnionego w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy — 16,2 studentéw.

Kierunek prowadzony w Filii Uniwersytetu DSW Ideis w Krakowie posiada wtasny zespot
prowadzacych, uzupetniany mozliwoscig korzystania z potencjatu kadrowego catego Uniwersytetu,
w tym specjalistycznych kompetencji naukowych, dydaktycznych i jezykowych.

W roku akademickim 2026/2027 na studiach pierwszego stopnia nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy prowadzg 1091 z 1775 godzin kontaktowych
zaje¢ bez praktyk (61,46%) tacznie na studiach stacjonarnych na pierwszym i trzecim roku oraz
na studiach niestacjonarnych na drugim roku. Na studiach drugiego stopnia (studia prowadzone
jedynie w formie niestacjonarnej) nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy prowadzg 359 z 659 godzin kontaktowych zaje¢ bez praktyk (54,48%). Oznacza to,
ze wymodg zawarty w art. 73 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (co najmniej 50%
godzin zaje¢ na studiach o profilu praktycznym) jest spetniony. Charakterystyki nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku (zatacznik nr 2 do raportu, cz. |, pkt 4)
Swiadczg o zréznicowanym zakresie doswiadczenia zawodowego oraz badan naukowych.

Podstawowaq grupe prowadzacych stanowig osoby posiadajgce dorobek w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej przyporzadkowano kierunek (studia pierwszego stopnia: dyscyplina
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wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 100%, studia drugiego stopnia: dyscyplina wiodaca: nauki
o0 zarzadzaniu i jakosSci — 84% i dyscyplina uzupetniajgca: ekonomia i finanse — 16%). Zajecia prowadzg
takze przedstawiciele ekonomii i finanséw, prawa oraz psychologii, zgodnie z zakresem swoich
kompetencji.

Dorobek naukowy kadry obejmuje zarzadzanie organizacjami i zasobami ludzkimi,
roznorodnos$é, przedsiebiorczo$é, marketing cyfrowy i zachowania konsumentéw, rachunkowos¢
i finanse przedsiebiorstw, rachunek kosztéw, kontrole zarzadczg, ESG i zréwnowazony rozwdj,
transformacje cyfrowg oraz sztuczng inteligencje. Publikacje dotycza rdéwniez komunikacji
organizacyjnej, innowacji, modeli biznesowych i efektywnosci zespotow.

W ostatnich latach pracownicy i wspdtpracownicy uzyskiwali kolejne stopnie naukowe, w tym
doktora habilitowanego oraz doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Inne osoby kontynuujg rozwéj zmierzajacy do uzyskania kolejnych stopni.

Kadra kierunku systematycznie rozwija swoje kompetencje oraz aktualizuje wiedze w obszarach
zwigzanych ze wspdtczesnymi wyzwaniami zarzadzania, w tym m.in. cyfryzacja, wykorzystaniem
sztucznej inteligencji, przedsiebiorczoscig, zrownowazonym rozwojem, odpowiedzialnym biznesem
oraz funkcjonowaniem organizacji w warunkach zmiennosci i niepewnosci. Rozwojowi kompetencji
sprzyja udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach, seminariach, szkoleniach oraz wydarzeniach
eksperckich.

Istotnym atutem kadry kierunku Zarzadzanie jest tgczenie kompetencji akademickich
z aktualnym doswiadczeniem zawodowym. Znaczna czes¢ prowadzacych réwnolegle prowadzi
dziatalno$¢ menedzerska, ekspercka, doradczg lub przedsiebiorczg. Doswiadczenie zawodowe kadry
obejmuje m.in. zarzadzanie przedsiebiorstwami i zespotami, HR, sprzedaz, marketing, rachunkowos¢
i finanse, prawo, mediacje, zarzadzanie projektami, konsulting, transformacje cyfrowg oraz wdrazanie
systemodw informatycznych. Pozwala to na osadzanie tresci ksztatcenia w realiach funkcjonowania
wspotczesnych organizacji oraz analizowanie rzeczywistych problemdw zarzadczych z wykorzystaniem
wiedzy i narzedzi wtasciwych dla dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Potaczenie kompetencji akademickich i praktycznych kadry wzmacnia praktyczny profil
ksztatcenia oraz sprzyja rozwijaniu u studentéw umiejetnosci Swiadomego doboru i oceny rozwigzan
zarzadczych. Przyktadem sg wykorzystywane w procesie dydaktycznym branzowe symulacje
biznesowe REVAS oraz udziat studentéow kierunku Zarzadzanie, pod opiekg kadry dydaktycznej,
w ogdlnopolskim konkursie ,,Akademickie Mistrzostwa Menedzerskie REVAS”. Studenci osiggajg w nim
coraz lepsze wyniki —w 2024 roku zespoty reprezentujgce kierunek zajety 120. i 195. miejsce sposréd
198 zespotéw, w 2025 roku uzyskaty 39. miejsce sposrod 301 zespotdéw, natomiast w 2026 roku
osiggnety 13.i83. miejsce sposrdd 384 zespotdw. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje réwniez sukces
zespotu Electroqueen, ktéry w 2025 roku uczestniczyt w branzowej symulacji ,Sklep elektro”
i uplasowat sie na 3. miejscu w ogdlnopolskim rankingu REVAS, utrzymujac pozycje na podium wedtug
stanu na 21 pazdziernika 2026 roku. Ranking ten obejmuje uczestnikow symulacji realizowanych
w szkotach srednich i uczelniach wyzszych w catej Polsce.

Istotnym osiggnieciem studentdéw Filii w Krakowie jest takze zwyciestwo zespotu Team Gear
w Il Menedzerskich Mistrzostwach Uniwersytetu DSW Ideis, ktérych wyniki ogtoszono podczas
uroczystej gali 1 czerwca 2026. W rywalizacji trwajgcej 12 tygodni uczestniczyto 16 zespotdow, w tym
cztery reprezentujace Filie w Krakowie. Do finatu zakwalifikowato sie dziewie¢ najlepszych druzyn,
ktore przez 12 kolejnych rund podejmowaty decyzje zwigzane z zarzadzaniem wirtualnym
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przedsiebiorstwem transportowym. Zespét Team Gear z Krakowa zdobyt pierwsze miejsce,
potwierdzajgc wysoki poziom umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy menedzerskie;j.

Osiggane rezultaty potwierdzajg skuteczno$é ksztatcenia ukierunkowanego na rozwijanie
praktycznych kompetencji menedzerskich, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania decyzji
biznesowych, analizy sytuacji rynkowej, zarzgdzania przedsiebiorstwem, planowania strategicznego
oraz pracy zespotowej. Stanowig réwniez przyktad zaangazowania kadry dydaktycznej w rozwijanie
potencjatu studentéw i przygotowywanie ich do rozwigzywania rzeczywistych probleméw zarzadczych.

Wspdtpracy merytorycznej z firmg REVAS towarzyszg kwalifikacje prowadzgcych potwierdzone
certyfikatami Trenera Branzowych Symulacji Biznesowych REVAS w zakresie Zarzadzania Firmg,
Planowania Biznesu i Zarzadzania Projektami (certyfikaty posiada trzech prowadzacych).

Kompetencje dydaktyczne sg rozwijane poprzez szkolenia, warsztaty, mobilnosci oraz wymiane
dobrych praktyk. Przyktady dziatan i dostepne instrumenty wsparcia przedstawiono
w pkt 5. niniejszego kryterium.

Czes¢ prowadzacych posiada ponadto branzowe certyfikaty i kwalifikacje potwierdzajgce
aktualne kompetencje zawodowe, m.in. w obszarze digital marketingu i mediéw spotecznosciowych,
zarzadzania projektami, Agile, Scrum, Design Thinking oraz technologii i narzedzi cyfrowych.

Wiasne zasoby dydaktyczne obejmujg podreczniki ,Elementy statystyki opisowej. Teoria
i przyktady” oraz ,Badania operacyjne — wybrane metody i zadania”, ktérych wspétautorzy prowadza
zajecia ze Statystyki opisowej, Statystyki matematycznej i Badan operacyjnych. Kadra opracowuje
réwniez autorskie materiaty z rachunkowosci finansowej, rachunku kosztéw, analizy finansowej i etyki,
wykorzystywane w realizacji programu studidw.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku posiada réwniez doswiadczenie i kompetencje w zakresie
wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, rozwijane zaréwno w toku realizacji zajec,
jak i poprzez udziat w szkoleniach. Prowadzacy wykorzystujg srodowisko cyfrowe do komunikacji
ze studentami, udostepniania materiatow dydaktycznych, organizowania aktywnosci studentéw oraz
realizacji elementéw procesu dydaktycznego. Kompetencje w tym zakresie sg aktualizowane wraz
z rozwojem platform i narzedzi wykorzystywanych przez Uczelnie. Do 30 wrzesnia 2026 r. zasady
prowadzenia zaje¢ online okreslata procedura 1.8 Ksiegi Procedur WSEI: zajecia prowadzono
w aplikacji Microsoft Teams (w trybie synchronicznym). Od 1 pazdziernika 2026 r. zasady te okresla
zarzadzenie nr 87/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis (rozdziat 3): zajecia synchroniczne odbywajg
sie w MS Teams, a obowigzkowa platformg e-learningowa jest Moodle. Instrukcje i szkolenia dla
prowadzgcych sg dostepne w Strefie Wyktadowcy On-line na platformie Moodle.

Od 1 kwietnia 2026 r., w zwigzku z potgczeniem z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW, kadra
uzyskata dodatkowo dostep do rozwigzan i wsparcia funkcjonujgcych w ramach Dziatu Rozwoju
Ksztatcenia (https://www.ideis.pl/wroclaw/strefa-studenta/dzial-rozwoju-ksztalcenia) obejmujacych
wsparcie metodyczne, materiaty, konsultacje i szkolenia zwigzane z projektowaniem i realizacjg
ksztatcenia z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Rozwigzania te uzupetniajg wczesniejsze
doswiadczenia kadry i tworzg warunki do dalszego rozwijania kompetencji cyfrowych oraz
metodycznych oséb prowadzacych zajecia.

Kadra posiada kompetencje jezykowe potwierdzone prowadzeniem zaje¢ po angielsku dla
studentéw programu Erasmus oraz realizacjg zaje¢ w uczelniach zagranicznych, m.in. w ramach Staff
Mobility for Teaching i International Teaching Week. W programie studidw przewidziano réwniez
przedmioty prowadzone w jezyku angielskim, zgodnie z tabelg (czes¢ Ill raportu, zatgcznik nr 1, tabela
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6) dotyczacg zaje¢ w jezyku obcym. WsSréd prowadzacych zajecia z jezyka angielskiego sg
egzaminatorzy Cambridge English, objeci regularnymi szkoleniami i standaryzacja. Kompetencje
jezykowe rozwijane sg takze podczas mobilnosci szkoleniowych. Umiedzynarodowienie ksztatcenia
omoéwiono szerzej w kryterium 7.

Kadra popularyzuje wiedze o zarzadzaniu i przedsiebiorczosci, wspétorganizujac ze studentami
debaty, warsztaty, konferencje i spotkania z biznesem. Przyktadami cyklicznych debat wiosennych sg
,»Czy inflacja ma granice?” (26 maja 2022 r.), ,Ptaca minimalna — rozwigzanie czy problem?” (29 marca
2023 r), ,,Réznica ptacowa — fakt czy mit?” (10 kwietnia 2024 r.) oraz ,Pokolenie Z — leniwe pokolenie
czy inne priorytety?” (22 marca 2025 r.). Wydarzenia umozliwiajg wymiane perspektyw przedstawicieli
nauki, biznesu, HR, edukacji i psychologii.

Szczegdlne miejsce w dorobku dydaktycznym kierunku zajmuje cykliczne Seminarium Mtodego
Naukowca (SMN), ktére zacheca studentéw do podejmowania aktywnosci badawczej juz w trakcie
studiow. Studenci przygotowujg i prezentujg opracowania dotyczgce m.in. przywdédztwa, Al i przyszto-
Sci pracy menedzera, Agile, finanséw, personal brandingu, budzetowania i marketingu. Rozwijajg przy
tym kompetencje badawcze, analityczne i komunikacyjne oraz umiejetno$¢ formutowania i uza-
sadniania wtasnych wnioskéw. Waznym osiggnieciem tej inicjatywy jest kontynuacja wspétpracy
studentéw z nauczycielami akademickimi, prowadzagca w wybranych przypadkach do wspdlnych
publikacji naukowych. SMN tworzy w ten sposéb przestrzen do odkrywania zainteresowan naukowych
i ich rozwijania przy bezposrednim wsparciu kadry.

Pod opieka nauczyciela akademickiego dziata réwniez Koto Naukowe Zarzadzania i Przedsie-
biorczosci. Jego cztonkowie wspodtpracujg z otoczeniem biznesowym i instytucjonalnym oraz
uczestniczg w konferencjach, targach kariery, debatach i wydarzeniach dotyczgcych m.in. Al w biznesie
oraz marketingu cyfrowego.

Szczegdtowe informacje dotyczgce dorobku i kwalifikacji nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia sg opisane w poszczegdlnych kartach charakterystyk nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia (zatgcznik nr 2 do raportu, cz. I, pkt 4).

Obsada zajec

Obsada zaje¢ na kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym jest dobierana na podstawie
zgodnosci kwalifikacji formalnych, dorobku naukowego, kompetencji dydaktycznych i doswiadczenia
zawodowego prowadzacych z tresciami przedmiotdw oraz zaktadanymi efektami uczenia sie.

Przy powierzaniu ¢éwiczen, warsztatdw, zaje¢ specjalistycznych i projektowych szczegélne
znaczenie ma udokumentowane doswiadczenie zawodowe, menedzerskie, eksperckie, doradcze lub
projektowe w danym obszarze oraz znajomo$¢ aktualnych narzedzi i proceséw gospodarczych.
W przypadku zaje¢ wymagajgcych specjalistycznego przygotowania naukowego i metodycznego
uwzglednia sie przede wszystkim zgodnos$¢ wyksztatcenia, dorobku publikacyjnego i dydaktycznego
z zakresem przedmiotu. Kryteria doboru prowadzgcych sg zatem dostosowane do charakteru zajec.

Zasada ta obejmuje zajecia realizowane w ramach specjalnosci, ktére na studiach pierwszego
stopnia od cyklu 2026/2027 zastgpity wczesniejsze moduty specjalistyczne (starsze roczniki nadal
realizujg moduty). Prowadzacych dobiera sie tak, aby ich kompetencje odpowiadaty powigzanym
tematycznie przedmiotom i umozliwiaty spdjng realizacje efektow uczenia sie. Aktualnosc
doswiadczenia zawodowego jest szczegdlnie istotna w marketingu cyfrowym, Al, systemach CRM,
zarzadzaniu projektami, sprzedazy i transformacji cyfrowej. Uczelnia dazy do powierzania tych zajeé
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specjalistom pozostajagcym w biezgcym kontakcie z praktyka. Przy obsadzie zaje¢ w jezyku angielskim
uwzglednia sie kompetencje jezykowe.

Przyktady obsady zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne zawiera tabela 4 w zatagczniku
nr 1 do raportu, a obsade wszystkich zaje¢ — zatgcznik nr 2, cz. |, pkt 2.

W okresie funkcjonowania WSEI przydziat zaje¢ na dany semestr przekazywano Dziekanowi
miesigc przed rozpoczeciem semestru, a dla przedmiotéw i modutéw wyznaczano koordynatordw.
Koordynatorem moégt by¢ pracownik dydaktyczny ze stopniem co najmniej doktora, ktdrego
doswiadczenie naukowe lub praktyczne obejmuje tematyke przedmiotu. Koordynator odpowiadat
za tresci i efekty uczenia sie, dobdr literatury i metod dydaktycznych oraz sposéb weryfikacji efektow
(procedura 3.2 Ksiegi Procedur WSEI). Promotorem pracy dyplomowej mogt by¢ nauczyciel akademicki
posiadajgcy co najmniej stopien doktora w zakresie danego kierunku lub w dziedzinie z nim zwigzanej
(procedura 1.4). Od 1 pazdziernika 2026 r. kursy przedmiotowe na platformie Moodle sg tworzone na
podstawie przypisania prowadzacych do przedmiotéw, a w razie niemoznosci przeprowadzenia zajec
prowadzacy ustala zastepstwo z Menedzerem kierunku (zarzadzenie nr 87/2026,§ 2 ust. 1 pkt 5i § 17
ust. 1).

Prawidtowos¢ obsady jest monitorowana poprzez hospitacje, przeglady sylabuséw i spotkania
dotyczace realizacji dydaktyki. Zasady oceny kadry przedstawiono w pkt 4. niniejszego kryterium.

Kierunek nie prowadzi do uzyskania tytutu inzyniera ani magistra inzyniera.
tgczenie dziatalnosci dydaktycznej z dziatalnoscig naukowgq lub zawodowqg

Wyniki badan i publikacje kadry oraz doswiadczenia zdobywane podczas realizacji projektow
i udziatu w konferencjach oraz seminariach sg wykorzystywane do aktualizowania tresci zaje¢ na
kierunku Zarzadzanie. Obejmujg one rézne obszary funkcjonowania organizacji, w tym zarzadzanie
ludZmi, procesami, projektami i zmiang. Dorobek ten wzbogaca tresci dotyczace podejmowania decyzji
menedzerskich, kierowania zespotami, motywowania pracownikéw oraz doskonalenia organizacji.
Badania nad Al, kompetencjami cyfrowymi, ESG, zréwnowazonym rozwojem i funkcjonowaniem
organizacji w warunkach niepewnosci pozwalajg uwzglednia¢ w ksztatceniu wspétczesne wyzwania
zarzadzania.

Uzupetnieniem tych zagadnien sg wyniki badan z zakresu rachunkowosci, finansow
przedsiebiorstw i rachunku kosztéw, wykorzystywane w nauczaniu ekonomicznych podstaw decyzji
zarzadczych oraz dorobek dotyczgcy zachowan konsumentéw, medidéw spotecznosciowych i nowych
technologii, wspierajgcy dydaktyke marketingu i komunikacji marketingowej. W realizacji zaje¢ kadra
korzysta rowniez z wtasnych podrecznikéw i materiatow dydaktycznych wskazanych powyzej
w niniejszym kryterium, dobranych do tresci przedmiotéw i zaktadanych efektéw uczenia sie.

Powigzanie nauki i dydaktyki obejmuje rowniez wspétprace badawczg ze studentami, rozwijang
m.in. poprzez Seminarium Mtodego Naukowca opisane powyzej w niniejszym kryterium. Zagadnienia
podejmowane podczas wystgpien inspirujg studentéw do podejmowania dalszych analiz i opracowan
przygotowywanych wspdlnie z kadrg, zwiericzonych niejednokrotnie artykutami naukowymi.

Doswiadczenie zawodowe 0séb prowadzacych zajecia stanowi zrédto rzeczywistych przyktadéw
funkcjonowania organizacji, problemoéw decyzyjnych oraz procesow biznesowych, wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci podczas zaje¢ specjalnosciowych. Przyktady te stanowig
podstawe do opracowywania zadan, analiz przypadkéw oraz projektéw realizowanych przez
studentéw.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 69



W marketingu i komunikacji studenci analizujg przyktady strategii marki, kampanii i komunikacji
przedsiebiorstw. W  zarzadzaniu projektami pracuja nad zagadnieniami planowania,
odpowiedzialnosci, ryzyka, komunikacji zespotowe] i podejmowania decyzji. Biezgca dziatalnosc¢
zawodowa kadry pozwala aktualizowaé narzedzia i przyktady, zwtaszcza w marketingu cyfrowym,
marketing automation, Al i technologiach wspierajacych zarzadzanie.

Powigzania te wzmacnia udziat przedstawicieli przedsiebiorstw i praktykdw w zajeciach,
warsztatach i seminariach. Wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym omoéwiono szerzej
w kryterium 6 niniejszego raportu, a szczegdétowy dorobek prowadzacych przedstawiono w kartach
charakterystyk kadry.

ZatozZenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej

Celem polityki kadrowej jest zapewnienie zespotu o uzupetniajgcych sie kompetencjach
naukowych, dydaktycznych i zawodowych, odpowiadajgcych praktycznemu profilowi kierunku.
Zarozpoznawanie potrzeb kadrowych i dobdér prowadzacych odpowiada Menedzer Kierunku
(wczesniej, do 30 wrzesnia 2025 r., zadania te realizowat Kierownik Zaktadu Zarzadzania
i Rachunkowosci), dziatajagcy w porozumieniu z Dziekanem. Weryfikuje on kwalifikacje formalne,
dorobek naukowy i przygotowanie dydaktyczne kandydatow, a w przypadku zajec¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne réwniez zakres i aktualno$¢ doswiadczenia zawodowego w praktyce
gospodarczej. Podstawg doboru jest zgodnos¢ tych kompetencji z tresSciami przedmiotu i zaktadanymi
efektami uczenia sie.

Pozyskiwanie nowych prowadzacych odbywa sie stosownie do potrzeb Uczelni, w szczegdlnosci
w zwigzku z uruchamianiem nowych specjalnosci, wprowadzaniem przedmiotéw i zmianami programu
studiow. Nauczycieli akademickich zatrudnia sie na podstawie umowy o prace, natomiast osoby spoza
Uczelni wspodtpracujg na podstawie umoéw cywilnoprawnych lub na zasadzie B2B. Wyniki ankiet
studenckich i hospitacji sg rowniez uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji o dalszym powierzaniu
zajeé. W przypadku stwierdzenia, ze prowadzacy nie spetnia wymagan dotyczacych jakosci dydaktyki,
poszukuje sie osoby o kompetencjach odpowiadajgcych potrzebom danego przedmiotu.

Biezgcy oceng jakosci pracy objeci sg wszyscy prowadzacy, zaréwno zatrudnieni na podstawie
umow o prace, jak i wspotpracujacy na podstawie uméw cywilnoprawnych. Informacje o obu grupach
byty wyodrebniane w sprawozdawczosci Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci, ktérego dotychcza-
sowy zakres obejmuje obecnie odrebnie zarzgdzane kierunki. Corocznie gromadzone sg informacje
o publikacjach, konferencjach, seminariach, projektach i badaniach, dziatalnosci dydaktycznej,
szkoleniach, rozwoju kompetencji praktycznych oraz pracy organizacyjnej. Sprawozdania pozwalajg
$ledzi¢ rozwdj kadry i stanowig zaplecze informacyjne oceny okresowej.

Ocene okresowq nauczycieli akademickich, wymagang przez art. 128 ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, w WSEI przeprowadzata Komisja Jakosci wedtug procedury 1.14 Ksiegi
Procedur. Podstawg oceny byty: kwestionariusz samooceny, wyniki badan opinii studentéw, wyniki
hospitacji oraz opinia bezposredniego przetozonego. Komisja stosowata nastepujgce kryteria i wagi:
wyniki pracy naukowej (20%), wyniki pracy dydaktycznej weryfikowane ankietami i hospitacjami (30%),
dorobek praktyczny w zakresie prowadzonych zajec (20%), dziatalnosé organizacyjna (15%) oraz ocena
przetozonego (15%). Dla lektoréw byto to odpowiednio: 40%, 20%, 20% i 20% (bez wynikéw pracy
naukowej). Raport z oceny przyjmowat Senat WSEI, a przetozeni w ciggu miesigca przeprowadzali
z ocenianymi rozmowy rozwojowe. Od 1 pazdziernika 2026 r. wnioski z oceny biezgcej i okresowej
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nauczycieli akademickich, w tym z oceny dokonywanej przez studentdw co najmniej raz w roku
akademickim, sg elementem Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu
(8§ 4 pkt 6 Regulaminu WSZJK).

Studenci uczestniczg w ocenie kadry poprzez ankiety prowadzone po kazdym semestrze.
Oceniajg realizacje zaje¢, komunikacje, organizacje pracy i jasno$¢ przekazywanych tresci. W roku
akademickim 2025/2026 zwrotno$¢ ankiet w Krakowie w semestrze letnim wzrosta z 17% do 24% po
udostepnieniu ich za pomocg koddw QR i przy wsparciu Samorzadu Studentédw. Prowadzacy otrzymujg
informacje o wynikach. W przypadku trudnosci wymagajacych wyjasnienia przeprowadzane sa
rozmowy, aankieta moze zosta¢ powtdrzona z rozszerzonym zakresem pytan. Wyniki oceny
wykorzystuje sie w cyklu obejmujgcym analize informacji, rozmowe z prowadzgcym, ustalenie
sposobdéw poprawy i ponowne monitorowanie sytuacji. Kolejne ankiety pozwalajg sprawdzac efekty
dziatan. Menedzer Kierunku pozostaje w kontakcie ze studentami i prowadzgcymi, co umozliwia
reagowanie na zgtoszenia rowniez w trakcie semestru. Przyktadem wykorzystania wynikow oceny byta
w roku akademickim 2023/2024 znaczna rozbiezno$¢ opinii o jednym z prowadzacych: studenci
studidw niestacjonarnych oceniali wszystkie badane aspekty zaje¢ na 4-5, astudenci studiéw
stacjonarnych na 1-2. Przeprowadzona wowczas pogtebiona ankieta pozwolita rozpozna¢ problem
lezacy u podstaw odmiennych opinii i ustali¢ przyczyny tak rozbieznych ocen. Wnioski wykorzystano
przy doborze kolejnych zaje¢ powierzanych temu prowadzacemu, tak aby lepiej odpowiadaty
rozpoznanym potrzebom studentéw.

Wyniki ankiet przektadajg sie takze na decyzje kadrowe. Na posiedzeniu Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia 25 marca 2026 r., poswieconym wynikom ankietyzacji zaje¢, poinformowano, ze z trzema
lektorami Studium Jezykéw Obcych, ktdrych zajecia uzyskaty stabe oceny w ankietach studenckich, nie
zostang zawarte umowy na dalszg wspoétprace dydaktyczna.

Drugim narzedziem oceny sg systematyczne hospitacje, prowadzone przez Menedzera Kierunku,
a wczesniej Kierownika Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci. Zgodnie z procedurg 3.3 Ksiegi Procedur
WSEI na poczatku kazdego semestru ustalano plan hospitacji, termin uzgadniano z osobg hospitowang
co najmniej 7 dni wczesniej, a po zajeciach hospitujgcy omawiat z nig wypetniony kwestionariusz.
Roczne podsumowanie hospitacji wraz z wnioskami byto czescig sprawozdania i omawiano je na
zebraniu Zaktadu oraz posiedzeniu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W roku akademickim 2024/2025
przeprowadzono 6 hospitacji, a w roku 2025/2026 — 15 hospitacji na kierunku Zarzadzanie. Kazda
osoba rozpoczynajgca wspdtprace z Uczelnig, niezaleznie od podstawy zatrudnienia, jest hospitowana
w pierwszym semestrze prowadzenia zajeé. Hospitacja obejmuje organizacje zaje¢, komunikacje,
dobdr metod i materiatow, aktywizowanie studentéw oraz zgodnos¢ tresci z programem przedmiotu.
W zajeciach praktycznych ocenia sie rowniez wykorzystanie doswiadczenia zawodowego i powigzanie
teorii z praktyka. Wyniki przekazywane sg prowadzacemu i osobom odpowiedzialnym za organizacje
dydaktyki. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia wskazata potrzebe aktualizacji arkusza hospitacji pod katem
ksztatcenia praktycznego.

Monitoring uzupetniajg przeglady sylabusow oraz dokumentacji weryfikacji efektow uczenia sie,
obejmujacej egzaminy, kolokwia i inne prace zaliczeniowe studentdw. Sprawdzana jest kompletnosé
archiwizacji tych prac, a zespdt powotywany przez Menedzera kierunku dokonuje ich wyrywkowego
przegladu pod katem zgodnosci stosowanych form i zasad weryfikacji efektéw uczenia sie z zapisami
sylabuséw. Od 1 pazdziernika 2026 r. dokumentacje te archiwizuje sie w kursach przedmiotowych
na platformie Moodle.
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Badanie Atrybutéw Marki (BAM), prowadzone na Uczelni od dwdch lat, stanowi dodatkowe
zrodto wiedzy o jakosci ksztatcenia i doswiadczeniach studentédw. Uzupetnia ewaluacje zajeé
dydaktycznych prowadzong za pomocg ankiet w Microsoft Forms. BAM pozwala spojrze¢ na proces
dydaktyczny w szerszej perspektywie, uwzgledniajgc sposdb prowadzenia zaje¢, relacje studentéw
z wyktadowcami, praktyczny wymiar ksztatcenia oraz organizacje kontaktéw dydaktycznych. Wyniki
badania nie stanowig samodzielnej podstawy oceny kadry, lecz stuzg rozpoznawaniu na poziomie
Uczelni obszarow wymagajgcych pogtebionej diagnozy i doskonalenia. Wnioski ptyngce z BAM
sg nastepnie weryfikowane na podstawie szczegdétowych wynikéw ewaluacji zaje¢ dydaktycznych,
ustalen z hospitacji oraz biezgcego monitorowania realizacji zaje¢. Przyktadowo, wstepne wyniki BAM
z czerwca 2026 r. wskazaty nizszg ocene studidw drugiego stopnia, a Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
zalecita ich analize wedtug rocznikdw, w wyniku ktérej ustalono, ze gtéwnym powodem
niezadowolenia byta konsolidacja uczelni. Wykorzystanie BAM w systemie jakosci opisano takze
w kryterium 10.

Warto réwniez podkresli¢ stabilno$é kadry dydaktycznej, o ktorej Swiadczy fakt, ze prawie 50%
prowadzgcych zajecia na kierunku wspdtpracuje z Uczelnig od co najmniej siedmiu lat. Tak dtugi okres
wspotpracy sprzyja zachowaniu ciggtosci procesu ksztatcenia oraz zapewnieniu spdjnosci
i konsekwencji w realizacji programu studiéw.

Opisane dziatania tworzg spojny system polityki kadrowej, faczacy dobdr prowadzacych
z biezagcg oceng ich pracy oraz wspieraniem rozwoju kompetencji. Zestawienie informacji
pochodzacych z ankiet studenckich, hospitacji, sprawozdan, przegladéw dokumentacji dydaktycznej
i BAM pozwala na wielostronng ocene jakosci pracy kadry oraz rozpoznawanie potrzeb doskonalenia.
Udziat studentéw, prowadzacych i oséb odpowiedzialnych za organizacje dydaktyki umozliwia
uwzglednienie réznych perspektyw w formutowaniu wnioskow i ustalaniu dziatan usprawniajgcych.
Wyniki tych analiz stuzg podejmowaniu decyzji dotyczacych obsady zaje¢, okreslaniu kierunkéw
rozwoju kadry oraz dostosowywaniu sposobu prowadzenia zaje¢ do potrzeb studentéw i praktycznego
profilu kierunku. Ponowne monitorowanie zidentyfikowanych obszaréw pozwala oceniac¢ skutecznos¢
wdrozonych dziatan i wykorzystywac uzyskane wnioski w dalszym doskonaleniu polityki kadrowej.

System wspierania i motywowania kadry

System wsparcia kadry taczy rozwigzania funkcjonujgce wczesniej w WSEI z instrumentami
dostepnymi po potgczeniu z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW. Obejmuje rozwdj naukowy, zawodowy
i dydaktyczny oraz finansowe i pozafinansowe formy motywowania.

Przed potgczeniem WSEI wydzielata srodki na dziatalno$é naukowa, w tym konferencje i publi-
kacje, oraz prowadzita wtasne czasopismo — Zeszyty Naukowe WSEI. Po potfaczeniu kadra nadal moze
bezptatnie publikowaé w czasopismie Uczelni Journal of Management and Digital Transformation,
o rozwijajgcym sie charakterze miedzynarodowym. Wymianie wiedzy stuzg réwniez wtasne seminaria
i konferencje, w tym organizowane z partnerami zewnetrznymi.

Rozwdj dydaktyczny i zawodowy wspierajg szkolenia, webinary oraz spotkania zespotu
poswiecone metodom aktywizujgcym, przygotowywaniu materiatéw dydaktycznych, powigzaniu zajeé
z praktyka i ksztatceniu zdalnemu. Przyktadem dzielenia sie kompetencjami wewnatrz zespotu byt cykl
warsztatow dotyczgcych wykorzystania Al w pracy nauczyciela akademickiego, prowadzony przez
jednego z wyktadowcow w maju i czerwcu 2024 r. Inne przyktady szkolen uczelnianych obejmujg
dwudniowe szkolenie dotyczgce Al w marketingu (9—10 maja 2025 r.), , Etyczne i prawne aspekty
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wykorzystywania Al w pracach dyplomowych” (25 wrzes$nia 2025 r.) oraz ,, Al w dydaktyce: od inspiracji
do integracji. Jak madrze i krytycznie wdrazaé narzedzia Al w procesie nauczania” (12 listopada 2025
r.). Od 1 pazdziernika 2026 r. prowadzgcy mogg korzystaé ze Standardu Metodycznego w witrynie
ProDidactica oraz ze wsparcia i szkolet metodycznych Dziatu Rozwoju Ksztatcenia.

Program Erasmus+ wspiera rozwdj kadry zaréwno przed, jak i po potgczeniu Uczelni. Umozliwia
prowadzenie zajec¢ za granicg, uczestnictwo w szkoleniach, w tym Staff Training Week, rozwijanie
kompetencji jezykowych i zawodowych oraz nawigzywanie wspdtpracy naukowej i dydaktycznej.
Mobilno$¢ stwarza réwniez okazje do poznawania rozwigzan stosowanych w uczelniach partnerskich
i wykorzystywania zdobytych doswiadczen we wtasnej pracy ze studentami.

Elementem polityki kadrowej Uczelni byty réwniez finansowe mechanizmy motywowania
nauczycieli akademickich do podnoszenia jakosci dydaktyki. W WSEI wyniki studenckiej oceny zajec
byly powigzane z systemem premiowym — uzyskanie odpowiednio wysokich wynikéw ankietyzacji
stanowito podstawe przyznania dodatku wyptacanego w kolejnym roku akademickim. Rozwigzanie
to wzmacniato znaczenie informacji zwrotnej pochodzacej od studentéw i tworzyto bezposredni
zwigzek pomiedzy wysokg oceng jakosci prowadzonej dydaktyki a finansowym instrumentem
motywacyjnym.

Wsparciu wspodtpracy i zaangazowania kadry stuzg rdwniez dziatania integracyjne. Pracownicy
zatrudnieni na podstawie uméw o prace mogga uczestniczy¢ w corocznych wyjazdach integracyjnych
Uczelni, sprzyjajacych budowaniu relacji pomiedzy jednostkami. Na poziomie kierunku w kazdym
semestrze odbywa sie spotkanie integracyjne prowadzone przez Menedzera Kierunku, a wczesniej
Kierownika Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci. Obejmuje ono wszystkich prowadzacych,
niezaleznie od podstawy zatrudnienia, i stuzy wymianie doswiadczen, rozpoznawaniu potrzeb
dydaktycznych oraz organizacji wspotpracy zespotu.

Istotnym uzupetnieniem tych form wsparcia jest projekt ,Doskonatos¢ dydaktyczna -
podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i badawczo-dydaktycznej Uniwersytetu DSW Ideis”,
realizowany od 1 marca 2026 r. do 28 lutego 2029 r. Zapewnia on wieloletni program rozwoju
kompetencji zwigzanych z prowadzeniem zaje¢, stosowaniem nowoczesnych metod dydaktycznych
i doskonaleniem procesu ksztatcenia. Projekt obejmuje szes¢ obszaréow: kompetencje cyfrowe,
dydaktyczne, kompetencje na rzecz zielonej transformacji, projektowanie uniwersalne, kompetencje
merytoryczne i komunikacyjne oraz przedsiebiorczos¢ i komercjalizacje wynikow badan naukowych.

Udziat w pieciu pierwszych obszarach szkoleniowych przewidziano dla nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia w Uczelni, w tym pracownikéw etatowych oraz dtugoletnich
wspotpracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych. Uczestnicy sg zobowigzani
do ukonczenia wszystkich przypisanych im obszaréw szkoleniowych. Dla oséb zaliczanych do liczby
N przewidziano dodatkowo rozwdj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i komercjalizacji
wynikéw badan naukowych.

Realizacja projektu zostata roztozona na kolejne lata akademickie. W roku 2026/2027 dziatania
koncentrujg sie na kompetencjach cyfrowych i dydaktycznych, w roku 2027/2028 zaplanowano
projektowanie uniwersalne oraz przedsiebiorczo$é i komercjalizacje wynikdw badan, natomiast w roku
2028/2029 — kompetencje merytoryczne, komunikacyjne i zwigzane z zielong transformacja. Szkolenia
odbywajg sie w formule hybrydowe;j i online, obejmujac spotkania synchroniczne oraz prace wtasng
uczestnikow.
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Projekt tworzy uporzgdkowang sciezke podnoszenia kompetencji i uzupetnia biezgce szkolenia
oraz wymiane dos$wiadczen w zespole. Jego zakres pozwala wigzaé dziatania rozwojowe z potrzebami
rozpoznawanymi podczas ewaluacji zajec¢, hospitacji i biezagcego monitorowania dydaktyki, z uwzgled-
nieniem uzupetniajgcych informacji z BAM. Dla kierunku Zarzadzanie szczegdlne znaczenie ma
mozliwo$é doskonalenia umiejetnosci prowadzenia zaje¢ praktycznych i projektowych, stosowania
metod aktywizujgcych oraz wykorzystywania narzedzi cyfrowych i Al. Zdobyte kompetencje mogg by¢
wykorzystywane zaréwno w bezposredniej pracy ze studentami, jak i przy aktualizowaniu sylabusdw,
materiatow dydaktycznych oraz zasad weryfikacji efektéw uczenia sie.

Po potaczeniu kadra uzyskata dostep do konsultacji dziatan badawczych i celéw publikacyjnych,
wsparcia dotyczgcego finansowania wyjazdéw i publikacji, spotkan badaczy oraz koordynacji zespotéw
i przedsiewzie¢ naukowych, ktére zapewnia Biuro Nauki.

Dodatkowe mozliwosci rozwoju naukowego kadry wynikajg z uczestnictwa Uniwersytetu
w Federacji Naukowej WSB—-DSW Merito, skupiajgcej szes¢ uczelni akademickich. Federacja wspiera
wymiane wiedzy, tworzenie zespotéw i wspdtprace miedzynarodowsa, prowadzi dziatalnosé naukowa
i wydawniczg oraz dziatania w zakresie komercjalizacji badan i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W jej dziatalno$é naukowq jest juz zaangazowany jeden z nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie.

System motywacyjny obejmuje takze dofinansowanie opieki medycznej oraz Swiadczenia
w systemie kafeteryjnym, w tym oferte sportowg, wspierajgce dobrostan i dtugofalowe
zaangazowanie pracownikow.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

Kadra kierunku Zarzgdzanie tgczy dziatalnos¢ naukowag z doswiadczeniem zawodowym,
co umozliwia wykorzystywanie podczas zajec rzeczywistych problemoéw organizacyjnych, proceséw
biznesowych i przyktadéow decyzji menedzerskich. Jednoczesnie nauczyciele akademiccy inspirujg
studentéw do podejmowania aktywnosci badawczej i wspierajg ich rozwdj naukowy, petnigc funkcje
mentoréw na kolejnych etapach pracy badawczej — od sformutowania problemu i przeprowadzenia
badan po przygotowanie publikacji naukowych. Wspodtpraca ta jest kontynuowana réwniez po
ukonczeniu studidw, m.in. poprzez rozwijanie wynikdw prac dyplomowych w artykuty naukowe.
Konkretnym rezultatem tych dziatan sg cztery artykuty przygotowane na podstawie prac dyplomowych
studentéw kierunku Zarzgdzanie, przewidziane do publikacji w najblizszym numerze uczelnianego
czasopisma ,Journal of Management and Digital Transformation”. Rozwijaniu zainteresowan
badawczych stuzg rdwniez Seminarium Mtodego Naukowca oraz inicjatywy publikacyjne opisane w pkt
1 i 3 niniejszego kryterium. Dziatania te uzupetniajg praktyczny wymiar ksztatcenia, rozwijajac
samodzielno$¢ badawczg, umiejetnosci analityczne i krytyczne myslenie, przydatne zaréwno w pracy
naukowej, jak i w rozwigzywaniu problemoéw zarzadzania.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecenn wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajacego.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 74



Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Stan, nowoczesnosc, rozmiar i kompleksowosc¢ bazy dydaktycznej

Program studidw na kierunku Zarzgdzanie realizowany jest w kampusie Uniwersytetu DSW Ideis
Filii w Krakowie przy ul. sw. Filipa 17. Lokalizacja kampusu w centrum Krakowa, w bezposrednim
sgsiedztwie Dworca Gtédwnego oraz gtéwnych weztdw komunikacji miejskiej, zapewnia dogodny
dostep do infrastruktury dydaktycznej zaréwno studentom studidéw stacjonarnych, jak i niesta-
cjonarnych. Kampus obejmuje trzy budynki o tgcznej powierzchni ok. 1500 m?, uzytkowane przez
Uczelnie na podstawie umowy dfugoterminowej. W poblizu znajdujg sie ogdlnodostepne miejsca
parkingowe, natomiast na wewnetrznym dziedzincu dostepna jest ograniczona liczba miejsc
postojowych.

Baza dydaktyczna jest dostosowana do liczby studentow, sposobu organizacji zaje¢ oraz
specyfiki praktycznego profilu ksztatcenia. W skfad infrastruktury wykorzystywanej w realizacji
programu studiow wchodza:

= 2 sale wyktadowe, w tym sala na 120 oséb oraz sala z 58 miejscami siedzgcymi,

= 6 sal éwiczeniowych,

= 8 pracowni komputerowych,

= 4 sale lektorskie,

=  laboratorium elektroniczno-fizyczne,

=  biblioteka wraz z czytelnig i czytelnig komputerowg,

= strefa coworkingu,

=  pomieszczenia przeznaczone do konsultacji nauczycieli akademickich ze studentami,
indywidualnych spotkan oraz udzielania wsparcia dydaktycznego,

e  pomieszczenia przeznaczone dla wyktadowcdw, stuzgce do pracy wtasnej,
przygotowywania materiatow dydaktycznych, prowadzenia rozmoéw stuzbowych oraz
realizacji zadan zwigzanych z procesem ksztatcenia,

=  pomieszczenia jednostek administracyjnych i organizacyjnych wspierajgcych proces
ksztatcenia.

Zrdznicowanie dostepnych pomieszczen pozwala na dostosowanie przestrzeni do charakteru
zajeé, liczebnosci grupy i stosowanych metod dydaktycznych. W salach prowadzone sg wyktady,
¢wiczenia, seminaria, warsztaty, zajecia projektowe i praca zespotowa, natomiast infrastruktura
komputerowa umozliwia realizacje zaje¢ wymagajacych pracy z danymi, systemami informatycznymi
oraz specjalistycznym oprogramowaniem. Do dyspozycji wyktadowcow pozostajg tzw. pokoje
konsultacyjne, ktore zapewniajg warunki do indywidualnej pracy ze studentami, w szczegdlnosci
w zakresie konsultowania postepdw w nauce, realizacji praktyk zawodowych, projektéw oraz
przygotowania prac dyplomowych.

Sale dydaktyczne wyposazone sg w projektory multimedialne, ekrany projekcyjne, tablice
suchoscieralne oraz wyposazenie umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ metodami aktywizujgcymi. Do
wspdlnego wykorzystania pozostajg ponadto 32 projektory multimedialne, 34 laptopy, 4 prezentery,
53 tablety graficzne, 4 zestawy VR, 2 drukarki 3D, mikrofon 360° oraz 2 tablice interaktywne. Sprzet
udostepniany jest zgodnie z organizacjg zaje¢ oraz zapotrzebowaniem zgtaszanym przez
prowadzacych.
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Szczegdlne znaczenie dla realizacji programu kierunku majg pracownie komputerowe, ktére
zapewniajg studentom mozliwos¢ wykonywania zadan odpowiadajgcych rzeczywistym procesom
wystepujagcym w organizacjach. tacznie udostepnionych jest 240 stanowisk komputerowych,
wyposazonych w system Microsoft Windows 11 oraz pakiet Microsoft 365. Infrastruktura ta stuzy m.in.
analizie danych, przygotowywaniu zestawien i raportdw, modelowaniu proceséw biznesowych, pracy
projektowej, podejmowaniu decyzji menedzerskich oraz obstudze systemdéw wspierajgcych
zarzadzanie.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane jest réwniez specjalistyczne oprogramowanie
odpowiadajgce tresciom programu studidw i zaktadanym efektom uczenia sie, w tym m.in. Microsoft
Azure Dev Tools for Teaching, Microsoft Dynamics, Comarch ERP Optima, REVAS — Branzowe Symulacje
Biznesowe oraz Power BI. Przyktadem jest przedmiot Firma symulacyjna, w ktérym studenci prowadzg
symulowane przedsiebiorstwo w srodowisku REVAS, oraz przedmiot Zarzqdzanie sprzedazq z MS
Dynamics. Petfniejsze zestawienie oprogramowania stosowanego na zajeciach przedstawiono
w kryterium 2. Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia ksztatcenie w warunkach zblizonych do
rzeczywistego Srodowiska pracy oraz rozwijanie kompetencji zwigzanych z analizg informacji
zarzadczej, funkcjonowaniem systemédw ERP i CRM, analizg danych, wizualizacjg wynikéw,
zarzgdzaniem procesami oraz podejmowaniem decyzji biznesowych.

W przypadku kierunku o profilu praktycznym istotne jest nie tylko udostepnienie sprzetu
i oprogramowania, lecz przede wszystkim ich wykorzystanie do wykonywania przez studentéw
konkretnych zadan. Dzieki dostepnej infrastrukturze studenci mogg przygotowywac analizy, raporty
i wizualizacje danych, realizowa¢ projekty zespotowe, pracowac¢ z systemami informatycznymi
wykorzystywanymi w przedsiebiorstwach, uczestniczy¢ w symulacjach biznesowych oraz rozwigzywac
problemy decyzyjne odpowiadajgce sytuacjom wystepujgcym w przysztej pracy zawodowej. Tym
samym infrastruktura wspiera osigganie efektdw uczenia sie dotyczacych m.in. stosowania metod
i narzedzi zarzadzania, wykorzystania systeméw informatycznych, analizowania danych,
podejmowania decyzji oraz organizacji pracy indywidualnej i zespotowe;j.

Baza dydaktyczna jest systematycznie modernizowana. W 2025 r. Uczelnie doposazono m.in.
w 60 nowoczesnych monitoréw, natomiast w 2026 r. zakoriczono modernizacje dwdch pracowni
komputerowych wraz z wymiang sprzetu komputerowego. Monitory zainstalowane w ogdlno-
dostepnych czesciach kampusu wykorzystywane sg réwniez do przekazywania studentom informaciji
dotyczacych biezgcej organizacji zaje¢. Podejmowane dziatania pozwalajg utrzymywac standard
infrastruktury odpowiadajacy potrzebom procesu dydaktycznego oraz zmieniajgcym sie wymaganiom
rynku pracy.

Infrastruktura instytucji

Wazinym elementem praktycznego profilu kierunku Zarzadzanie sg praktyki zawodowe,
realizowane w przedsiebiorstwach i instytucjach o profilu dziatalnosci umozliwiajgcym osigganie
efektdw uczenia sie przewidzianych w programie praktyk. Dobdr miejsca odbywania praktyki
uwzglednia zaréwno charakter dziatalnosci podmiotu, jak i mozliwos¢ wykonywania przez studenta
zadan odpowiadajgcych przysztym obowigzkom zawodowym absolwenta kierunku Zarzgdzanie.

Praktyki realizowane sg m.in. w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych,
podmiotach sektora nowoczesnych ustug biznesowych i IT, przedsiebiorstwach logistycznych
i transportowych, podmiotach sektora marketingu i mediéw, instytucjach finansowych, jednostkach
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administracji publicznej, organizacjach pozarzadowych oraz firmach doradczych i rekrutacyjnych.
Zrdoznicowanie praktykodawcéw umozliwia studentom wybdr miejsca praktyki dostosowanego
do zainteresowan zawodowych oraz obszaru ksztatcenia.

Wsrdd podmiotéw, w ktérych studenci realizujg praktyki, znajdujg sie m.in. przedsiebiorstwa
sektora BPO/SSC i IT, takie jak ABB Business Services, Accenture, State Street, HSBC, UBS, Shell Polska,
Sabre Polska, Euroclear, Cisco, Comarch, Storware, icMobile Systems, Synerise i Alten Polska, podmioty
sektora handlowego i e-commerce, m.in. Morele NET, Euro RTV AGD, Zabka, Makro, Empik, Oknoplast,
Suzyw i Maspex, przedsiebiorstwa transportowe i logistyczne, m.in. DPD, PKP Intercity, PKP S.A., MAR-
TRANS, AWEX, Agrosped i Bama Logistics, agencje marketingowe, m.in. indaHash, Toucan Agency,
PromoTraffic, More Bananas, Shine On Agency i ldeo Force, przedsiebiorstwa produkcyjne, m.in. Grupa
Azoty, TAURON Dystrybucja, Gérka Cement, Bilfinger Poland, IGLOO, Silgan, Libbud i Winroof,
a takze jednostki sektora publicznego i doradczego, m.in. Urzad Miasta Krakowa, IPN, Wojewdédzki
Urzad Pracy, Izba Administracji Skarbowej, ZUS, Poczta Polska, Sedlak & Sedlak, OTTO, leasingteam
professional i ABCWORK.

Studenci majg w miejscach praktyk dostep do infrastruktury odpowiadajacej specyfice danego
podmiotu, w tym stanowisk komputerowych, systemédw ERP i CRM, systeméw sprzedazowych
i finansowo-ksiegowych, systemow obstugi klienta, elektronicznego zarzadzania dokumentacja,
dokumentacji procesowej oraz innych narzedzi wykorzystywanych w biezgcej dziatalnosci organizacji.
Pozwala to na zdobywanie doswiadczenia w rzeczywistym srodowisku pracy i rozwijanie kompetencji
m.in. z zakresu zarzadzania procesami, marketingu i sprzedazy, organizacji pracy, finanséw, HR,
logistyki oraz administracji.

Dobor miejsca praktyki podlega kazdorazowej weryfikacji przez Uczelnie: miejsce praktyki
zatwierdza przed jej rozpoczeciem Uczelniany Opiekun Praktyk (procedura praktyk, zarzadzenie
Rektora nr 88/2026, § 3 ust. 1i§ 5 pkt 2). Ocenie podlega profil dziatalnosci praktykodawcy, mozliwos¢
realizacji programu praktyki i osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, kwalifikacje opiekuna
praktyki, a takze warunki organizacyjne i techniczne, w tym zapewnienie studentowi odpowiedniego
stanowiska pracy, wyposazenia, narzedzi, materiatdbw oraz — odpowiednio do charakteru
wykonywanych zadan - dostepu do systeméw informatycznych i dokumentacji. Obowigzek
zapewnienia studentowi warunkéw organizacyjnych, stanowiska pracy i narzedzi oraz wyznaczenia
opiekuna o odpowiednich kwalifikacjach okresla porozumienie zawierane z instytucjg przyjmujaca
(§ 8 ust. 1 pkt 2—3 ZR 88/2026). Warunki te mogg by¢ rowniez ocenione podczas hospitacji w miejscu
praktyki, przeprowadzanej przez Uczelnianego Opiekuna Praktyk w uzasadnionych przypadkach
(§ 5 pkt 4 ZR 88/2026). Hospitacja stuzy zatem nie tylko ocenie przebiegu praktyki i realizacji zadan
przez studenta, ale takze weryfikacji jakosci praktykodawcy oraz adekwatnosci zapewnianego
srodowiska pracy do wymagan programu praktyk i efektéw uczenia sie.

Nadzér nad przebiegiem praktyk sprawuje Uczelniany Opiekun Praktyk, wspdtpracujgcy
z opiekunem wyznaczonym przez instytucje przyjmujaca studenta. Przyjety sposdb weryfikacji miejsc
praktyk pozwala zapewni¢, ze infrastruktura, wyposazenie oraz organizacja pracy praktykodawcy
tworzg warunki umozliwiajgce studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zajecia z wychowania fizycznego realizowane sg w sali gimnastycznej wynajmowanej od Zespotu
Szkét Mechanicznych nr 2 w Krakowie, na podstawie umowy zapewniajacej dostep do obiektu
w wymiarze niezbednym do realizacji programu studiow.
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Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej

Uniwersytet DSW Ideis Filia w Krakowie zapewnia studentom kierunku Zarzadzanie
rozbudowany dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnych. Na terenie wszystkich budynkéw
dydaktycznych funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ Wi-Fi. Infrastrukture sieciowg tworzy 30 punktéw
dostepowych, natomiast pracownie komputerowe korzystajg ze statego tacza internetowego
o przepustowosci 1 Gb/s.

Studenci korzystajg z infrastruktury obejmujacej 240 stanowisk komputerowych z systemem
Windows 11 i pakietem Microsoft 365. Uczelnia udostepnia ponadto 10 laptopdéw przeznaczonych do
wypozyczania studentom, co umozliwia wykonywanie zadan dydaktycznych réwniez poza kampusem.

Podstawowymi $rodowiskami cyfrowymi wspierajgcymi proces ksztatcenia sg Microsoft Teams
i Moodle. MS Teams wykorzystywany jest do komunikacji, konsultacji, pracy w grupach, wspoétpracy
projektowej i — w przypadkach przewidzianych organizacjg procesu dydaktycznego — prowadzenia
zaje¢ synchronicznych. Moodle stuzy do udostepniania materiatéw dydaktycznych, przekazywania
zadan, organizowania aktywnosci studentéw, prowadzenia testéw i kolokwiéw oraz dokumentowania
wynikéw pracy studentéw. Dla wszystkich zaje¢ tworzone sg zespoty przedmiotowe w MS Teams, do
ktdrych studenci s3 dodawani automatycznie na podstawie danych z systemu USOS oraz kursy
przedmiotowe w Moodle (zarzadzenie Rektora nr 87/2026, § 9 i § 16). Kursy przedmiotowe s3
archiwizowane i stanowig podstawowe cyfrowe repozytorium materiatéw dydaktycznych oraz
rezultatow weryfikacji efektéw uczenia sie (§ 17 ust. 2 ZR 87/2026), a dokumentacja praktyk
prowadzona jest w systemie workflow (ZR 88/2026, § 11).

Technologie informacyjno-komunikacyjne nie petnig jedynie funkcji organizacyjnej, ale s3 inte-
gralnym elementem ksztatcenia praktycznego. Studenci wykorzystujg Srodowisko cyfrowe do
wspoftworzenia dokumentéw, realizacji projektdw zespotowych, pracy z danymi, przygotowywania
prezentacji i wizualizacji wynikéw, korzystania z systemdOw wspomagajacych zarzadzanie oraz
dokumentowania rezultatéw pracy.

Szczegdlne znaczenie majg Microsoft Dynamics, Comarch ERP Optima, REVAS — Branzowe
Symulacje Biznesowe i Power B, stosowane podczas zaje¢ laboratoryjnych, warsztatowych i projek-
towych. Narzedzia te umozliwiajg rozwijanie praktycznych kompetencji w zakresie zarzadzania, analizy
danych, planowania proceséw biznesowych oraz wspomagania decyzji.

Ksztatcenie w trybie zdalnym asynchronicznym przewidziane jest w Filii w Krakowie w odnie-
sieniu do przedmiotu BHP, realizowanego za posrednictwem platformy Moodle oraz komponentu
asynchronicznego jezyka angielskiego, realizowanego na platformie Pearson CONNECT (zob. kryterium
2). Kurs BHP konczy sie testem zaliczeniowym, a studentom zapewniony jest kontakt ze specjalistg
merytorycznym. Zajecia zdalne synchroniczne przewidziane w planach studiéw prowadzone s3 w MS
Teams (§ 8 ZR 87/2026). Efekty uczenia sie weryfikowane sg w bezposrednim kontakcie prowadzacego
ze studentem (§ 12 ust. 1 ZR 87/2026). W Filii w Krakowie zaliczenia i egzaminy nie sg przeprowadzane
zdalnie.

Stopien wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych podlega systematycznej
ocenie w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Opinie studentéw
dotyczace funkcjonowania infrastruktury informatycznej oraz wsparcia technicznego sg analizowane
w badaniach ankietowych, a wyniki wykorzystywane przy planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury
i narzedzi wspierajgcych proces ksztatcenia. Wyniki Badania Atrybutéw Marki dotyczace platformy
Moodle, w tym oceny wsparcia technicznego, przedstawiono w kryterium 2.
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Udogodhnienia dla osob z niepetnosprawnosciami

Uniwersytet DSW ldeis Filia w Krakowie systematycznie zwieksza dostepnosc¢ architektoniczng,
cyfrowg, informacyjno-komunikacyjng i organizacyjng kampusu. Dziatania te uwzgledniajg specyfike
uzytkowanych obiektéw, w tym ograniczenia wynikajgce z ochrony konserwatorskiej budynkéw, i sg
ukierunkowane na zapewnienie osobom ze szczegdlnymi potrzebami mozliwie samodzielnego i pet-
nego uczestnictwa w procesie ksztatcenia.

Istotne znaczenie dla rozwoju dostepnosci miat projekt ,,WSEI w Krakowie: Uczelnia Dostepna —
Rozwdj”, dofinansowany ze srodkow Unii Europejskiej. W jego ramach przeprowadzono m.in. audyt
dostepnosci architektonicznej i komunikacyjnej oraz wdrozono rozwigzania ograniczajgce bariery
w korzystaniu z kampusu.

Infrastruktura Filii obejmuje m.in.:

winde w budynku przy ul. $w. Filipa 17 i szerokie ciggi komunikacyjne,

= dostosowany Dziekanat, wyposazony w automatyczne drzwi, szerokie przejscia, podjazd oraz
petle indukcyjng,

=  sale wyktadowg z petlg indukcyjna,

- toalety wyposazone w porecze,

=  stanowiska i stoty z regulowang wysokoscig blatu,

= |aboratoria komputerowe umozliwiajgce swobodne manewrowanie wézkiem,

= pasy uwagiioznaczenia tyflograficzne,

=  wideottumacza,

=  monitory dotykowo-gtosowe,

=  zestaw umozliwiajgcy streaming zajec.

W 2024 r. w budynku przy ul. $w. Filipa 17 oddano do uzytkowania winde. Dostosowano takze
toalety, zniwelowano wybrane bariery komunikacyjne i wprowadzono elementy informacji dotykowej
ufatwiajgce orientacje osobom z dysfunkcjg wzroku.

W okresie IX — X 2026 r. na terenie kampusu zainstalowano réwniez dwie kabiny akustyczne,
przeznaczone do pracy indywidualnej, spotkan online i rozméw wymagajgcych prywatnosci. Jedna
znich zostata dostosowana do potrzeb matek karmigcych. Zainstalowano takze wrzutnie
umozliwiajgcg bezpieczne przekazywanie dokumentéw poza godzinami pracy jednostek
administracyjnych.

Rozwigzania infrastrukturalne uzupetniane sg mozliwoscia stosowania racjonalnych dostosowan
organizacyjnych, obejmujacych w szczegdlnosci organizacje zaje¢, forme komunikacji, sposéb
udostepniania materiatdw oraz metody weryfikacji efektdw uczenia sie, stosownie do indywidualnych
potrzeb studenta, przy zachowaniu zaktadanych efektéw uczenia sie i wymagan programu. Student
z niepetnosprawnoscig lub w sytuacji zdrowotnej uzasadniajgcej dostosowanie organizacji studiéw
moze ubiegac sie o indywidualng organizacje studidw (zarzadzenie Rektora nr 89/2026, § 2 ust. 1 pkt
7), a wsparcie w zakresie dostepnosci koordynuje Centrum Wsparcia Studentéw (zarzadzenie Rektora
nr 95/2026) — szerzej w kryterium 8.

Przeprowadzony audyt dostepnosci zawiera rowniez rekomendacje dotyczace dalszego
doskonalenia infrastruktury. Uczelnia sukcesywnie wdraza kolejne usprawnienia oraz poszukuje
mozliwosci pozyskiwania dodatkowego finansowania na rozwdéj rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Dostepnosc infrastruktury

Studenci kierunku Zarzgdzanie majg mozliwos¢ korzystania z infrastruktury i zasobéw Uczelni
nie tylko podczas zaje¢, lecz réwniez na potrzeby samodzielnej realizacji zadan wynikajgcych
z programu studiéw. Do pracy witasnej stuzg w szczegdlnosci biblioteka i czytelnia komputerowa, strefa
coworkingu, infrastruktura sieciowa, materiaty zamieszczane na Moodle i MS Teams oraz
udostepniane studentom zasoby cyfrowe.

Kazdy student posiada konto uczelniane zapewniajgce bezptatny dostep do sSrodowiska
Microsoft 365, w tym m.in. programéw Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams oraz przestrzeni
OneDrive. Dostep ten mozliwy jest rowniez poza terenem Uczelni i pozwala studentom korzystac
z narzedzi niezbednych do przygotowywania prac pisemnych, analiz, prezentacji, projektéw
zespotowych i innych zadan realizowanych w ramach pracy witasnej. Dzieki temu wykonywanie zadan
wynikajgcych z programu studidw nie jest uzaleznione wyltacznie od korzystania ze stanowisk
komputerowych znajdujacych sie na terenie kampusu.

Uczelnia posiada ponadto licencje akademicka Microsoft Azure Dev Tools for Teaching,
umozliwiajgcy korzystanie z wybranych narzedzi i oprogramowania Microsoft wspierajgcych proces
dydaktyczny. Rozwigzanie to zwieksza dostepnos¢ srodowiska informatycznego wykorzystywanego
w ksztatceniu i umozliwia studentom rozwijanie kompetenc;ji cyfrowych takze w ramach pracy witasnej.

Strefa coworkingu umozliwia zaréwno indywidualng nauke, jak i realizacje zadan projektowych
oraz prace zespotowa. Studenci mogg korzysta¢ z materiatéw dydaktycznych publikowanych
w Srodowisku elektronicznym, przygotowywaé prace zaliczeniowe i dyplomowe, prowadzi¢ analize
literatury oraz wykonywaé zadania wymagajgce wspotpracy z innymi cztonkami zespotu. Strefa
coworkingu i czytelnia komputerowa sg dostepne dla studentéw w godzinach pracy uczelni (7:00—
21:00).

Uczelnia umozliwia wypozyczanie laptopdw studentom, co jest szczegdlnie istotne dla osdb,
ktore nie dysponujg wtasnym sprzetem umozliwiajgcym wykonanie zadan przewidzianych programem
studiéw. Dostep do Microsoft 365 oraz wykorzystywanych w dydaktyce narzedzi cyfrowych umozliwia
kontynuowanie czesci prac poza zajeciami i rozwijanie umiejetnosci samodzielnego organizowania
procesu uczenia sie.

Materiaty udostepniane za pomoca Moodle i Teams wspierajg przygotowanie do zaje¢,
powtarzanie materiatu, wykonywanie zadan, projektow i analiz oraz komunikacje z prowadzgcymi.
Materiaty i prace studentdw mogg by¢ gromadzone oraz archiwizowane w formie elektronicznej
w kursach przedmiotowych na platformie Moodle (§ 17 ZR 87/2026).

Biblioteka wraz z czytelnia komputerowg zapewnia dostep do zasobdw niezbednych do
przygotowywania prac zaliczeniowych i dyplomowych, wyszukiwania oraz krytycznej analizy literatury,
a takze rozwijania kompetencji informacyjnych. Wszystkie pomieszczenia udostepniane studentom
spetniajg wymagania BHP i s3 objete okresowymi przeglagdami technicznymi.

System biblioteczno-informacyjny

Biblioteka Uniwersytetu DSW Ideis stanowi integralny element infrastruktury wspierajacej
realizacje programu kierunku Zarzadzanie, przygotowywanie projektéw i prac dyplomowych oraz
rozwdj kompetencji informacyjnych studentow. Studenci Filii w Krakowie korzystajg zaréowno
z biblioteki zlokalizowanej przy ul. sw. Filipa 17, jak i z zasobdéw catego systemu biblioteczno-
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informacyjnego Uniwersytetu DSW Ideis. Dzieki wymianie bibliotecznej mogg réwniez zamawiaé
publikacje znajdujgce sie w innych jednostkach Uniwersytetu, w szczegdlnosci w Bibliotece we
Wroctawiu. Od 1 kwietnia 2026 r. biblioteka Filii dziata we wspdlnym katalogu z Bibliotekg we
Wroctawiu.

Biblioteka Filii w Krakowie posiada ponad 9 tys. drukowanych wolumindw oraz 13 tytutéw
prenumerowanych. Czytelnia oferuje cztery stanowiska pracy, w tym trzy wyposazone w komputery.
Biblioteka jest czynna: od wtorku do czwartku w godz. 8.00-16.00, w pigtek w godz. 10.00-18.00 oraz
w sobote w godz. 8.00-14.00. Ksigzkomat zapewnia catodobowy odbiér i zwrot zamoéwionych
materiatdw niezaleznie od godzin pracy biblioteki, co ufatwia korzystanie ze zbioréw zwtaszcza
studentom studidw niestacjonarnych, ktérych zajecia odbywajg sie w pigtkowe popotudnia i wieczory
oraz w weekendy. Katalog biblioteczny obstugiwany jest w systemie PROLIB Integro z multiwyszu-
kiwarka INTEGRO, wspdélnym dla catego Uniwersytetu, a studenci mogg korzystac¢ rowniez z zasobéw
ACADEMICA. Zbiory sg rozwijane stosownie do profilu prowadzonych kierunkéw, tresci programu
studiéw oraz potrzeb zgtaszanych przez uzytkownikdw. Przy zakupie nowych pozycji uwzgledniana jest
literatura wskazywana w sylabusach, rekomendacje nauczycieli akademickich i zgtoszenia studentéw.
Zgodnie z procedurg przygotowania sylabuséw literatura obowigzkowa wskazywana jest z zasobdéw
biblioteki, a w razie jej braku koordynator przedmiotu sktada zamdwienie na zakup (Ksiega Procedur
WSEI, procedura 1.1).

Zasoby biblioteczne odpowiadajg obszarom ksztatcenia obecnym na kierunku Zarzadzanie,
obejmujac w szczegdlnosci literature z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii, finanséw,
rachunkowosci, marketingu, logistyki, przedsiebiorczosci, zarzadzania projektami i zarzadzania
zasobami ludzkimi.

System biblioteczno-informacyjny zapewnia studentom dostep do szerokiego zakresu Zrédet
elektronicznych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Obejmujg one m.in.:

= EBSCOhost, w tym Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, ERIC, MEDLINE
oraz eBook Academic Collection,

= |BUK Libra,

= Ebookpoint BIBLIO,

= |exoteka,

=  ACADEMICA,

=  zasoby Open Access, w tym m.in. Directory of Open Access Journals (DOAJ), Springer Open,
JSTOR Open Content i Wirtualng Biblioteke Nauki,

e Digiteke — Biblioteke Cyfrowg WSB-DSW, petnigcg funkcje repozytorium publikacji
naukowych i materiatéw dydaktycznych. Repozytorium obejmuje ponad 2300 publikacji,
wtym monografie, artykuty naukowe, czasopisma oraz materialy edukacyjne
wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Zasoby Digiteki wspierajg realizacje programu
studidw oraz przygotowywanie prac zaliczeniowych i dyplomowych.

Dostep do recenzowanych czasopism, monografii, raportdw badawczych, materiatéw
konferencyjnych i ksigzek elektronicznych jest szczegdlnie istotny dla studentow kierunku Zarzadzanie
ze wzgledu na konieczno$¢ korzystania z aktualnej wiedzy w projektach, analizach, pracach
zaliczeniowych i dyplomowych. Elektroniczny charakter znacznej cze$ci zasobdw umozliwia
korzystanie z literatury réwniez poza siedzibg Uczelni.
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Dostep do katalogu i elektronicznych Zzrédet informacji zapewniany jest zaréwno z terenu
Uczelni, jak i zdalnie. Dodatkowym udogodnieniem jest dziatajgcy na terenie kampusu wyzej
wspomniany ksigzkomat, umozliwiajagcy catodobowy odbiér i zwrot zamoéwionych materiatéw
niezaleznie od godzin pracy biblioteki.

Biblioteka prowadzi réowniez dziatalno$é szkoleniowg i informacyjng, wspierajgc studentéw
w wyszukiwaniu, selekcjonowaniu i krytycznej ocenie informacji. System biblioteczno-informacyjny
zapewnia zatem dostep zaréwno do podstawowej i uzupetniajgcej literatury wskazywanej
w sylabusach, jak i do aktualnych miedzynarodowych Zrédet informacji naukowej niezbednych
do realizacji programu studiéw.

Sposoby, czestosc i zakres monitorowania infrastruktury

Stan infrastruktury dydaktycznej, informatycznej i bibliotecznej podlega systematycznemu
monitorowaniu w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Monitorowanie
stuzy zapewnieniu warunkéw odpowiednich do realizacji programu studiéw i osiggania efektéw
uczenia sie, jak réwniez identyfikowaniu potrzeb wynikajgcych ze zmian programu, rozwoju
technologicznego oraz oczekiwan studentéw i nauczycieli akademickich.

Ocena prowadzona jest zaréwno na biezgco, w zwigzku z eksploatacjg infrastruktury
i zgtaszanymi potrzebami, jak i podczas okresowych przegladdéw (Dziat Administracji — baza lokalowa,
Dziat IT — sprzet i oprogramowanie, przeglad sal raz w tygodniu). Obejmuje stan techniczny
pomieszczen dydaktycznych, pracowni komputerowych, sprzetu komputerowego i multimedialnego,
sieci teleinformatycznej, wykorzystywanego oprogramowania, dostepnos¢ infrastruktury dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami oraz zasoby biblioteczne. Wyniki przeglagdéw stanowig podstawe planowania
modernizacji, napraw, zakupdw, aktualizacji oprogramowania oraz dalszego rozwoju zasobdw
dydaktycznych.

W proces oceny infrastruktury wigczani sg studenci, nauczyciele akademiccy, osoby
odpowiedzialne za kierunek oraz pracownicy jednostek administracyjnych, biblioteki i obstugi
informatycznej. Studenci oceniajg infrastrukture oraz jakosé wsparcia informatycznego w cyklicznych
badaniach ankietowych (BAM), a zgtaszane przez nich uwagi i propozycje sq analizowane i wyko-
rzystywane przy planowaniu dziatat doskonalgcych.

Wyniki badan potwierdzajg wysoka ocene warunkow zapewnianych studentom Filii w Krakowie.
Ogdlna ocena infrastruktury wyniosta 4,38/5 w 2025 r. oraz 4,37/5 w 2026 r. W 2025 r. wysoko
ocenione zostaty m.in. czysto$¢ budynku — 4,55/5 oraz wyposazenie laboratoriéw komputerowych i sal
dydaktycznych — po 4,42/5. Bardzo wysokie oceny otrzymuje réwniez Helpdesk IT: 4,60/5 w 2025 r.
i4,58/5w 2026 .

Nauczyciele akademiccy moga zgtasza¢ potrzeby dotyczgce wyposazenia, oprogramowania
i materiatdw dydaktycznych, natomiast biblioteka rozwija swoje zasoby m.in. w odpowiedzi na
rekomendacje kadry oraz analize literatury wykorzystywanej w sylabusach. Zgtoszenia studentow
i nauczycieli sg wykorzystywane przy planowaniu budzetu oraz kolejnych inwestycji.

System biblioteczno-informacyjny podlega biezgcej ocenie i rozwojowi. Zasoby biblioteczne sg
aktualizowane na podstawie analizy literatury zalecanej w sylabusach, rekomendacji nauczycieli
akademickich oraz zgtoszen studentow. Rozwijane sg réwniez elektroniczne Zrddta informacji
naukowej oraz rozwigzania zwiekszajace dostepnos$¢ zasobow, w tym wymiana biblioteczna
i ksigzkomat.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 82



Skutecznos$é systemu doskonalenia potwierdzajg konkretne dziatania zrealizowane w ostatnich
latach: zakup 60 monitoréw, modernizacja dwdch pracowni komputerowych w 2026 r., rozwdj
infrastruktury dostepnosciowej, instalacja windy, kabin akustycznych i ksigzkomatu oraz
systematyczne rozszerzanie dostepu do elektronicznych Zzrédet informacji. Tym samym monitorowanie
nie ogranicza sie do diagnozowania stanu infrastruktury, lecz prowadzi do konkretnych decyzji
dotyczacych jej modernizacji, doposazenia i dostosowywania do potrzeb studentéw oraz programu
kierunku. Przyktadami dziatan podjetych bezposrednio w odpowiedzi na opinie studentéw sg miedzy
innymi: zwiekszenie liczby wieszakéw w salach dydaktycznych, utatwienie dostepu do gniazd
elektrycznych umozliwiajgcych podtgczenie whasnych laptopdw, a takze udostepnienie automatu do
kawy oraz pomieszczenia umozliwiajagcego podgrzewanie positkdw.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajacego.
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Kryterium 6. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego

Wprowadzenie

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi integralny element misji
Uniwersytetu DSW Ideis i odgrywa istotng role w realizacji praktycznego profilu ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Cele Uczelni w tym obszarze
pozostajg spdjne z misjg i kierunkami dziatan realizowanych wczesniej przez Wyzszg Szkote Ekonomii
i Informatyki w Krakowie. Spéjnos¢ ta pozwolita zachowaé ciggtosé wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym po konsolidacji obu uczelni, w szczegdlnosci w zakresie rozwijania relacji
z pracodawcami, dostosowywania programéw studiéw do potrzeb rynku pracy oraz angazowania
przedstawicieli praktyki gospodarczej w proces ksztatcenia. Konsolidacja nie wymagata zatem
redefiniowania dotychczasowych celéw wspodtpracy, lecz stworzyta mozliwosé ich dalszej realizacji
w ramach struktur Uniwersytetu DSW Ideis.

Uczelnia, a doktadnie jej Filia zlokalizowana w Krakowie, od ponad 25 lat aktywnie wspotpracuje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, realizujgc liczne inicjatywy edukacyjne, technologiczne
i spoteczne. Projekty te wspierajg rozwdj kompetencji studentéow, buduja relacje z biznesem oraz
wzmacniajg role uczelni jako waznego partnera w regionalnym ekosystemie innowacji. Relacje
z interesariuszami zewnetrznymi nie sg traktowane jedynie jako wsparcie dydaktyki, lecz jako
strategiczny fundament pozwalajgcy na dynamiczne dostosowywanie programu studiéw do realiéw
rynkowych. W proces budowania i utrzymywania relacji z interesariuszami zewnetrznymi
zaangazowane s3 wyspecjalizowane jednostki organizacyjne Uczelni oraz funkcje, w tym: Biuro Karier
i Praktyk (do grudnia 2025 r. Biuro Karier), Dziat Studiéw Podyplomowych i Szkolen, funkcja Menedzera
kierunku Zarzadzanie (wczesniej Kierownik Zaktadu Zarzadzania iRachunkowosci). Od
1 paidziernika 2025 r. menedzer kierunku odpowiada za rozwijanie wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz koordynacje dziatan z kluczowymi jednostkami organizacyjnymi uczelni.
Wspdtpracuje z Dziatem Marketingu przy promocji kierunku, aktualizacji jego oferty oraz angazowaniu
ekspertow i partneréw biznesowych. Odpowiada rdéwniez za budowanie i rozwijanie relacji
z partnerami biznesowymi oraz praktykodawcami, wspierajgc dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Od roku akademickiego 2026/2027 wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
realizowana w nowej formule organizacyjnej, opartej na dziatalnosci Centrum Wspdtpracy
z Otoczeniem (CWO). Utworzenie tej jednostki stanowi odpowiedz na rozwdj Uczelni po konsolidacji
z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW oraz potrzebe dalszego wzmacniania relacji z partnerami
biznesowymi i instytucjonalnymi. Nowy model wspoétpracy zaktada centralizacje procesu nawigzywania
i koordynowania partnerstw zgodnie z zasadg ,jednego okna”, przy jednoczesnym zachowaniu
merytorycznej realizacji dziatan przez wtasciwe jednostki organizacyjne. Rozwigzanie to ma zapewnié
wiekszg przejrzystos¢ proceséw, jednolite standardy wspodtpracy oraz skuteczniejsze zarzadzanie
relacjami z partnerami. W ramach Centrum Wspdtpracy z Otoczeniem wdrozone bedg nowe narzedzia
zarzadzania wspodtpracg, obejmujgce m.in. ogdlnouczelniany rejestr umoéw, ujednolicone wzory
dokumentéw oraz system oceny partneréw oparty na przejrzystych kryteriach jakosciowych
i rozwojowych. Pozwoli to na bardziej efektywne planowanie wspdtpracy oraz koncentracje dziatan na
partnerstwach o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju kierunkdw studiéw i realizacji misji Uczelni.
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Istotng zmiang bedzie réwniez wprowadzenie wielopoziomowego modelu partnerstw obejmujgcego
wspotprace strategiczng, branzowg, projektowa oraz patronacka. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze
dopasowanie form wspodtpracy do potrzeb poszczegdlnych kierunkéw studidw, w tym dla kierunku
Zarzadzanie, a takze zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztafcenia, realizacje
praktyk zawodowych, organizacje wydarzen eksperckich oraz wspdlne przedsiewziecia rozwojowe. Za
koordynacje i rozwdj wspétpracy odpowiada Koordynator Centrum Wspoétpracy z Otoczeniem, ktérego
zadaniem jest budowanie dtugofalowych relacji z partnerami, rozwijanie partnerstw strategicznych,
monitorowanie efektdw wspétpracy oraz wdrazanie jednolitych standardéw obstugi interesariuszy
zewnetrznych. Funkcja ta zapewnia wiekszg spdjnosc dziatan realizowanych na poziomie catej Uczelni
oraz skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z funkcjonowania w strukturach
Uniwersytetu DSW Ideis. Koordynator wspétpracuje w tym obszarze z kierownikami uczelnianych Biur
Karier i Praktyk, w tym Filii w Krakowie.

Rozwigzania te sg wdrazane od roku akademickiego 2026/2027, dlatego ich skutki dla kierunku
Zarzadzanie Uczelnia oceni po pierwszym roku ich funkcjonowania. Od 1 paZdziernika 2026 r. statg
forma udziatu partneréw w doskonaleniu programu jest Rada Programowa Kierunku, w ktérej skfad
wchodzg przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych (§ 20 Regulaminu WSZJK UD DSW, zob. pkt 2).

Model wspétpracy z biznesem funkcjonujgcy w Uniwersytecie DSW Ideis opiera sie na zatozeniu
aktywnego witgczania pracodawcdw w proces ksztatcenia oraz rozwdj kompetencji studentéw
i absolwentéw. Wspdtpraca realizowana jest wielowymiarowo i obejmuje zaréwno dziatania
edukacyjne, jak i inicjatywy zwigzane z rynkiem pracy, transferem wiedzy oraz wspdlnym
rozwigzywaniem problemoéw spoteczno-gospodarczych. Przedsiebiorstwa wspotpracujgce z Uczelnig
uczestniczg w opiniowaniu nowych programow studiéw i specjalnosci, konsultowaniu efektéw uczenia
sie oraz identyfikowaniu kompetencji oczekiwanych od przysztych absolwentéw. Dzieki temu
programy ksztatcenia pozostajg zgodne z aktualnymi potrzebami rynku pracy i uwzgledniajg zmiany
zachodzgce w otoczeniu gospodarczym. Partnerzy biznesowi angazujg sie rowniez w prowadzenie
zaje¢ praktycznych, organizacje wizyt studyjnych oraz udostepnianie studentom mozliwosci
zdobywania doswiadczenia zawodowego w rzeczywistym Srodowisku pracy.

Biuro Karier i Praktyk

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest poprzez réznorodne formy
aktywnosci, organizowane przez uczelniane Biuro Karier i Praktyk. W zakres tych form wchodza:
cykliczne szkolenia i warsztaty prowadzone przez praktykdw biznesu, spotkania z pracodawcami
i ekspertami branzowymi, wydarzenia networkingowe, organizowane w siedzibach firm i instytucji (Dni
Otwarte firm, wyjscia do firm MEET US), targi pracy i przedsiebiorczosci Week4Work (wczes$niej Dni
kariery), sesje typu ,Speed Dating Recruitment” umozliwiajace bezposredni kontakt studentéw
z rekruterami, podcasty popularyzujgce wiedze o rynku pracy i $ciezkach kariery zawodowej (dostepne
na kanale YouTube Uniwersytetu), organizacja praktyk zawodowych. Tematyka zaje¢ prowadzonych
przez przedstawicieli praktyki gospodarczej oraz zagadnienia poruszane podczas warsztatéw stanowig
uzupetnienie tresci realizowanych w ramach modutéw kierunkowych, a jednoczesnie organizacja
takich wydarzen tworzy okazje do wymiany doswiadczen, dyskusji na temat programow studiow i ich
adekwatnosci do potrzeb rynku pracy. Przyktadowo, w latach 2022—-2025 zrealizowano 12 edycji cyklu
WSEI Talks, w ramach ktérych goscili uznani praktycy biznesu i eksperci reprezentujgcy réznorodne
branze. Spotkania stanowity okazje do poznania doswiadczen specjalistow z zakresu kreatywnosci
i projektowania, budowania marek i marketingu, rozwoju startupéw, branzy gier komputerowych oraz
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innowacyjnych rozwigzan w obszarze zdrowia psychicznego i zarzgdzania zasobami ludzkimi. Cykl
sprzyjat wymianie wiedzy i doswiadczen oraz umozliwiat uczestnikom poznanie praktycznych aspektéw
funkcjonowania wspétczesnego biznesu. Cykl WSEI Talks stat sie trwatym elementem wspdtpracy
Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, umozliwiajagc studentom poznanie doswiadczen
lideréw biznesu, aktualnych trendéw rynkowych oraz praktycznych aspektéw budowania kariery
zawodowej i prowadzenia innowacyjnych przedsiewzie¢. Nowg formg wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest rowniez organizowanie dni otwartych i wizyt studyjnych w siedzibach
przedsiebiorstw (Meet Us), dzieki ktdrym studenci mogli pozna¢ rzeczywiste sSrodowisko pracy oraz
specyfike funkcjonowania nowoczesnych organizacji. W ramach tej inicjatywy zorganizowano m.in.
Open Day w Cisco, Open Day w Capgemini, Comarch Innovation Space, ASTOR — podczas ktérych
uczestnicy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z kulturg organizacyjng firm, $ciezkami rozwoju
zawodowego, ofertg praktyk i stazy oraz oczekiwaniami pracodawcéw wobec przysztych pracownikdow.
Spotkania umozliwity réwniez bezposredni kontakt z ekspertami i rekruterami, stanowigc cenne
uzupetnienie dziatan realizowanych na terenie Uczelni. Istotnym obszarem dziatalnosci Biura Karier
i Praktyk jest réwniez rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, srodowiskiem
studenckim oraz absolwentami Uczelni. Dziatania te miaty na celu budowanie trwatej sieci wspétpracy
pomiedzy Uczelnig, otoczeniem spoteczno-gospodarczym ispotecznoscia akademickg, a takze
tworzenie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania informacji zwrotnych na temat kierunku studiéw.
Nowa inicjatywga wzmacniajagcg wspotprace Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byta
| edycja Partners Day, ktdra odbytfa sie 28 stycznia 2026 r. Wydarzenie zostato zorganizowane jako
forum wspodtpracy i dialogu z kluczowymi partnerami biznesowymi oraz instytucjonalnymi Uczelni. Jego
celem byto podsumowanie dotychczasowej wspdtpracy, podziekowanie partnerom za ich
zaangazowanie oraz wyrdznienie firm, instytucji i oséb, ktore w szczegdlny sposéb wspierajg rozwoj
Uczelni. Spotkanie podkreslito znaczenie partnerstwa w tworzeniu i doskonaleniu oferty dydaktycznej,
rozwoju specjalnosci, wzmacnianiu praktycznego wymiaru ksztatcenia oraz realizacji wspdlnych
inicjatyw skierowanych do studentéw. Partners Day stanowit rowniez okazje do przedstawienia
kierunkéw dalszego rozwoju wspotpracy w zwigzku z konsolidacjg z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW
we Wroctawiu. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z Uczelnig, m.in. Krakowskiego Parku Technologicznego, Krakéow Miastem
Startupow, lzby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Grodzkiego Urzedu Pracy, Wydawnictwa
Naukowego PWN, Frozen District, LANGUAGECERT, Helion.pl, Archman, KRAK SPED LTD, Wizlink,
1Strike.ai, IT Challenge oraz xtech.pl. W organizacje wydarzenia aktywnie wiaczyli sie rowniez
przedstawiciele Kota Naukowego Zarzadzania i Przedsiebiorczosci oraz Samorzadu Studentéw, co
dodatkowo podkreslito partnerski charakter wspétpracy pomiedzy Uczelnig, studentami i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Praktyki zawodowe

Praktyki zawodowe stanowig jeden z podstawowych elementéw wspdtpracy Uczelni z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Realizowane sg w przedsiebiorstwach i instytucjach reprezentujgcych
rozne sektory gospodarki, dzieki czemu studenci zdobywajg doswiadczenie zawodowe zgodne
z efektami uczenia sie oraz specyfikg wybranej $ciezki ksztatcenia. Baza partneréw obejmuje zaréwno
miedzynarodowe korporacje, duze przedsiebiorstwa, instytucje publiczne, jak i sektor MSP, co
zapewnia mozliwos¢ realizacji praktyk w zréznicowanych srodowiskach organizacyjnych.
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Praktyki na specjalnosciach Digital Marketing i Al realizowane sg przede wszystkim w firmach
z obszaru marketingu internetowego, e-commerce, nowych technologii i ustug cyfrowych. Studenci
odbywajg praktyki m.in. w Karusek.com.pl, RADECOMP, Base System, STARTS TUBE, The Cats, Efectivo,
Fundacji na Rzecz Promocji i Rozwoju oraz licznych agencjach marketingowych i software house'ach.
Zakres realizowanych zadan obejmuje marketing cyfrowy, analize danych, tworzenie tresci, kampanie
reklamowe, wykorzystanie narzedzi Al oraz wsparcie proceséow komunikacji i sprzedazy online.

W ramach specjalnosci Promocja i Social Media praktyki odbywajg sie w agencjach
marketingowych, mediach oraz przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatania promocyjne. Partnerami
sg m.in. More Bananas, Toucan Agency, Conrad Electronic, State Street, TT AGE oraz liczne firmy
z sektora ustug i handlu. Studenci rozwijajg kompetencje zwigzane z prowadzeniem medidw
spotecznosciowych, content marketingiem, komunikacjg marketingowa oraz budowaniem wizerunku
organizacji. Studenci realizujgcy specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz HR i Business
Coaching odbywajg praktyki w dziatach HR przedsiebiorstw, firmach doradczych i szkoleniowych oraz
organizacjach publicznych. Wspétpracujgce podmioty obejmujg m.in. UBS, Storware, Fundacje GAP,
IAS, Kuznie Talentow, Park Wodny, U Jedrusia oraz AMW. Praktyki koncentrujg sie na procesach
rekrutacyjnych, onboardingu, rozwoju pracownikéw, szkoleniach oraz zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
Na specjalnosciach Zarzgdzanie sprzedazg oraz International Marketing and Sales praktyki realizowane
sg w przedsiebiorstwach handlowych, ustugowych i produkcyjnych, takich jak Conrad Electronic,
Columbus Energy, Fabryka Esportu, Poczta Polska, IAG GBS Poland, DEPartner czy Henwal. Studenci
zdobywajg doswiadczenie w obszarze sprzedazy, obstugi klienta, negocjacji handlowych, rozwoju
biznesu oraz wspétpracy z klientami krajowymi i zagranicznymi. W ramach specjalnosci Logistyka
krajowa i miedzynarodowa partnerami praktyk byty przedsiebiorstwa transportowe i logistyczne, m.in.
DPD, PKP Intercity, AWEX, Euro-Hurt oraz EMPOWER GLOBAL LIMITED. Praktyki obejmowaty
zagadnienia zwigzane z organizacjg transportu, gospodarka magazynowg, planowaniem proceséw
logistycznych oraz zarzadzaniem tancuchem dostaw. Studenci realizujgcy specjalnos¢ Zarzadzanie
projektami innowacyjnymi odbywajg praktyki w przedsiebiorstwach wdrazajgcych innowacje
technologiczne i organizacyjne, m.in. State Street, Columbus Energy, UIK, Halsang, VA-GROUP oraz
organizacjach pozarzadowych realizujgcych projekty rozwojowe. Zakres praktyk obejmuje planowanie
i koordynacje projektow, zarzadzanie zespotami oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. W ramach
specjalnosci Psychologia w biznesie praktyki realizowane sg m.in. w ABB Business Services,
LeasingTeam Professional, Maxto ITS, Massimo Dutti oraz przedsiebiorstwach ustugowych
i doradczych. Studenci zdobywajg doswiadczenie w obszarze komunikacji organizacyjnej, budowania
relacji z klientem, wsparcia proceséw HR oraz funkcjonowania zespotéw.

Tak szerokie spektrum partneréw potwierdza trwatg wspodtprace Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz umozliwia studentom realizacje praktyk w przedsiebiorstwach
odpowiadajgcych profilowi ksztatcenia. Dzieki temu studenci zdobywajg doswiadczenie zawodowe
w rzeczywistych warunkach pracy, rozwijaja kompetencje praktyczne i zwiekszajg swojg
konkurencyjno$é¢ na rynku pracy. Przedstawiona analiza wspotpracy z pracodawcami w zakresie
realizacji praktyk zawodowych zostata opracowana na podstawie danych zgromadzonych w wew-
netrznym systemie obstugi praktyk workflow (Navigator365). Narzedzie to umozliwia kompleksowe
zarzadzanie procesem organizacji praktyk zawodowych, ewidencjonowanie miejsc odbywania praktyk,
analize wspdtpracujacych przedsiebiorstw wedtug branz i specjalnosci oraz monitorowanie przebiegu
praktyk. Wykorzystanie systemu workflow pozwala na biezgce analizowanie skali i zakresu wspdtpracy
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z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz wspiera doskonalenie oferty praktyk zgodnie z profilem
ksztatcenia i potrzebami rynku pracy.

Partnerstwa

W ramach kierunku Zarzadzanie (studia | i Il stopnia) prowadzona jest wspdtpraca z przedsta-
wicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, obejmujgca w szczegdlnosci partneréw biznesowych
zaangazowanych w rozwdj i doskonalenie wybranych sciezek ksztatcenia. Wspétpraca ta ma na celu
zapewnienie aktualnosci programoéw studidw, dostosowanie efektéw uczenia sie do potrzeb rynku
pracy oraz umozliwienie studentom kontaktu z praktyka gospodarcza.

Na poziomie studidw pierwszego stopnia kierunek wspotpracuje z firmg Capgemini, ktéra petni
role partnera strategicznego. Wspotpraca zostata zapoczatkowana na podstawie umowy zawartej
w 2016 roku i obejmuje m.in. wsparcie obszaréw zwigzanych z zarzgdzaniem oraz zarzadzaniem
zasobami ludzkimi. Obecnie prowadzone s3 dziatania zmierzajgce do aktualizacji zapiséw umowy oraz
ponownego jej podpisania, tak aby zakres wspdtpracy odpowiadat aktualnym potrzebom kierunku
i rozwijanym S$ciezkom ksztatcenia. W obszarze zarzadzania sprzedazg wspodtpraca realizowana jest
z firmg Archman na podstawie porozumienia zawartego w 2013 roku. W zwigzku z rozwojem programu
studiow planowana jest aktualizacja dokumentacji oraz rozszerzenie zakresu wspodtpracy o nowe
obszary dydaktyczne. W zakresie Digital Marketingu i Al kierunek wspodtpracuje z podmiotami
reprezentujgcymi sektor nowych technologii i marketingu cyfrowego, w tym z firmami Brand24, Ideo
Force oraz PxPShape. Dla $ciezki Zarzadzanie projektami innowacyjnymi partnerem kierunku jest
organizacja Krakéw Miastem Startupdw. Wspodtpraca zostata uregulowana porozumieniem zawartym
w 2022 roku. Aktualnie trwajg prace nad aktualizacjg zapiséw porozumienia w celu petniejszego
uwzglednienia obecnie realizowanych $ciezek ksztatcenia oraz mozliwosci szerszego wykorzystania
potencjatu partnera w procesie dydaktycznym.

Na poziomie studiéw drugiego stopnia kontynuowana jest wspotpraca z firmg Capgemini, ktéra
rowniez petni funkcje partnera strategicznego kierunku. Obowigzujagca umowa z 2016 roku jest
obecnie przedmiotem aktualizacji i przygotowania do ponownego podpisania. Dziatania te majg na
celu dostosowanie wspétpracy do aktualnych zatozen programu studiéw oraz rozwijanych kompetencji
studentéw. W ramach sciezki Marketing Next-tech wspétpraca obejmuje firmy Ideo Force, Brand24
oraz PxPShape. W obszarze HR i Business Coaching partnerem jest firma Meissner & Partners. Dla
Sciezek Technologie informatyczne w zarzgdzaniu oraz Zarzadzanie projektami IT partnerem jest firma
Archman, z ktérg wspdtpraca opiera sie na porozumieniu zawartym w 2013 roku. W przypadku Sciezki
Audyt i controlling w zarzadzaniu proces budowania sieci partneréw znajduje sie obecnie na etapie
identyfikacji potencjalnych podmiotéw wspodtpracujgcych. Prowadzone sg dziatania majgce na celu
pozyskanie partnera reprezentujgcego praktyke gospodarczg w tym obszarze. Dzieki wspotpracy
z firmami partnerskimi studenci Uniwersytetu otrzymujg dodatkowo mozliwos¢ wsparcia
technologicznego i organizacyjnego zarowno dla projektéw IT, jak tez innych. Przy wspdtpracy firm
partnerskich organizowane sg branzowe eventy, podejmowane s3 ciekawe inicjatywy, budowany jest
wizerunek atrakcyjnego pracodawcy, wspiera sie rekrutacje ipozyskiwanie talentow do swojej
organizacji. W celu sprawnego koordynowania procesu pozyskiwania partneréw Uczelni, okreslenia
zakresu  wspofpracy oraz  mozliwosci  partnera, Uczelnia  korzysta z  wewnetrznego
narzedzia: Navigator — CRM Partnerzy.

Zaangazowanie partnerdw kierunku Zarzadzanie w proces ksztatcenia obejmowato przyktadowo
nastepujace inicjatywy: Krakéw Miastem Startupdéw — spotkanie studentdw z prezesem organizacji
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(3 marca 2026 r.) i warsztaty , Networking biznesowy, ktéry dziata — od teorii do praktyki” podczas
V Seminarium Mtodego Naukowca (16 maja 2026 r.), organizowane we wspétpracy z Kotem Naukowym
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg takze bezposrednio w realizacji
programu studiow. W roku akademickim 2026/2027 zajecia na kierunku prowadzi 67% o0sob
z doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnig. Na kierunku Zarzadzanie kazdy modut miat
opiekuna, a z firmami wspierajacymi dydaktyke wspétpracowano m.in. w formie opiekuna firmowego
modutu. Zawierane z firmami umowy przewidywaty udziat ich przedstawicieli w prowadzeniu zajeé
(sprawozdania Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci za lata 2022/2023 i2023/2024). Zaktad
organizowat réwniez debaty z udziatem praktykdow, np. ,Ptaca minimalna — rozwigzanie czy problem?”
(29 marca 2023 r., m.in. z przedstawicielami HR Hints i Ringier Axel Springer Polska) oraz ,Rdznica
ptacowa — fakt czy mit?” (10 kwietnia 2024 r.), a Koto Naukowe Zarzadzania i Przedsiebiorczosci —
spotkania z praktykami w cyklu #akcjainspiracJA (m.in. Hitachi Digital — 17 stycznia 2026 r., Benefit
Systems — 13 lutego 2026 r.).

Programy studiéw sg tworzone oraz modyfikowane w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby
rynku pracy oraz oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego. Obecnie za koordynacje procesu
doskonalenia programéw studiow odpowiada Menedzer kierunku, ktéry wspodtpracuje
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Inicjatywy dotyczgce zmian w programach studiow
wynikajg z analiz potrzeb rynku pracy, rekomendacji przedstawicieli praktyki gospodarczej oraz
whnioskow zgtaszanych przez nauczycieli akademickich i osoby zaangazowane w realizacje procesu
ksztatcenia. Menedzer kierunku, we wspodtpracy z zespotem ekspertéw obejmujgcym nauczycieli
akademickich, specjalistow z danej dziedziny oraz przedstawicieli wspdtpracujacych podmiotow
gospodarczych, przygotowuje propozycje zmian programowych. Wypracowane rozwigzania sg konsul-
towane z przedstawicielami rynku pracy, ktdrzy wnoszg perspektywe praktyki zawodowej oraz opiniujg
zakres i kierunki planowanych modyfikacji. W proces konsultacji angazowani sg réwniez inni
interesariusze, w tym przedstawiciele srodowiska akademickiego oraz studenci. Tak przygotowane
i skonsultowane propozycje zmian stanowig podstawe do dalszego procedowania zgodnie
z obowigzujgcymi na uczelni zasadami doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Do 30 wrzesnia 2026 r. tryb ten okreslaty procedury Ksiegi Procedur WSEI 1.10 ,,Wprowadzenie
nowych modutéw” i 1.11 ,Wprowadzanie zmian w programach studidw”. Wnioski o zmiany mégt
zgtasza¢ m.in. Przewodniczacy Rady Przedsiebiorcéw, a propozycje nowych modutéw konsultowano
z interesariuszami zewnetrznymi (Rada Przedsiebiorcéw, opinie pracodawcow). Wptyw pracodawcow
na program Uczelnia wykazuje przede wszystkim na podstawie opinii przedsiebiorcéw i opiekunéw
biznesowych dotgczanych do wnioskéw o zmiany programu. Od 1 pazdziernika 2026 r. zadania te
nalezg do Rady Programowej Kierunku, ktéra m.in. wystepuje z inicjatywg zmian programu, opiniuje
tworzenie specjalnosci i uzyskuje opinie interesariuszy zewnetrznych o programie (§ 23 Regulaminu
WSZJK UD DSW).

Przyktadem zmian w programie studiéw wynikajgcych ze wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest modyfikacja programu kierunku Zarzadzanie w 2022 r. Kierownik Zaktadu
Zarzadzania i Rachunkowosci, po konsultacjach z koordynatorami modutéw oraz z uwzglednieniem
opinii studentéw, wystgpit z wnioskiem o wprowadzenie zmian, wskazujgc m.in. na sygnalizowane
przez prowadzgcych zajecia, bedacych jednoczesnie praktykami, zapotrzebowanie na absolwentéw
dysponujacych specjalistyczng wiedzg z zakresu zarzadzania. Wniosek obejmowat uzasadnienia
koordynatoréw poszczegdlnych modutéw. Przyktadowo, w odniesieniu do modutu Zarzadzanie
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projektami innowacyjnymi (wczes$niej Projektowanie innowacji) zaproponowano uwzglednienie badan
jakosciowych potrzeb klientéw, metod Design Thinking i Scrum, projektowania UX/CX oraz narzedzi
Business Model Canvas i Lean Start-up Canvas. Modut koriczyt sie realizacjg projektu. Zmiany te zostaty
opisane w uzasadnieniu z 7 kwietnia 2022 r. Zmieniono tez nazwe modutu Zarzgdzanie personelem na
Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz przedmioty w modutach Reklama i social media oraz Zarzadzanie
sprzedazg. Zmiany zatwierdzit Senat WSEI uchwatg nr 12/5/2022 z 13 kwietnia 2022 r. Objety one
studentdw rozpoczynajgcych studia w roku akademickim 2022/2023.

Catoksztatt podejmowanych inicjatyw potwierdza, ze wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest trwatym i strategicznym elementem rozwoju Uniwersytetu DSW Ideis oraz kierunku
Zarzadzanie. Umozliwia ona biezgce dostosowywanie procesu ksztatcenia do zmian zachodzacych
w gospodarce, wzmachia praktyczny profil studidéw oraz wspiera realizacje misji Uczelni w zakresie
przygotowania absolwentéw posiadajgcych kompetencje odpowiadajgce potrzebom rynku pracy.

Sposoby, czestosc i zakres monitorowania wspoétpracy

Uczelnia prowadzi systematyczne monitorowanie, ocene oraz doskonalenie wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem organizacji i realizacji praktyk
zawodowych jako jednej z kluczowych form powigzania procesu ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.
Wspbdtpraca z pracodawcami podlega wieloetapowej weryfikacji, obejmujacej etap wyboru
i zatwierdzania miejsc praktyk, biezgcego nadzoru nad ich realizacjg oraz oceny osiggnietych przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Elektroniczny system obstugi praktyk (workflow: Navigator365) umozliwia $ledzenie kolejnych
etapow realizacji praktyki — od przygotowania i zatwierdzenia miejsca praktyki, poprzez jej rozpoczecie
i przebieg, az do zakonczenia oraz weryfikacji dokumentacji. System zapewnia archiwizacje
komunikacji pomiedzy studentem, Biurem Karier i Praktyk, opiekunem praktyk z ramienia Uczelni oraz
opiekunem zaktadowym, co zwieksza transparentnos¢ procesu i umozliwia analize jakosci wspotpracy
z poszczegdlnymi podmiotami. Wykorzystanie systemu workflow pozwala na:

=  Petfngdigitalizacje i transparentnosc: system stuzy do ewidencjonowania i procesowania umoéw
oraz porozumien z pracodawcami, co potwierdzajg dane operacyjne dotyczace realizowanych
praktyk;

=  Monitorowanie przebiegu praktyk: dzieki platformie uczelnia posiada wglad w czasie
rzeczywistym w statusy poszczegdlnych praktyk — od momentu ich rozpoczecia az po ich
zakonczenie i rozliczenie efektéw uczenia sie;

=  Weryfikacje zgodnosci z programem studiéw: narzedzie pozwala na precyzyjne przypisywanie
praktyk do konkretnych Sciezek ksztatcenia, co umozliwia weryfikacje, czy miejsce praktyki
zapewnia realizacje merytorycznych zatozen programu;

= Ewaluacje i zbieranie feedbacku: proces obstugi praktyk w systemie workflow obejmuje
rowniez etap ankietyzacji pracodawcédw oraz studentéow. Dane te s3 kluczowe dla
monitorowania jakosci wspotpracy i wptywajg na doskonalenie programu studiow pod katem
potrzeb rynku pracy.

= Efektywnos$¢ operacyjng: wykorzystanie platformy workflow pozwolito na znaczace skrécenie
czasu procedowania dokumentacji praktyk oraz zapewnienie wysokiej jakosSci archiwizacji
przebiegu wspdtpracy z ponad 200 réznorodnymi podmiotami gospodarczymi.
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Dzieki oparciu procesu na narzedziu workflow, uczelnia dysponuje rzetelnymi i sprawdzalnymi
danymi na temat skali i jakosci wspdtpracy, co stanowi fundament dla trwatego rozwoju kierunku
Zarzadzanie.

Proces monitorowania organizacji praktyk rozpoczyna sie od weryfikacji zaktadéw pracy,
w ktdrych studenci realizujg praktyki zawodowe. Mtodszy specjalista ds. obstugi praktyk zawodowych
dokonuje oceny proponowanego miejsca praktyki na podstawie wypetnionego przez studenta
Whiosku o praktyke zawodowa. Kolejno Opiekun merytoryczny praktyk w nastepnym kroku analizuje
zgodnos$¢ charakteru wykonywanych zadan z zatozeniami okreslonymi w Karcie praktyki dla danego
kierunku studiéw. Przy wyborze partnerdw praktyk uwzgledniane sg w szczegdlnosci kryteria formalne,
organizacyjne i jakosciowe (okreslone w Regulaminie praktyk), obejmujgce m.in. status prawny
podmiotu, zapewnienie odpowiednich warunkéw realizacji praktyki, dostep do niezbednej
infrastruktury oraz wyznaczenie opiekuna zaktadowego posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje lub
doswiadczenie zawodowe zwigzane z kierunkiem studiéw. Od 1 pazdziernika 2026 r. tryb ten okresla
Procedura praktyk wprowadzona zarzadzeniem nr 88/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis. Student
wskazuje instytucje w Deklaracji organizacji praktyk sktadanej w systemie workflow, a Uczelniany
Opiekun Praktyk przed rozpoczeciem praktyki ocenia miejsce i zakres planowanych zadan pod
wzgledem mozliwosci osiggniecia efektow uczenia sie i zatwierdza je (§ 3 ust. 1, § 5 pkt 2, § 11 ust. 2).
Porozumienie zobowigzuje instytucje do zapewnienia warunkow realizacji praktyki i wyznaczenia
opiekuna o kwalifikacjach odpowiednich do zakresu praktyki (§ 8 ust. 1).

Biezgca kontrola przebiegu praktyk realizowana jest przez merytorycznych opiekundéw praktyk
poprzez regularny kontakt ze studentami oraz przedstawicielami zaktadéw pracy. Elementem systemu
monitorowania sg hospitacje praktyk, prowadzone miedzy innymi w formie kontaktéw telefonicznych
oraz z wykorzystaniem elektronicznej ankiety. Zgromadzone informacje stuzg ocenie prawidtowosci
realizacji praktyki, identyfikacji ewentualnych problemoéw oraz podejmowaniu dziatann doskonalgcych.
Czestotliwo$¢ monitorowania dostosowywana jest do harmonogramu realizacji praktyk oraz specyfiki
miejsca praktyki, zapewniajgc mozliwos¢ biezgcej reakcji na pojawiajace sie potrzeby.

Od roku akademickiego 2026/2027 jakos$¢ praktyk monitoruje sie na podstawie dokumentacji
praktyk, ankiet ewaluacji praktyk, informacji od studentéw i instytucji przyjmujgcych, wynikow
hospitacji oraz corocznego raportu Biura Karier i Praktyk, przekazywanego Dziekanowi do 15 listopada.
Istotne nieprawidtowosci lub negatywng ocene wspdtpracy z instytucjg odnotowuje sie w Rejestrze
porozumien i uwzglednia przy zatwierdzaniu tej instytucji jako miejsca kolejnych praktyk (ZR 88/2026,
§6 pkt9i§ 14).

Istotnym elementem doskonalenia procesu byto wdrozenie, po ocenie programowej PKA
przeprowadzonej w roku 2020, systemu oceniania praktyk zawodowych. Od roku akademickiego
2021/2022 praktyki s poddawane ocenie, co umozliwia bardziej precyzyjng weryfikacje stopnia
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie oraz ocene jakosci przygotowania studentéw do wyko-
nywania zadan zawodowych. Wdrozony system monitorowania i doskonalenia wspotpracy z praco-
dawcami pozwala na biezgcg ocene jakosci realizowanych praktyk, zapewnia ich zgodnos¢
z zatozeniami programu studidow oraz umozliwia wykorzystanie doswiadczen wynikajgcych ze wspot-
pracy z otoczeniem gospodarczym do ciggtego podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Ocena jakosci wspotpracy prowadzona jest w sposéb ciggty i obejmuje analize opinii studentéw
dotyczacych wydarzen, warsztatow i szkolen realizowanych we wspodtpracy z praktykg gospodarczg,
ocene przebiegu praktyk zawodowych, konsultacje z przedstawicielami pracodawcéw, monitoring
zmian zachodzgcych na rynku pracy oraz analize zainteresowania studentéw poszczegdlnymi formami
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rozwoju zawodowego. Biuro Karier i Praktyk przygotowuje réowniez ankiety dla studentéw, ktérych
celem jest ocena przez nich podejmowanych dziatan i inicjatyw, w tym tych angazujgcych otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Studenci majg mozliwos¢ oceny podejmowanych dziatan oraz wskazania
swoich rekomendacji, jakich form i dziatan oczekiwaliby od Biura Karier i Praktyk, w ktérych mogliby
zyska¢ kompetencje pozadane na rynku pracy. Czesto tez wskazywane sg podmioty, firmy i instytucje,
ktore studenci chcieliby poznaé bezposrednio. W ostatniej ankiecie dotyczacej dziatalnosci Biura Karier
i Praktyk (rok akademicki 2025/2026) studenci wysoko ocenili stoisko HSBC oraz warsztat prowadzony
przez przedstawiciela firmy podczas Dni Kariery WSEI (kwieciert 2025). W odpowiedzi na pozytywne
opinie Uczelnia kontynuowata wspétprace, organizujac 4 listopada 2025 r. warsztaty z firmg ,,Dofacz
do nowego pokolenia talentéw w HSBC”, poswiecone mozliwosciom kariery w branzach IT i finansowej
oraz tematyce work-life balance. Firma HSBC zostata réwniez zaproszona na Week4Work w maju 2026
r., gdzie jej przedstawiciel poprowadzit warsztat ,,Adapt or Die — How to Replace Al Before It Replaces
You”, dotyczacy wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy i rozwoju kompetencji przysztosci.

Istotnym elementem systemu monitorowania jakosci wspdtpracy Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz oceny skutecznosci dziatan wspierajacych rozwdj zawodowy studentow
jest cykliczne Badanie Atrybutéw Marki (BAM), realizowane w ramach Grupy Merito, do ktérej nalezy
Uniwersytet DSW Ideis. Badanie stanowi narzedzie pozyskiwania informacji zwrotnej od studentéw,
dotyczacej jakosci ksztatcenia, funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci. W ramach
obecnego Uniwersytetu badanie BAM zostato przeprowadzone dwukrotnie —w roku 2025 oraz w roku
2026. Uzyskane wyniki stanowig zrédto danych wykorzystywanych do oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan oraz identyfikacji obszaréw wymagajacych dalszego rozwoju. Studenci
w ramach badania wskazujg m.in., w jakim stopniu poszczegdlne jednostki organizacyjne Uczelni
wspierajg ich w rozwijaniu kariery zawodowej, zdobywaniu kompetencji praktycznych oraz korzystaniu
z mozliwosci wspdtpracy z otoczeniem biznesowym. Informacje pozyskane w ramach BAM s3
analizowane i wykorzystywane w procesie doskonalenia dziatan Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie
organizacji praktyk zawodowych, funkcjonowania dziatéw obstugowych studentéw, rozwijania relacji
z pracodawcami oraz tworzenia inicjatyw wspierajgcych aktywnos¢ zawodowa studentéw. Wyniki
badania stanowig uzupetnienie innych mechanizméw monitorowania wspotpracy z biznesem, takich
jak hospitacje praktyk, analiza dokumentacji praktyk, opinie opiekundw zaktadowych oraz raporty
merytorycznych opiekundw praktyk. Wigczenie wynikow BAM do systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia umozliwia kompleksowg ocene wptywu wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym na
realizacje programu studiéw. Pozwala ono nie tylko monitorowaé poziom satysfakcji studentéw ze
wsparcia oferowanego przez Uczelnie, ale rdwniez ocenia¢ skuteczno$é dziatarn podejmowanych na
rzecz przygotowania absolwentéw do potrzeb rynku pracy i dalszego doskonalenia praktycznego
wymiaru ksztatcenia.

Podsumowujac, relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz ich wptyw na program
studiéw sg poddawane ocenie z wykorzystaniem informacji pochodzacych z kilku Zrédet. System
obejmuje:
=  opinie Rady Programowe] Kierunku, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele interesariuszy

zewnetrznych (§ 20 Regulaminu WSZJK UD DSW);
=  opinie pracodawcéw i studentdéw pozyskiwane w ramach realizacji praktyk zawodowych;
=  wyniki studenckiej oceny programu studiéw i organizacji praktyk;
=  whnioski opiekunéw praktyk i nauczycieli akademickich;
= dane Biura Karier i Praktyk;
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= informacje uzyskiwane podczas wydarzen, spotkan branzowych i wspdtpracy projektowej;

=  wyniki monitorowania loséw zawodowych absolwentdw (dane systemu ELA);

=  raporty Biura Karier i Praktyk z realizacji praktyk, przekazywane Dziekanowi co roku do
15 listopada (od roku akademickiego 2026/2027; ZR 88/2026 § 6 pkt 9).

Wyniki z tych zrédet analizowata Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, a od 1 pazdziernika 2026 r. Rada
Programowa Kierunku, do ktdrej zadan nalezy uzyskiwanie opinii interesariuszy zewnetrznych
o programie studiow (§ 23 pkt 6 Regulaminu WSZJK UD DSW). Na posiedzeniu 30 wrzesnia 2026 r.
Komisja przeanalizowata zasady doboru miejsc praktyk, dokumentowania zadan i weryfikacji efektow
uczenia sie, w tym zaliczania praktyki na podstawie aktywnosci zawodowej studenta. Wspodtprace
z praktykg gospodarczg corocznie podsumowywat tez Zaktad Zarzadzania i Rachunkowosci
w sprawozdaniu z dziatalnosci (odrebna czes¢ , wspodtpraca z praktyka gospodarczg” oraz wnioski).
W sprawozdaniach za lata 2023/2024 i 2025/2026 Zaktad wskazat potrzebe rozwijania wspotpracy
z praktyka, w tym z miedzynarodowymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Krakowie, ktéra ma
wspierac aktualizacje tresci programowych, pozyskiwanie materiatéw do zajec i realizacje projektéw
na rzeczywistych problemach organizacji. Studenci uczestniczg w ocenie przez samorzad studencki,
ktory opiniuje zmiany programéw i regulamindw praktyk (np. opinie Rady Studenckiej z 19 marca 2025
r. o zmianach programéw studidw | i Il stopnia oraz regulaminu praktyk na rok 2025/2026
i z10 wrzes$nia 2025 r. o nowej specjalnosci Zarzadzanie bezpieczeristwem organizacji), a takze przez
ankiety.

Od roku 2026/2027 BAM obejmie réwniez takg problematyke badawczg jak zakres wsparcia
oferowanego studentom w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy oraz perspektywe pracodawcéw,
ktorzy beda ocenia¢ przygotowanie absolwentdw do realizacji zadan zawodowych oraz jakosé
wspotpracy z Uczelnia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy): N

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajgcego.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia

Kierunek Zarzadzanie realizuje polityke umiedzynarodowienia poprzez rozwdj wspotpracy
z uczelniami zagranicznymi, mobilnos¢ studentdw i pracownikdw, wtaczanie tresci globalnych do
programu studiéw, w tym promowanie korzystania z obcojezycznych zrédet wiedzy oraz rozwdj oferty
zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim. Dziatania te wspierajg realizacje koncepcji ksztatcenia
zaktadajgcej rozwdj kompetencji miedzykulturowych studentéw, przygotowuja ich do funkcjonowania
na miedzynarodowym rynku pracy oraz podnoszg jakos¢ ksztatcenia. W kolejnych latach planowane
jest dalsze rozwijanie oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim wzmacniajgcej przygotowanie
studentéw do komunikowania sie i wspdtpracy miedzynarodowej, rozszerzenie wymiany
miedzynarodowej oraz intensyfikacja wspdtpracy z uczelniami i partnerami zagranicznymi.

Rola umiedzynarodowienia rdzni sie na obu poziomach studiéw. Na studiach pierwszego stopnia
stuzy ono przede wszystkim osiggnieciu kompetencji jezykowych na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego ze stownictwem specjalistycznym z zakresu zarzadzania (efekt
K1P_U15) oraz przygotowaniu do pracy w zespole zréznicowanym kulturowo (przedmiot Komunikacja
w zespole miedzykulturowym). Na studiach drugiego stopnia, prowadzonych od roku akademickiego
2024/2025, kompetencje te sg pogtebiane do poziomu B2+ ze specjalistyczng terminologig (efekt
Z2P_U15) w ramach Warsztatow kompetencji jezykowych I-ll, przedmiotu Business Communication
oraz przedmiotu Miedzykulturowosé (zob. punkt 2).

Cele umiedzynarodowienia okreslata strategia WSEI zapisana w Ksiedze Jakosci: osiggniecie 20%
udziatu studentéw studiujgcych w jezyku angielskim, realizacja 5% godzin zaje¢ rocznie przez
wyktadowcoéw z zagranicy oraz podwojenie wymiany akademickiej. Na kierunku Zarzadzanie cele te nie
zostaty osiggniete. Zaktad Zarzadzania i Rachunkowosci w sprawozdaniach za lata 2022/2023
i 2023/2024 wskazat jako stabe strony matg liczbe przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim,
nieliczng wymiane, matg liczbe pracownikéw przygotowanych do prowadzenia zaje¢ w tym jezyku oraz
matg liczbe aktywnie wspétpracujacych uczelni zagranicznych. Wnioski te i podjete na ich podstawie
dziatania opisano ponizej w niniejszym kryterium raportu.

Elementem realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju jest wdrazana od roku akademickiego
2026/2027 formuta open courses. Na podstawie Zarzgdzenia nr 13/2026 Dziekana Wydziatu Studiow
Stosowanych w Krakowie z dnia 29 lipca 2026 roku wprowadzono system konkursowego wyboru
przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim, przeznaczonych przede wszystkim dla studentow
zagranicznych uczestniczagcych w programach mobilnosci miedzynarodowej (m.in. Erasmus+),
z mozliwoscig udziatu réwniez studentow Wydziatu. Rozwigzanie to stuzy systematycznemu rozwojowi
oferty dydaktycznej w jezyku angielskim, zwiekszeniu integracji studentdw polskich i zagranicznych
oraz wzmachianiu miedzynarodowego charakteru procesu ksztatcenia. Formuta ta kontynuuje
wczesniejszg praktyke WSEI, ktdra prowadzita wybrane przedmioty w jezyku angielskim dla studentéw
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+.

Umiedzynarodowienie stanowi istotny element koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie.
Wspiera praktyczny profil studiow poprzez wykorzystywanie doswiadczen uczelni i partneréow
zagranicznych, upowszechnianie dobrych praktyk zarzadczych oraz rozwijanie kompetencji
niezbednych do funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowisku gospodarczym. Sprzyja
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ksztattowaniu kompetencji miedzykulturowych, rozwijaniu umiejetnosci komunikacji w jezyku obcym
oraz przygotowaniu absolwentdw do pracy w organizacjach funkcjonujgcych na rynku globalnym.

Polityka kadrowa wspiera rozwdj kompetencji miedzynarodowych nauczycieli akademickich.
W procesie doboru kadry uwzgledniane sg kompetencje jezykowe oraz doswiadczenie zdobyte we
wspotpracy z uczelniami i organizacjami zagranicznymi. Nauczyciele akademiccy uczestniczg w mobil-
nosciach, projektach oraz innych formach wspdtpracy miedzynarodowej, a zdobyte doswiadczenia sg
wykorzystywane do aktualizacji tresci programowych, wzbogacania procesu dydaktycznego oraz
rozwijania kompetencji miedzykulturowych studentéw.

Strategia Uniwersytetu DSW Ideis na lata 2022—-2026 z perspektywg do 2030 (rewizja nr 2,
przyjeta uchwatg Senatu nr 6/2025 z 14 stycznia 2025 r.) w obszarze ,Pozycja rynkowa” wskazuje
stworzenie przestrzeni, warunkéw i zarzgdzania wspétpracg miedzynarodowsa. W czesci projektowe;j
przewidziano m.in. projekt ,ZAGRANICA”, dotyczacy sprawnej organizacji i obstugi procesow
dydaktycznych dla studentéw i kadry zagranicznej. Dla kierunku Zarzgdzanie projekt ten wzmacnia
mozliwo$¢ realizacji koncepcji ksztatcenia w zakresie umiedzynarodowienia. Dodatkowo nalezy
podkresli¢, ze Uczelnia posiada sformalizowane podstawy organizacyjne wspierania
umiedzynarodowienia ocenianego kierunku. Po konsolidacji (od 1 kwietnia 2026 r.) strukture
odpowiedzialnosci okresla Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu DSW Ideis nadany zarzadzeniem
Rektora nr 65/2026 z dnia 11 czerwca 2026 r. W procesie ,Umiedzynarodowienie dydaktyki”
wyodrebniono obstuge mobilnosci studentéw i wyktadowcdédw oraz zarzadzanie programami studiéw
w jezykach obcych. W realizacje tych zadan wtgczone sg m.in. Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej,
Dziekan, Prodziekan, koordynatorzy programu Erasmus oraz menedzerowie kierunkow.

Dziatania Uczelni w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe] zostaty docenione przyznaniem
w 2024 r. nagrody ,Inspirator Kariery” w obszarze wspétpracy miedzynarodowej, co potwierdza
konsekwentnie realizowang polityke rozwoju umiedzynarodowienia.

Aspekty programu

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie przewiduje rozwigzania dydaktyczne wspierajgce
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia. Obejmujg one ksztatcenie jezykowe, realizacje wybranych
zaje¢ w jezyku angielskim, wykorzystanie miedzynarodowych zasobéw dydaktycznych oraz narzedzi
wspierajgcych rozwdéj kompetencji jezykowych studentéw. Zajecia jezykowe realizowane s3g przez
Studium Jezykdw Obcych Uniwersytetu DSW Ideis w Krakowie, ktére odpowiada za organizacje
i realizacje procesu ksztatcenia jezykowego.

W programie studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie przewidziano obowigzkowe
zajecia z jezyka angielskiego, realizowane przez trzy semestry (semestry llI-V, tgcznie 12 punktéw
ECTS). Ksztatcenie prowadzone jest na pieciu poziomach zaawansowania jezykowego (A2+, B1, B2, B2+
oraz C1), co umozliwia systematyczny rozwdj kompetencji jezykowych oraz przygotowanie studentéw
do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku akademickim i zawodowym. Opis dotyczy
programu obowigzujgcego od roku akademickiego 2026/2027.

Na studiach stacjonarnych lektorat realizowany jest w wymiarze 24 godzin dydaktycznych
w semestrze, natomiast na studiach niestacjonarnych — 16 godzin. Ksztatcenie jezykowe prowadzone
jest z wykorzystaniem nowoczesnych materiatow dydaktycznych (podrecznik Speakout, 3. edycja,
wydawnictwo Pearson) oraz narzedzi cyfrowych wspierajgcych samodzielng prace studentéw.
Komplementarnym elementem ksztatcenia w zakresie jezyka obcego s3 zajecia realizowane w formule
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zdalnej asynchronicznej w wymiarze 180 godzin (60 godzin/semestr), prowadzone z wykorzystaniem
platformy Pearson CONNECT.

Proces ksztatcenia jezykowego wzbogacony jest réwniez o zadania realizowane z wykorzys-
taniem platformy MyEnglishLab (Pearson), zintegrowanej z materiatami dydaktycznymi
wykorzystywanymi podczas zajec. Platforma umozliwia rozwijanie kompetencji w zakresie stownictwa,
gramatyki, rozumienia ze stuchu i tekstéw pisanych, a takze systematyczne utrwalanie materiatu oraz
monitorowanie postepdéw studentéw.

Uzupetnieniem procesu ksztatcenia jest nieodptatny dostep do platformy eTutor, umozliwiajgcej
nauke jezykéw angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego na réznych poziomach zaawansowania.
Platforma wspiera samodzielne rozwijanie kompetencji jezykowych poza zajeciami dydaktycznymi
oraz umozliwia indywidualizacje procesu uczenia sie. Istotnym elementem platformy eTutor s3
materiaty z zakresu jezyka specjalistycznego, w tym tresci dedykowane kierunkowi Zarzgdzanie. Zasoby
te sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia do realizacji zagadnied zwigzanych z jezykiem
specjalistycznym oraz przygotowaniem studentow do komunikacji w Srodowisku zawodowym.
Osiaggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie weryfikowane jest m.in. za pomocg quizéw i innych form
oceniania, a dokumentacja procesu weryfikacji podlega archiwizacji zgodnie zzasadami
obowigzujgcymi w Studium Jezykéw Obcych.

Od roku akademickiego 2026/2027 elementem realizacji programu studidw sg réwniez
przedmioty prowadzone w formule open courses w jezyku angielskim. Oferta skierowana jest przede
wszystkim do studentéw zagranicznych uczestniczgcych w programach mobilnosci miedzynarodowej,
przy jednoczesnej mozliwosci udziatu studentéw Wydziatu. Rozwigzanie to sprzyja rozwijaniu
kompetencji jezykowych, integracji studentéw polskich i zagranicznych oraz realizacji procesu
ksztatcenia w miedzynarodowym srodowisku akademickim.

Na studiach drugiego stopnia ksztatcenie jezykowe obejmuje Warsztaty kompetencji jezykowych
I'ill (semestry Il i IV, facznie 6 punktow ECTS, po 30 godzin na studiach stacjonarnych i po 20 godzin
na studiach niestacjonarnych, a ponadto po 20 godzin pracy asynchronicznej) oraz przedmiot Business
Communication (semestr IV, 3 punkty ECTS, 36 godzin na studiach stacjonarnych i 12 godzin na
studiach niestacjonarnych), prowadzony w jezyku angielskim. Zaktadany poziom to B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego wraz ze specjalistyczng terminologig z zakresu zarzadzania
(efekt Z2P_U15). Miedzykulturowy wymiar ksztatcenia rozwija ponadto przedmiot Miedzykulturowos¢
(5 punktow ECTS).

Ksztatcenie jezykowe na kierunku Zarzadzanie obejmuje rowniez rozwijanie specjalistycznych
kompetencji jezykowych z zakresu zarzadzania i biznesu. Studenci poznajg terminologie branzowg oraz
doskonalg umiejetnosci komunikacji w srodowisku zawodowym, co przygotowuje studentéow do
udziatu w miedzynarodowych projektach, konferencjach, szkoleniach oraz wspétpracy z partnerami
zagranicznymi. Zdobyte kompetencje umozliwiajg réwniez korzystanie z obcojezycznej literatury
naukowej i branzowej oraz wykorzystywanie miedzynarodowych Zrédet wiedzy w realizacji projektéow
i przygotowywaniu prac dyplomowych.

Proces ksztatcenia wspierany jest dostepem do miedzynarodowych baz publikacji naukowych,
w tym zasobéw EBSCO, udostepnianych przez Biblioteke Uniwersytetu DSW Ideis. Studenci
wykorzystujg zagraniczne podreczniki, czasopisma naukowe oraz bazy z zakresu zarzgdzania, ekonomii
i biznesu podczas przygotowywania projektow, prac zaliczeniowych i prac dyplomowych. Szczegdlnie
istotne znaczenie majg bazy Academic Search Ultimate oraz Business Source Ultimate, zapewniajgce
dostep do aktualnej Swiatowej literatury naukowej i branzowej. Uzupetnieniem oferty jest baza Open
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Dissertations umozliwiajgca korzystanie z informacji o rozprawach doktorskich i pracach naukowych
z catego Swiata.

W proces ksztatcenia angazowani sg réwniez praktycy posiadajgcy doswiadczenie zdobyte
w przedsiebiorstwach i organizacjach funkcjonujacych na rynkach miedzynarodowych. Prowadzone
przez nich zajecia umozliwiajg studentom poznanie aktualnych trendéw, dobrych praktyk oraz wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji w sSrodowisku miedzynarodowym, a takze konfrontowanie
wiedzy teoretycznej z doswiadczeniami praktycznymi zdobywanymi w dziatalnosSci przedsiebiorstw
o zasiegu miedzynarodowym. Przyktadami takich przedmiotéw s3 ,Komunikacja w zespole
miedzykulturowym” (studia pierwszego stopnia, przedmiot moze by¢ prowadzony w jezyku polskim)
oraz ,Business Communication” (studia drugiego stopnia, przedmiot prowadzony jest w jezyku
angielskim), w ramach ktérych studenci rozwijajg kompetencje komunikacyjne przydatne we
wspotpracy z zagranicznymi partnerami oraz w zespotach zréznicowanych kulturowo.

Waznym elementem wspierajgcym umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest zapewnienie
studentom i nauczycielom akademickim dostepu do swiatowych zasobdw wiedzy naukowej. Uczelnia
zapewnia dostep do miedzynarodowych baz publikacji elektronicznych, w tym zasobdw EBSCO,
udostepnianych w ramach licencji finansowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Dzieki temu studenci mogg korzysta¢ z aktualnych podrecznikdw, czasopism naukowych
oraz materiatow dydaktycznych publikowanych przez zagranicznych autoréw i wydawcow, co sprzyja
rozwijaniu kompetencji niezbednych do funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowisku
akademickim i zawodowym.

Uczelnia zaleca réwniez korzystanie z recenzowanych zasobéw dydaktycznych dostepnych
w formule open access, w szczegdlnosci z platform OpenStax oraz Open Textbook Library oraz
w repozytoriach akademickich. Rozwigzanie to wpisuje sie w praktyczny profil ksztatcenia na kierunku
Zarzadzanie, zapewniajgc studentom bezptatny dostep do literatury uzupetniajgcej tresci programowe
i wspierajacej zaréwno udziat w zajeciach, jak i samodzielng prace.

W sylabusach przedmiotéw na pierwszym i drugim stopniu studiow uwzgledniono otwarte
podreczniki odpowiadajgce rdéinym obszarom wiedzy i umiejetnosci rozwijanych na kierunku.
W zakresie podstaw zarzadzania wykorzystywana jest publikacja Principles of Management
(OpenStax), natomiast podstawy ekonomii wspiera podrecznik Principles of Economics 3e (OpenStax).
W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi wskazano Introduction to Human Resource Management
(University of Wisconsin—Green Bay), a praktyczny wymiar ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wspiera publikacja Entrepreneurship (OpenStax). Rozwijanie
kompetencji projektowych utatwia podrecznik Project Management from Simple to Complex
(University of Minnesota Libraries Publishing), natomiast kompetencji komunikacyjnych i miedzykul-
turowych — Communication for Business Success (Open Textbook Library). W sylabusach przedmiotéw
Marketing i Badania marketingowe uwzgledniono réwniez Principles of Marketing (OpenStax). Z kolei
wprowadzenie do zagadnien rachunkowosci wspiera Principles of Accounting, Volume 1: Financial
Accounting (OpenStax), a podstawy finanséw — Principles of Finance 2e (OpenStax). Wymienione
publikacje sg dostepne bezptatnie online.

W sylabusach przedmiotéw specjalnosciowych na drugim stopniu studidw uwzgledniono
otwarte podreczniki odpowiadajgce obszarom ksztatcenia poszczegdlnych specjalnosci. W zakresie
przywodztwa i zachowan organizacyjnych wykorzystywana jest publikacja Organizational Behavior
(OpenStax), a psychologiczne aspekty zarzgdzania wspiera polskojezyczny podrecznik Psychologia
(OpenStax Polska). W obszarze controllingu i rachunku decyzyjnego wskazano Principles of Accounting,
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Volume 2: Managerial Accounting (OpenStax), natomiast zagadnienia strategii i rozwoju
przedsiebiorstwa — Strategic Management (Virginia Tech Publishing). Problematyke fadu
korporacyjnego i odpowiedzialnosci organizacji wspierajg Business Ethics (OpenStax) oraz Good
Corporation, Bad Corporation (Open SUNY Textbooks). Kompetencje w zakresie marketingu cyfrowego
rozwija eMarketing: The Essential Guide to Marketing in a Digital World (Red & Yellow), analizy danych
— Principles of Data Science (OpenStax), systemdéw informatycznych i cyberbezpieczenstwa —
Foundations of Information Systems (OpenStax), a zwinnego zarzadzania projektami — Przewodnik po
Scrumie. Wymienione publikacje sg dostepne online bezptatnie.

Dobér tych zasobdéw odzwierciedla interdyscyplinarny charakter kierunku Zarzadzanie,
taczacego wiedze z zakresu funkcjonowania organizacji, ekonomii, przedsiebiorczosci, zarzadzania
ludzmi i projektami, komunikacji, marketingu, rachunkowosci oraz finanséw. Dostepnos¢ bezptatnych
materiatow online utatwia studentom samodzielne pogtebianie wiedzy, przygotowywanie prac i pro-
jektéw oraz rozwijanie kompetencji informacyjnych. Korzystanie z anglojezycznych podrecznikow
sprzyja ponadto rozwijaniu umiejetnosci pracy z literaturg specjalistyczng i postugiwaniu sie
terminologia witasciwa dla zarzadzania.

Przyjete rozwigzania wspierajg osigganie zakfadanych efektéw uczenia sie w zakresie
kompetencji jezykowych i miedzykulturowych oraz przygotowujg studentéw do funkcjonowania
w miedzynarodowym srodowisku akademickim i zawodowym.

Stopien przygotowania studentow

Przygotowanie studentéw kierunku Zarzadzanie do uczenia sie w jezykach obcych opiera sie na
systematycznie realizowanym procesie ksztatcenia jezykowego, ktérego celem jest osiggniecie
kompetencji jezykowych na poziomie co najmniej B2 na studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na
studiach drugiego stopnia oraz rozwdéj umiejetnosci komunikacyjnych niezbednych w $rodowisku
akademickim i zawodowym. Proces ten wspierany jest dodatkowymi narzedziami (platforma Pearson
CONNECT) umozliwiajgcymi samodzielne rozwijanie umiejetnosci jezykowych.

Studium Jezykdw Obcych Uniwersytetu DSW Ideis odpowiada za przygotowanie i realizacje
lektoratow z jezyka angielskiego na poziomach od A2+ do C1. Kwalifikacja do odpowiedniej grupy
jezykowej odbywata sie na podstawie testu poziomujgcego (aktualnie za posrednictwem formularza
rekrutacyjnego). Program nauczania umozliwia studentom osiggniecie kompetencji jezykowych co
najmniej na poziomie B2. W realizacji lektoratéw wykorzystywana jest réwniez platforma
MyEnglishLab (Pearson), wspierajgca biezgcg prace studentéw oraz monitorowanie postepow
w osigganiu kompetencji jezykowych.

Jak wspomniano powyzej, studenci rozpoczynajgcy ksztatcenie majg zapewniony bezptatny
dostep do platformy eTutor, wspierajacej rozwdj kompetencji jezykowych w zakresie jezyka
angielskiego, niemieckiego i hiszpanskiego. Platforma wykorzystywana jest zarowno do samodzielnej
nauki, jak i realizacji wybranych zagadnien z zakresu jezyka specjalistycznego. Obejmuje ¢wiczenia
rozwijajgce stownictwo, wymowe, rozumienie tekstow oraz zagadnienia gramatyczne, a osiggniecia
studentéw sg weryfikowane za pomocg quizéw i krétkich testéw.

Szczegdlng uwage w procesie ksztatcenia jezykowego poswieca sie rozwijaniu kompetenc;ji
komunikacyjnych. Lektorzy systematycznie angazujg studentéw w aktywne postugiwanie sie jezykiem
obcym poprzez udziat w dyskusjach, prezentacjach oraz innych formach wypowiedzi ustnej. Dziatania
te wspierajg rozwdj praktycznych kompetencji komunikacyjnych oraz przygotowujg studentéow do
funkcjonowania w $rodowisku akademickim i zawodowym.
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Osiggniecie wymaganych kompetencji jezykowych podlega biezgcej i koricowej weryfikacji.
Ocena obejmuje m.in. ¢wiczenia praktyczne, wypowiedzi ustne, prezentacje, quizy, testy sprawdzajace
rozumienie tekstow pisanych i méwionych oraz kolokwia i egzamin koricowy. Stosowane metody
umozliwiajg ocene wszystkich kompetencji jezykowych rozwijanych w trakcie lektoratu. Zgodnie
z sylabusami przedmiotéw Jezyk angielski I-lll (nabdér 2026/2027) efekt przedmiotowy dotyczacy
postugiwania sie jezykiem angielskim na poziomie B2 (odniesiony do efektéw K1P_U14, K1P_U15
i K1P_U17) jest weryfikowany egzaminem jezykowym, kolokwium zaliczeniowym i oceng aktywnosci
podczas zaje¢ i stanowi 80% oceny konicowej. Pozostate 20% to ocena kompetencji spotecznych
(K1P_KO01) na podstawie obserwacji studenta. Jezyk angielski | i Il konczg sie zaliczeniem z oceng,
a Jezyk angielski Ill egzaminem. Na studiach drugiego stopnia zgodnie z sylabusami przedmiotéw
Warsztaty kompetencji jezykowych I-Il (nabdr 2026/2027) efekt przedmiotowy dotyczacy
postugiwania sie jezykiem obcym (angielski lub hiszpanski) na poziomie B2+ (odniesiony do efektu
Z2P_U15) jest weryfikowany egzaminem jezykowym, kolokwium zaliczeniowym i oceng aktywnosci
podczas zajeé i stanowi 80% oceny koricowej. Pozostate 20% to ocena kompetencji spotecznych
(Z2P_K02) na podstawie obserwacji studenta. Warsztaty kompetencji jezykowych | koncza sie
zaliczeniem z oceng, a Warsztaty kompetencji jezykowych Il egzaminem.

Studenci majg mozliwos¢ potwierdzenia kompetencji jezykowych poprzez przystgpienie do
egzaminow certyfikujgcych. Uczelnia umozliwia studentom uzyskanie miedzynarodowych certyfikatéw
LanguageCert, potwierdzajgcych znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomach zgodnych z CEFR.
W ofercie znajdujg sie m.in. LanguageCert Test of English (LTE), ukierunkowany na znajomos¢ jezyka
angielskiego w s$rodowisku biznesowym i zawodowym, LanguageCert International ESOL (IESOL),
potwierdzajgcy kompetencje jezykowe przydatne zaréwno w karierze zawodowej, jak i edukacji
miedzynarodowej, oraz LanguageCert Academic SELT, przeznaczony przede wszystkim dla oséb
planujacych studia lub dalszy rozwdj naukowy w srodowisku anglojezycznym. Egzaminy pozwalajg na
potwierdzenie kompetencji w zakresie stuchania, czytania, pisania i méwienia, a uzyskany certyfikat
moze by¢ wykorzystywany jako formalny i miedzynarodowo rozpoznawalny dokument potwierdzajgcy
znajomos¢ jezyka, m.in. w CV, profilu LinkedIn, procesach rekrutacyjnych oraz przy podejmowaniu
studiéw za granica. Egzaminy dostepne sg w elastycznych terminach w ciggu roku.

Mozliwo$¢ uzyskania uznawanego miedzynarodowo certyfikatu jezykowego stanowi
uzupetnienie ksztatcenia jezykowego realizowanego w toku studiéw i wspiera przygotowanie
studentéw do mobilnosci edukacyjnej, kontynuowania ksztatcenia za granicg oraz podejmowania
pracy w srodowisku miedzynarodowym. Informacje dotyczgce dostepnych form certyfikacji oraz
wsparcie organizacyjne zapewnia Studium Jezykédw Obcych Uniwersytetu DSW ldeis w Krakowie.

Rozwdj kompetencji jezykowych studentdw jest monitorowany w ramach corocznej analizy
osiggania efektdw uczenia sie prowadzonej przez Dziekana. Ocenie podlegajg m.in. wyniki uzyskiwane
przez studentow podczas zaliczen i egzamindw koncowych z jezyka obcego. Wyniki analiz sg
wykorzystywane do doskonalenia procesu ksztatcenia jezykowego oraz stosowanych metod
dydaktycznych. W raporcie z weryfikacji przedmiotowych efektéw uczenia sie za rok akademicki
2021/2022 jako czynniki utrudniajgce osigganie efektéw w przedmiocie Jezyk angielski wskazano m.in.
maty wymiar godzin, duzg liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych, trudnosci techniczne zwigzane
z nauczaniem zdalnym oraz stabe przygotowanie czesci studentéw, a jako czynniki sprzyjajagce — m.in.
dobdr tresci programowych oraz dostep do platform MyEnglishLab i eTutor. Dziatania podjete na
podstawie tych wnioskéw to zwiekszenie liczby godzin zajeé, zmniejszenie liczebnosci grup, szkolenia
(instruktaze) dla studentdéw realizowane w ramach ,, Wprowadzenia do studiowania”.
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Skala i zasieg mobilnosci

Mobilnosé studentéw, nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku
Zarzadzanie realizowana jest przede wszystkim w ramach programu Erasmus+ oraz wspotpracy
z uczelniami partnerskimi. Uczelnia systematycznie rozwija sie¢ partnerstw miedzynarodowych,
umozliwiajgc studentom udziat w wyjazdach na studia i praktyki, a nauczycielom akademickim
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz udziat w szkoleniach zagranicznych.

W ramach programu Erasmus+ Uczelnia ma zawarte 80 umoéw miedzyinstytucjonalnych
z uczelniami miedzy innymi z Hiszpanii, Turcji, Stowacji, Czech, Francji, Cypru, Portugalii, Wtoch,
Rumunii, Niemiec, Wegier oraz Chorwacji, zapewniajgc studentom i nauczycielom akademickim
mozliwos$¢ realizacji mobilnosci akademickiej w réznych krajach Europy.

W okresie objetym oceng studenci kierunku Zarzadzanie uczestniczyli w mobilnosci
akademickiej w ramach programu Erasmus+, obejmujgcej wyjazdy na studia (SMS). Jednoczesnie
Uczelnia przyjmowata studentéw zagranicznych, ktérzy realizowali czes¢ programu studiéw w ramach
wymiany miedzynarodowej. Szczegdétowe dane dotyczgce mobilnosci studentéw przedstawiono
w tabeli 12. W latach 2022-2025 studenci kierunku zrealizowali fgcznie 10 wyjazddw na studia. Z kolei
w latach 2024-2026 na zajecia na kierunku Zarzgdzanie przyjeto 12 studentéw zagranicznych. Skala
mobilnosci, w odniesieniu do ogdlnej liczby studentdw kierunku, pozostaje niewielka, co odnotowano
rowniez w sprawozdaniu Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci.

Tabela 12. Mobilnos¢ studentdéw kierunku Zarzgdzanie w ramach programu Erasmus+ w latach 2021-2026

SEMESTR ‘ KRAJ ‘ UCZELNIA

Wiosna 2025 Niemcy ;;:?,{,Z;iﬁ?:ical University of Applied Sciences Wiirzburg-
Jesien 2024 Hiszpania Fundacion Universidad Francisco De Vitoria
Jesien 2024 Holandia Saxion University of Applied Sciences
Wiosna 2024 Hiszpania UNIVERSITAT RAMON LLULL FUNDACIO
Wiosna 2023 Holandia Saxion University of Applied Sciences
Jesien 2023 Hiszpania Fundacion Universidad Francisco De Vitoria
Jesien 2023 Hiszpania Fundacion Universidad Francisco De Vitoria
Jesien 2023 Wrtochy Libera Universita Maria Santissima Assunta
Jesien 2022 Wrtochy Libera Universita Maria Santissima Assunta
Jesien 2022 Cypr European University of Cyprus

Uznawanie efektow uczenia sie uzyskanych w uczelni partnerskiej

Do 30 wrze$nia 2026 r. zasady okreslaty procedury Ksiegi Procedur WSEl: 1.7 ,Zaliczenie
mobilnosci w programie Erasmus+” (2020) oraz 4.1 ,Wyjazd studenta na studia w ramach Erasmus+"
(2019) i 4.2 ,Wyjazd studenta na praktyke w ramach Erasmus+” (2018). Przed wyjazdem student
uzgadniat z Kierownikiem Zaktadu przedmioty do realizacji w uczelni partnerskiej i ich odpowiedniki
w programie studiow. Uzgodnienie to byto podstawg trdjstronnego Learning Agreement. Po powrocie
student przedktadat karte zaliczen (Transcript of Records) wraz z sylabusami. Uznanie przedmiotéw
nastepowato po poréwnaniu efektéw uczenia sie i punktow ECTS, a w razie réznic programowych lub
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niedoboru punktéw wyznaczano przedmioty i termin ich zaliczenia. Od 1 paZzdziernika 2026 r.
Koordynator Programu Erasmus+ sporzgdza konwersje ocen wraz z wykazem przedmiotéw uznanych
i pozostajgcych do zaliczenia, a réznice programowe student moze uzupetni¢ w ramach indywidualnej
organizacji studiow. Praktyka zawodowa moze byé odbywana za granicg, w tym w ramach programu
mobilnosci, jezeli zapewniono mozliwos¢ osiggniecia i udokumentowania wymaganych efektow
uczenia sie.

Mobilno$é nauczycieli akademickich obejmowata wyjazdy w celu prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz udziatu w szkoleniach organizowanych przez uczelnie partnerskie. W analizo-
wanym okresie 12 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku Zarzadzanie
uczestniczylo w wyjazdach dydaktycznych Erasmus+. Szczegdtowe dane dotyczgce mobilnosci
nauczycieli akademickich przedstawiono w tabeli 13 i 14.

Tabela 13. Mobilnos¢ nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzqdzanie w ramach programu Erasmus+
w latach 2021-2026 — STA TEACHING

SEMESTR KRAJ UCZELNIA TEMAT
Wiosna 2026 Chorwacja Zagreb University of Applied Sustai'nability r'eport'ing and risk management:
Sciences ensuring data integrity for stakeholders.
Wiosna 2026 Czech Vvsoka Skola Logistik Economic conditioning of the tourism in view of
v ¥ gistiky challenges of the 215t century.
Wiosna 2026 Stowacja Technical University of KosSice Mar?zigement‘Accountlng as a Tool for Strategic
Decision Making.
E ic Chall Fi ial
Wiosna 2026 Stowacja Technical University of KoSice Contemporary Economic Challenges and Financia

Analysis in Central Europe.

THWS Technical University of
Wiosna 2024 Niemcy Applied Sciences Wiirzburg-
Schweinfurt

The 5-Day Sprint: An Essential Tool for Innovation
Design.

Introducing Data Science students to selected ERP,
Jesien 2024 Francja Universite Grenoble Alpes CRM and Workflow systems that support
management processes.

Foundation and business — challenges in creating

Jesien 2022 Wegry Budapest Business School an ESG report.

Economic conditioning of the tourism in view of

Jesien 2022 Stowacja Technical University of KoSice challenges of the 215 century.

Tabela 14. Mobilnos¢ nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzqdzanie w ramach programu Erasmus+
w latach 2021-2026 — STT TRAINING

SEMESTR KRAJ ORGANIZACIA ‘ RODZAJ SZKOLENIA

Jesien 2025 Hiszpania Pulse of Mind From blan.d to grand —creating impactful
presentations.

Jesien 2025 Hiszpania Pulse of Mind From blan.d to grand —creating impactful
presentations.

Jesier 2025 Hiszpania Pulse of Mind From bland to grand — creating impactful

presentations.

LUMSA Libera Universita

Jesien 2025 Wtochy Maria Ss. Assunta

Job shadowing

LUMSA Libera Universita

Jesien 2025 Witochy Maria Ss. Assunta

Job shadowing
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Jesien 2025 Czechy Vysoka Skola Logistiky Job shadowing

Jesien 2025 Czechy Vysoka Skola Logistiky Job shadowing
Wiosna 2024 Stowacja Technical University of KoSice | Job shadowing
Wiosna 2024 Stowacja Technical University of KoSice | Job shadowing
Jesien 2022 Wrtochy LUMSA Libera Universita Job shadowing

Maria Ss. Assunta

LUMSA Libera Universita

Jesien 2022 Wtochy Maria Ss. Assunta

Job shadowing

Uzupetnieniem dziatarh w zakresie mobilnosci realizowanej w ramach programu Erasmus+ byta
w ocenianym okresie wspotpraca bilateralna z uczelniami i instytucjami partnerskimi z Indii, Ukrainy
oraz Maroka. Obejmowata ona m.in. wspétprace z RK University i Empathy Project w New Delhi,
National Technical University of Ukraine ,lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” oraz Kharkov
Highway and Automobile University, a takze Institute for Human Rights, Democracy and Development
w Rabacie. Waznym wymiarem wspotpracy byty réwniez wspdlne inicjatywy dydaktyczne i naukowe,
w tym wykfady goscinne prowadzone przez przedstawicieli zagranicznych osrodkéw akademickich,
udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz organizacja zajec¢ dla studentéow z Ukrainy. Kontakty
obejmowaty takze osrodki akademickie ze Stanéw Zjednoczonych, w tym Rochester Institute of
Technology, ktdrego przedstawiciele uczestniczyli w dziatalnosci dydaktycznej Uczelni. Podejmowane
dziatania sprzyjaty wymianie doswiadczen, rozwijaniu miedzynarodowych kontaktéw akademickich
oraz tworzeniu podstaw do dalszych wspdlnych przedsiewzie¢ dydaktycznych i naukowych.

Kadra kierunku korzystata rédwniez z mobilnosci wirtualnej, m.in. w ramach International
Teaching Month (2022/2023) oraz Academic Virtual Mobility z udziatem Kharkiv National Automobile
and Highway University (2023/2024).

Kadra kierunku angazuje sie w miedzynarodowe inicjatywy dydaktyczne i naukowe realizowane
we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Nauczyciele akademiccy prowadzg wyktady goscinne
w uczelniach zagranicznych (np. ,Introduction to Microsoft Dynamics 365” podczas International Week
2024 na Université Grenoble Alpes we Francji, 25-godzinny cykl wyktadéw goscinnych w jezyku
angielskim dotyczacych raportowania niefinansowego na Budapesztenskim Uniwersytecie Ekonomii
i Biznesu w lutym 2026 r., cykl wyktadéw podczas wyjazdu Erasmus pt. ,Management Accounting as
a Tool for Strategic Decision-Making”, VI 2026 Koszyce, osiem godzin wyktadéw dotyczgcych znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju w politykach unijnych oraz panstw cztonkowskich, Politechnika w Zagrzebiu,
maj 2026 r.), uczestniczag w miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz realizujg projekty
badawcze (np. BESPOKE — ,,Business Presentation Skills for Employability”, realizowany we wspotpracy
z uczelniami i organizacjami z Niemiec, Wegier, Czech i Polski, ,Digital competences and the work-life
balance of academic and research staff at selected universities in Europe”, realizowany w ramach
Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci 2024—-2027, we wspotpracy m.in. z Mendel University in Brno
w Czechach i Polytechnic Institute of Beja w Portugalii) i publikacyjne z partnerami zagranicznymi
(,Hydrogen and Biofuel Synergies in the Transport Sector: A Systematic Review and Bibliometric
Analysis”, ,The interrelation between digital competencies and Work-Life balance among academic
Staff —Realization of SDG goals in the science sector”, opublikowanej w , Quality & Quantity” w 2025
r., ,Attitudes of Undergraduate Students in Poland and Kazakhstan toward Clinical Trials:
A Comparative Study”, opublikowana w ,International Journal of Applied Technology & Leadership”
w 2022 r.). W latach 2022—-2024 pracownicy kierunku uczestniczyli réwniez w projekcie Erasmus+
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SEgoesGreen (nr 2022-1-PL01-KA220-HED-000087149) dotyczacym rozwigzan opartych na przyrodzie
w ksztatceniu z zakresu ekonomii spotecznej.

Zdobyte doswiadczenia oraz rezultaty wspoétpracy miedzynarodowej sg wykorzystywane do
aktualizacji tresci programowych, doskonalenia programu studiéw, prezentowania dobrych praktyk
zarzadczych oraz wzbogacania procesu ksztatcenia o perspektywe miedzynarodows.

Pracownicy majg mozliwos¢ doskonalenia znajomosci jezykéw obcych zaréwno podczas
mobilnosci realizowanych w ramach programu Erasmus+, w tym kurséw jezykowych, jak i poprzez
udziat w kursach organizowanych przez Uczelnie. W latach akademickich 2022/2023 i 2023/2024
Uczelnia zorganizowata kurs jezyka angielskiego dla wyktadowcow. Podnoszenie kompetencji
jezykowych sprzyja zwiekszaniu aktywnosci miedzynarodowej pracownikéw, udziatowi w konfe-
rencjach naukowych, realizacji projektdw z partnerami zagranicznymi oraz prowadzeniu zajec
dydaktycznych w jezyku angielskim. Dziatania te przyczyniajg sie do wzmacniania miedzynarodowego
charakteru procesu ksztatcenia i rozwoju wspoétpracy z uczelniami zagranicznymi.

Mobilnos¢ miedzynarodowa wspierana jest réwniez poprzez dziatalnos$¢ Dziatu (wczesniej Biura)
Wspotpracy Miedzynarodowej, ktére organizuje wydarzenia promujgce program Erasmus+, w tym
Erasmus Days, spotkania informacyjne, warsztaty oraz wydarzenia integracyjne z udziatem studentéw
zagranicznych. Dziatania te sprzyjajg upowszechnianiu idei mobilnosci akademickiej, rozwijaniu
kompetencji miedzykulturowych oraz zwiekszaniu zainteresowania studentéw i nauczycieli
akademickich udziatem w programach mobilnosci miedzynarodowej.

Udziat wyktadowcow z zagranicy

W procesie ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie uczestniczyli wyktadowcy z uczelni partnerskich
oraz eksperci zagraniczni, prowadzacy zajecia dydaktyczne, wykfady i warsztaty dla studentéw. Ich udziat
stanowi istotny element realizacji koncepcji umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i umozliwia
studentom kontakt z miedzynarodowymi doswiadczeniami akademickimi oraz praktyka funkcjonowania
organizacji w réznych krajach.

W latach 2023-2025 w realizacje zaje¢ na kierunku Zarzadzanie zaangazowani byli wyktadowcy
z uczelni partnerskich oraz eksperci zagraniczni z Europy, Ameryki Pétnocnej, Azji i Afryki, m.in. z Wegier,
Hiszpanii, Czech, Niemiec, Turcji, Standw Zjednoczonych, Indii, Macedonii Pétnocnej, Maroka, Ukrainy
oraz Wtoch. Zajecia prowadzone byty zaréwno w ramach programu Erasmus+, jak i podczas wydarzen
o charakterze miedzynarodowym organizowanych przez Uczelnie, w tym International Erasmus Days
2024. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele uczelni z Czech, Maroka, Stanéw Zjednoczonych, Indii
oraz Ukrainy, prowadzac zajecia i spotkania ze studentami kierunku Zarzadzanie. Tematyka zajec
obejmowata zagadnienia z zakresu zarzadzania, przedsiebiorczosci, biznesu miedzynarodowego,
metodologii badan, analizy danych, statystyki, innowacji oraz wyzwan wspoétczesnej gospodarki globalne;j.
Zajecia prowadzone przez wyktadowcdw zagranicznych umozliwiajg studentom poznanie réznych
perspektyw badawczych i praktycznych oraz sposobdéw rozwigzywania probleméw zarzadczych
w odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych. Udziat wyktadowcow z zagranicy wzbogaca
tresci programowe o perspektywe miedzynarodowsy, wspiera rozwéj kompetencji miedzykulturowych
i jezykowych studentdw oraz wzmacnia miedzynarodowy charakter ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie.

Sposoby, czestosc i zakres monitorowania umiedzynarodowienia

Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia na kierunku Zarzadzanie jest realizowane na pozio-
mie instytucjonalnym, z uwzglednieniem zmian organizacyjnych zachodzacych w Uczelni. Do sierpnia 2025

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 103



r. za koordynacje i nadzér nad dziataniami w tym obszarze odpowiadat Prorektor ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej. W okresie przejsciowym, zwigzanym z wigczeniem Uczelni w Grupe Uczelni Merito
oraz wynikajgcymi z niego zmianami organizacyjnymi i strukturalnymi, odpowiedzialnos¢ za kwestie
dotyczace umiedzynarodowienia przejat dwczesny Rektor.

Obecnie proces umiedzynarodowienia jest koordynowany i monitorowany przez Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej Uniwersytetu DSW Ideis. Jednostka ta odpowiada za kompleksowg obstuge i rozwoj
dziatan zwigzanych ze wspdtpracg miedzynarodowa, w tym w szczegdlnosci za mobilnos$¢ studentéw
i pracownikow, wspodtprace z zagranicznymi uczelniami partnerskimi oraz realizacje programdéw i inicjatyw
miedzynarodowych.  Przyjete  rozwigzanie  zapewnia  ciggto$¢  monitorowania  procesu
umiedzynarodowienia, a jednoczesnie pozwala na jego prowadzenie w sposéb skoordynowany i spéjny
z politykg umiedzynarodowienia catego Uniwersytetu.

Ocena umiedzynarodowienia na poziomie kierunku byta prowadzona w corocznych
sprawozdaniach Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci, ktéry wskazywat na stabe strony procesu
umiedzynarodowienia i zaproponowat, w ramach dziatan naprawczych, wprowadzenie kilku
przedmiotéw do wyboru w jezyku angielskim oraz zawarcie kolejnych uméw w ramach programu
Erasmus+. Na podstawie tych wnioskdw wprowadzono do oferty studiéw modut International
Marketing and Sales (prowadzony w latach 2023/2024 i 2025/2026). Dla studentéw przyjezdzajgcych
w ramach programu Erasmus+ prowadzono zajecia w jezyku angielskim, a od roku akademickiego
2026/2027 wprowadzono konkursowy wybor przedmiotéw w formule open courses. Dziatania te nie
przyniosty jeszcze oczekiwanego efektu: modut International Marketing and Sales zgtoszono do
wycofania z powodu matego zainteresowania studentéw, a w sprawozdaniu za rok 2025/2026 Zaktad
ponownie wskazat potrzebe poszerzenia oferty przedmiotéw w jezyku angielskim.

Od 1 pazdziernika 2026 r. ocena mobilnosci studentéw jest statym elementem rocznego
sprawozdania z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecenn wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajacego.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow

W strukturze Uczelni funkcjonujg Petnomocniczka Rektora ds. Studentéw z niepetno-
sprawnoscig oraz Koordynatorka ds. wsparcia i dostepnosci. Od 6 pazdziernika 2026 r. dziata ponadto
Centrum Wsparcia Studentéw — ogdlnouczelniana jednostka, w ktérej strukturze sg Koordynator
ds. wsparcia psychologicznego oraz Koordynatorzy ds. wsparcia i dostepnosci (zarzagdzenie Rektora
nr 95/2026). Petnomocniczka odpowiada za sprawy ogodlnouczelniane zwigzane ze wsparciem
studentdw z niepetnosprawnosciami, opiniowanie rozwigzan oraz dziatania o charakterze
strategicznym. Koordynatorka zapewnia natomiast indywidualng pomoc w rozpoznawaniu potrzeb
studentéw i organizacji odpowiednich form wsparcia. Jej zadania obejmujg pomoc w zakresie procedur
i sktadania wnioskow, organizacje wsparcia ttumacza jezyka migowego lub asystenta edukacyjnego,
przekazywanie informacji o potrzebach studentéw osobom przygotowujgcym harmonogramy,
nauczycielom akademickim i tutorom, organizacje pomocy psychologicznej oraz zgtaszanie
zapotrzebowania na specjalistyczny sprzet. Zakres udzielanej pomocy jest dostosowywany do
indywidualnej sytuacji studenta. Do zadan Koordynatora ds. wsparcia psychologicznego nalezg réwniez
dziatania profilaktyczne i psychoedukacyjne oraz organizowanie pomocy w sytuacjach wymagajacych
pilnej pomocy psychologicznej lub interwencji kryzysowej.

Dziatania na rzecz oséb ze szczegdlnymi potrzebami byty realizowane réwniez w ramach
projektu ,Uczelnia Dostepna — Rozwdj”. W okresie od 1 wrzesnia 2024 r. do 31 sierpnia 2026 r.
przeprowadzono 78 godzin konsultacji psychologicznych, z ktérych skorzystato co najmniej
20 studentéw Uczelni. Ponadto w roku akademickim 2025/2026 indywidualnego wsparcia
koordynatora udzielono 4 osobom. Dane te dotyczg wsparcia realizowanego na poziomie
ogdlnouczelnianym. Konsultacje psychologiczne oraz indywidualna pomoc w zakresie dostepnosci
uzupetniajg wsparcie dydaktyczne i organizacyjne, umozliwiajgc reagowanie na trudnosci wptywajgce
na uczestnictwo studentédw w procesie ksztatcenia.

Infrastruktura Uczelni uwzglednia potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.
W budynkach znajdujg sie m.in. podjazdy, winda oraz drzwi otwierajgce sie automatycznie po wykryciu
ruchu. Rozwigzania te utatwiajg dostep do pomieszczen i korzystanie z infrastruktury uczelnianej.
Uzupetnieniem rozwigzan zwiekszajacych dostepnosc jest ksigzkomat umozliwiajgcy catodobowy
odbiér i zwrot materiatdw bibliotecznych. Studenci majg réwniez do dyspozycji dwie kabiny
wyciszajgce przeznaczone do nauki indywidualnej oraz zapewniajgce mozliwos¢ czasowego wyciszenia
sie osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Rozwigzania te zwiekszajg dostepnos¢ zasobdéw Uczelni oraz
komfort korzystania z przestrzeni akademickiej. Infrastrukture opisano szerzej w kryterium 5.

Organizacja pracy jednostek obstugujgcych studentdw uwzglednia réwniez potrzeby osdéb
studiujgcych w trybie niestacjonarnym. Dziekanat obstuguje studentdw we wtorki, $rody, pigtki
i soboty, co umozliwia zatatwianie spraw administracyjnych takze podczas sobotnich zjazdéw. Na
studiach niestacjonarnych czes¢ zaje¢ odbywa sie w siedzibie Uczelni, a czesc jest realizowana zdalnie.
Forma realizacji poszczegdlnych zajec jest wskazywana w harmonogramie zjazdow. Harmonogramy
opracowywane sg z uwzglednieniem potrzeb studentéw tgczacych ksztatcenie z pracg zawodowa.

Regulamin studidw (uchwata Senatu nr 92/2026 z 28 kwietnia 2026 r.) przewiduje m.in.
mozliwosé korzystania z indywidualnej organizacji studiéw, usprawiedliwiania nieobecnosci, uzyskania
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urlopu, przystgpienia do egzaminu komisyjnego z udziatem obserwatora wskazanego przez studenta
oraz powtarzania okreslonych zajec, na zasadach okreslonych w Regulaminie. Szczegdlne uprawnienia
przewidziano dla studentek w cigzy oraz studentéw bedacych rodzicami w zakresie indywidualnej
organizacji studiéw i urlopéw. Zgodnie z Zasadami Indywidualnej Organizacji Studidow (zarzadzenie
Rektora nr89/2026) o I0S mogg ubiegac sie m.in. studenci sprawujacy opieke nad dzieckiem, studentki
W cigzy, osoby z niepetnosprawnoscig lub w sytuacji zdrowotnej uzasadniajgcej dostosowanie
organizacji studidéw, studiujgcy na wiecej niz jednym kierunku oraz uczestniczagcy w wymianie
studenckiej. Studentce w cigzy i studentowi bedgcemu rodzicem nie mozna odmdéwié 10S do czasu
ukonczenia studiéw. Rozwigzania te umozliwiajg dostosowanie organizacji ksztatcenia do sytuac;ji
zyciowej studentéw przy zachowaniu wymagan programowych i obowigzku osiggniecia zaktadanych
efektéow uczenia sie.

Zakres i formy wspierania studentow w procesie uczenia sie

Biezgce wsparcie w sprawach zwigzanych z organizacjg i przebiegiem ksztatcenia zapewnia
studentom Menedzer Kierunku. Bezposredni kontakt ze studentami umozliwia rozpoznawanie
zgtaszanych trudnosci, wyjasnianie watpliwosci oraz pomoc w znalezieniu odpowiednich rozwigzan.
W tym zakresie Menedzer Kierunku wspédtpracuje z Biurem Organizacji Dydaktyki, Dziekanatem
i Dziatem Finansowym, a w sprawach dotyczacych realizacji praktyk zawodowych rdéwniez
z praktykodawcami. Wsparcia w zakresie obstugi administracyjnej i spraw dotyczacych przebiegu
studiow udzielajg takze pracownicy Dziekanatu, do ktérych studenci mogg zwracac sie bezposrednio.
Od 1 pazdziernika 2026 r. obowigzujg Zasady opieki tutorskiej (zarzadzenie Rektora nr 90/2026):
Dziekan, po zasiegnieciu opinii Menedzera Kierunku, moze powotaé tutoréw dla grup studenckich,
a tutor m.in. przekazuje informacje o procesie studiowania, wspiera studentdw w przygotowaniu I0S
i wskazuje dostepne zrédta wsparcia. Decyzjg Dziekana Wydziatu Studidow Stosowanych Uniwersytetu
DSW Ideis Filia Krakow w biezgcym roku akademickim 2026/2027 opieke tutorskg sprawuja
menedzerowie kierunkdw.

Podstawowg formga indywidualnego wsparcia studentdw w procesie uczenia sie sg konsultacje
z nauczycielami akademickimi, odbywajgce sie w wyznaczonych przez prowadzacych terminach.
Umozliwiajg one wyjasnianie zagadnien omawianych podczas zaje¢, omodwienie trudnosci
w opanowaniu materiatu oraz uzyskanie wskazéwek do dalszej samodzielnej pracy. Konsultacje
prowadzone sg stacjonarnie oraz online, najczesciej za posrednictwem Microsoft Teams. Pod koniec
semestru odbywajg sie konsultacje stacjonarne, podczas ktérych studenci majg rdwniez mozliwosc¢
przystgpienia do zalegtych i poprawkowych kolokwiéw. Informacje o terminach i formie konsultacji s3
udostepniane w systemie USOS, Wirtualnym Dziekanacie, na platformie Moodle oraz przekazywane
bezposrednio przez prowadzacych podczas zajeé. Wyktadowcy kierunku wspierajg studentéw na
kazdym etapie studidw. W ramach zaje¢ przekazujg wskazéwki dotyczgce materiatéw obowigzkowych,
z ktorymi nalezy zapoznac sie przed kolejnymi spotkaniami, takich jak podreczniki, tutoriale, filmy
instruktazowe, artykuty, opracowania, dokumenty i akty prawne. Studentom zainteresowanym
pogtebieniem wiedzy proponujg literature uzupetniajagcg oraz udzielajg pomocy w aktywnosci
wykraczajgcej poza zajecia, miedzy innymi przy realizacji samodzielnych projektow i dziatalnosci
w kotach naukowych.

Wazing formg wsparcia studentdéw studiow pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie
W procesie uczenia sie sg zajecia ,Wprowadzenie do studiowania”, realizowane w pierwszym
semestrze studiow (10 godzin na studiach stacjonarnych i 8 godzin na studiach niestacjonarnych, bez

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 106



punktéw ECTS). Zajecia te obecnie prowadzi Menedzer Kierunku. Ich celem jest utatwienie studentom
rozpoczecia ksztatcenia oraz zapoznanie ich z organizacja, procedurami i zasadami funkcjonowania
Uczelni. Szczegdlne znaczenie majg dla oséb rozpoczynajacych studia po raz pierwszy, ktére poznajg
nowe Srodowisko, wymagania akademickie oraz sposéb zatatwiania spraw zwigzanych z ksztatceniem.
Studenci otrzymujg informacje o dostepnych formach pomocy materialnej oraz o tym, jak sie o nie
ubiegac. Na zajecia zapraszani sg miedzy innymi: Dziekan, Prodziekan, osoba kierujgca biblioteka,
osoba odpowiedzialna za wyjazdy w ramach programu Erasmus+ oraz przedstawiciele Biura Karier
i Praktyk. Kazda z tych osdb przedstawia zakres swoich dziatah oraz formy wsparcia, ktérych udziela
studentom, i wyjasnia, jak je uzyskaé. Bezposredni kontakt z przedstawicielami Uczelni umozliwia
studentom zadawanie pytan i wyjasnianie watpliwosci dotyczgcych rozpoczynanych studiéow. Pozwala
takze poznac osoby odpowiedzialne za poszczegélne obszary wsparcia, co moze utatwiac¢ pdzniejsze
zwracanie sie do nich o pomoc. Przedmiot pozwala uporzgdkowaé wszystkie informacje i wskazaé
studentom konkretne Zrédta pomocy juz na poczatku ich pobytu na Uczelni.

W procesie ksztatcenia i komunikacji wykorzystywane sg platforma Moodle, pakiet Microsoft
365, w tym Microsoft Teams, Word, Excel, PowerPoint i OneDrive, platforma eTutor, system USOS,
uczelniana poczta elektroniczna oraz system Workflow. Biezgcego wsparcia technicznego
w korzystaniu z tych rozwigzan udziela Dziat IT. Studenci oceniajg to wsparcie w Badaniu Atrybutdéw
Marki. Studenci majg dostep do sieci Wi-Fi, przestrzeni typu open space oraz zasobdéw bibliotecznych.
Zbiory biblioteki obejmujg ponad 9000 publikacji oraz 13 tytutéw prenumerowanych.

Inne formy wsparcia

a) Mobilnos¢ krajowa i miedzynarodowa studentéw

Istotng role we wspieraniu studentéw zainteresowanych wyjazdami petni Dziat Wspotpracy
Miedzynarodowej, funkcjonujgcy wczesniej jako Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej. Jednostka ta
organizuje spotkania informacyjne, warsztaty oraz wydarzenia promujgce program Erasmus+.
Spotkania stuzg przyblizeniu studentom mozliwosci udziatu w mobilnosci i zacheceniu ich do
uwzglednienia wyjazdu zagranicznego w planach zwigzanych ze studiami. Organizowane Erasmus Days
stanowig dodatkowg forme upowszechniania informacji o programie i mozliwosciach zdobywania
doswiadczen miedzynarodowych. Informacje o mobilnosci przekazywane sg studentom réwniez
podczas zaje¢ ,Wprowadzenie do studiowania”. Wsparcie informacyjne uzupetniajg wydarzenia
integracyjne organizowane z udziatem studentéw zagranicznych. Tworzg one przestrzen do
nawigzywania kontaktéw oraz wymiany doswiadczerh dotyczacych studiowania w réznych krajach.
Udziat w takich inicjatywach sprzyja rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych, przydatnych podczas
pobytu w zagranicznej uczelni. Obecnos¢ studentéw przyjezdzajgcych w ramach wymiany umozliwia
rowniez osobom rozwazajgcym wyjazd bezposredni kontakt z uczestnikami mobilnosci akademickiej.
Oferowane mozliwosci byty wykorzystywane przez studentéw kierunku Zarzadzanie, ktérzy w okresie
objetym oceng realizowali cze$¢ studidow w zagranicznych uczelniach partnerskich (10 wyjazdéw
w latach 2022-2025). Wyjazdy obejmowaty uczelnie w Niemczech, Hiszpanii, Holandii, Wtoszech oraz
na Cyprze. Po powrocie student moze realizowac zalegte zajecia w ramach indywidualnej organizacji
studiéw. Szczegétowe dane dotyczgce zrealizowanych mobilnosci przedstawiono w kryterium 7.
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b) Wchodzenie na rynek pracy lub kontynuowanie edukacji

Wsparcie studentow w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy zapewnia w szczegdélnosci
Biuro Karier i Praktyk. W organizacji praktyk zawodowych uczelniany opiekun praktyk dla kierunku
Zarzadzanie wspotpracuje z Biurem Karier i Praktyk oraz praktykodawcami.

Career Coffee to autorska inicjatywa Biura Karier i Praktyk w zakresie wsparcia studentéw
w swiadomym planowaniu rozwoju zawodowego i przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Jej celem
jest stworzenie dostepnej, przyjaznej i otwartej przestrzeni, w ktérej studenci mogg porozmawiaé
0 swojej przysztosci zawodowej, rozpoznaé mocne strony, zidentyfikowaé obszary wymagajgce
rozwoju oraz zaplanowac pierwsze kroki prowadzgce do zdobycia doswiadczenia zawodowego.
Inicjatywa zostata wdrozona w roku akademickim 2025/2026 z inicjatywy Kierowniczki Biura Karier
i Praktyk, bedacej rowniez doradcg zawodowym. Inicjatywa odpowiada na potrzeby studentéw
znajdujacych sie na réznych etapach budowania swojej Sciezki zawodowej — zaréwno tych, ktérzy
dopiero poszukujg pomystu na przysztosé, jak i oséb przygotowujgcych sie do aplikowania na praktyki,
staze czy pierwszg prace. Formuta Career Coffee opiera sie na bezposredniej rozmowie z doradca
zawodowym, tgczacej elementy konsultacji, coachingu kariery i praktycznego przygotowania do
procesow rekrutacyjnych. Spotkania umozliwiajg m.in. prace nad CV i profilem LinkedIn, poznanie
wiasnych predyspozycji i kompetencji, rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji, budowanie marki
osobistej i sieci kontaktéw zawodowych oraz przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych. Istotnym
zatozeniem programu jest przekonanie, ze przygotowanie do wejscia na rynek pracy nie powinno
rozpoczynaé sie dopiero na ostatnim etapie studiéw. Career Coffee zacheca do stopniowego
budowania swiadomosci zawodowej, zdobywania pierwszych doswiadczen i rozwijania kompetencji
juz w trakcie nauki. W roku akademickim 2025/2026 oraz na poczatku roku 2026/2027 ze spotkan
w ramach programu skorzystato juz ponad 150 studentdw.

Studenci kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ zdobywania doswiadczen praktycznych rowniez
poprzez udziat w projektach spotecznych, edukacyjnych, naukowych i biznesowych realizowanych
w ramach zaje¢ i wydarzen uczelnianych, organizowanych m.in. przez Biuro Karier i Praktyk, Koto
Naukowe Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, kota naukowe Game Dev Club i Al LAB POSSIBILITIES oraz
Samorzad Studencki Uniwersytetu DSW Ideis. Podejmowane dziatania umozliwiajg wspotprace
z przedstawicielami biznesu, administracji publicznej i organizacji otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Studenci uczestnicza w spotkaniach z liderami biznesu i praktykami zarzadzania, wtym
z przedstawicielami Motorola Solutions, Hitachi Digital, Benefit Systems oraz Krakéw Miastem
Startupow. Biorg takze udziat w konkursach biznesowych, takich jak Studencki Turniej Negocjacyjny
Szkoty Gtéwnej Handlowej (2026), oraz w symulacjach zarzadczych REVAS.

c) Aktywnos¢ sportowa, artystyczna, organizacyjna i w zakresie przedsiebiorczosci

W Filii w Krakowie aktywnos¢ organizacyjna i przedsiebiorcza studentow wspierana jest m.in.
poprzez dziatalnos¢ Kota Naukowego Zarzadzania i Przedsiebiorczosci. Uczelnia zapewnia jego
cztonkom opieke merytoryczng nauczycieli akademickich, dostep do infrastruktury oraz pomoc
organizacyjng przy realizacji inicjatyw studenckich. Studenci organizujg i moderujg wydarzenia
realizowane w ramach cyklu #akcjainspiracJA. Wsréd podejmowanych inicjatyw znalazty sie miedzy
innymi spotkania z Konsul Generalng USA, Ambasadorem USA i Prezesem Motorola Solutions oraz
wywiad z Wiceprezydentem Miasta Krakowa.

Studenci uczestnicza w wydarzeniach branzowych i konferencjach, takich jak #semKRK
DevaGroup (3 czerwca 2026 r.), warsztaty kariery ,Graj na siebie” (25 marca 2026 r.), MeetUp Women
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in Technology (12 marca 2026 r.), konferencja PromoTraffic Marketing (9 marca 2026 r.) oraz , Krakow
Metropolitan Area for Business. Smart City — nowe mozliwosci dla biznesu” (5 marca 2026 r.). Angazuja
sie rowniez w przygotowywanie publikacji naukowych. Swoje prace prezentowali m.in. podczas
Seminarium Mtodego Naukowca organizowanego na Uczelni oraz XVII International Scientific
Conference of the College of Management and Quality Sciences Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Uczestnicy tych wydarzen uzyskiwali certyfikaty i wyrdznienia. Koto naukowe uzyskato
Patronat Honorowy lzby Przemystowo-Handlowej w Krakowie. Koto wspdtpracuje m.in. z Urzedem
Miasta Krakowa, American Chamber of Commerce in Poland, Krakdw Miastem Startupdw oraz
#semKRK Deva Group.

Jedng z form wsparcia studentéw w podejmowaniu aktywnosci naukowej i przygotowaniu do
kontynuowania edukacji jest mozliwos¢ czynnego udziatu w Seminarium Miodego Naukowca.
Seminarium odbywa sie corocznie od 2022 roku, a jego V edycja odbyta sie 16 maja 2026 r.
i obejmowata wystgpienia studentéw oraz cze$¢ warsztatowa, a wspotorganizatorem byto Koto
Naukowe Zarzadzania i Przedsiebiorczosci. Studenci majg okazje wygtosi¢ swoj pierwszy referat,
zaprezentowac pierwsze wyniki wiasnych badan oraz zdoby¢ doswiadczenie w publicznym
przedstawianiu i omawianiu zagadnien naukowych. W niektdorych przypadkach kontynuacjg tej
aktywnosci jest wspdtpraca z kadrg przy przygotowaniu publikacji naukowych i ich wspétautorstwo,
przy czym w poprzednich latach takie prace ukazywaty sie w zeszytach naukowych. Przygotowanie
wystgpienia, a nastepnie publikacji pozwala rozwija¢ umiejetnosci analizy Zzrédet, opracowywania
wynikéw i formutowania wnioskéw oraz stanowi poczatek budowania wtasnego dorobku naukowego.
Zdobywane w ten sposéb kompetencje analityczne, umiejetnosci wspodtpracy i prezentowania
rezultatow pracy sg przydatne réwniez w dziatalnosci zawodowej. Pierwsze doswiadczenia zwigzane
z wystapieniami i publikacjami naukowymi moga ponadto wzmacniaé motywacje do kontynuowania
edukacji oraz rozwijania zainteresowan badawczych na kolejnych etapach ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia srodki przeznaczone na finansowanie konferencji, szkoler i innych inicjatyw.
Inicjatywe studenckg mozna zgtosi¢ przez Biuro Karier i Praktyk, ktére dysponuje srodkami na takie
wsparcie studentdw, uzyskujgc wczesniej zgode Kanclerz na proponowane przez studentdéw dziatanie.

Wspotpraca z kadrg dydaktyczng i Samorzagdem Studenckim umozliwia studentom angazowanie
sie w przygotowanie debat oraz spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Studenci otrzymujg wsparcie w opracowaniu tematyki wydarzen, nawigzywaniu kontaktéw
z zaproszonymi go$émi oraz planowaniu i koordynowaniu dziatan. Majg przy tym mozliwos¢ zgtaszania
wtasnych pomystéw i wspdtdecydowania o sposobie ich realizacji. Podejmowane inicjatywy pozwalaja
im rozwija¢ umiejetnosci pracy zespotowej, komunikacji, podziatu zadan i zarzgdzania czasem. Kontakt
z praktykami gospodarki sprzyja rozwijaniu zainteresowan przedsiebiorczoscia oraz poznawaniu
uwarunkowarn prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tak zorganizowane wsparcie stwarza
studentom warunki do zdobywania doswiadczen organizacyjnych oraz rozwijania samodzielnosci,
inicjatywy i odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane przedsiewziecia.

Od roku akademickiego 2025/2026 na Uczelni dziata IDEIS HELPERS. Jest to nieformalna grupa
dziatajgca przy Biurze Karier i Praktyk, opierajgca sie na dobrowolnym i spotecznym zaangazowaniu
studentéw, studentek oraz absolwentéw i absolwentek Uczelni. Jej celem jest wspieranie inicjatyw
spotecznych, promowanie wolontariatu oraz angazowanie spotecznosci akademickiej w dziatania na
rzecz Uczelni i Srodowiska lokalnego. Cztonkowie grupy moga uczestniczy¢ w organizacji wydarzen
uczelnianych, akcjach spotecznych i charytatywnych, dziataniach promocyjnych oraz przedsiewzieciach
integracyjnych. Koordynacje dziatalnosci wspiera Biuro Karier i Praktyk, tworzac przestrzen do
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rozwijania kompetencji organizacyjnych, komunikacyjnych i spotecznych oraz ksztattowania postaw
obywatelskich i odpowiedzialnosci za otoczenie.

Od roku akademickiego 2026/2027 na Uczelni dziata rowniez Klub Dyskusyjny pod patronatem
Biura Karier i Praktyk, ktéry poszerza oferte aktywnosci studenckich o inicjatywy zwigzane z kulturg,
sztuka i refleksjg humanistyczng. Klub tworzy otwartg przestrzen do wymiany pogladdw, rozwijania
zainteresowan, dzielenia sie doswiadczeniami oraz poznawania rézinych perspektyw. Przyktadem
dziatalno$ci klubu byto spotkanie ,,Edukacja bez instrukcji: O studiach, oczekiwaniach i szukaniu wtasnej
drogi”, skierowane do studentdw pierwszego roku w ramach Welcome Week 2026.

Uczelnia promuje réwniez inicjatywy wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, kompetencji
cyfrowych i umiejetnosci niezbednych na wspétczesnym rynku pracy. Przyktadem takich dziatan jest
wspieranie udziatu studentdw w wydarzeniach branzowych, takich jak konferencja semKRK (2026 rok),
w ktdrej uczestniczyta studentka kierunku Zarzadzanie, a jej udziat zostat umozliwiony dzieki wsparciu
Biura Karier i Praktyk, ktére zapewnito bilet.

Wydarzenia sportowe i kulturalne organizuje Samorzad Studencki. W Filii nie dziatajg sekcje
sportowe.

System motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow

Motywowanie studentéw kierunku do osiggania lepszych wynikdw w nauce i podejmowania
dziatalnosci naukowej obejmuje wsparcie finansowe, wyrdznianie osiggnie¢ oraz mozliwosé
wspotpracy z kadrg akademicky. Jednym z podstawowych instrumentow jest stypendium rektora,
o ktére moga ubiegad sie studenci uzyskujacy wyrdzniajgce wyniki w nauce lub posiadajacy osiggniecia
naukowe, artystyczne badZ sportowe. Co do zasady stypendium przyznaje sie nie wiecej niz 10%
studentéw danego kierunku, zgodnie z kryteriami okreslonymi w Regulaminie ustalania wysokosci,
przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy materialnej dla studentéw Uniwersytetu DSW lIdeis
(zarzadzenie Rektora nr 80/2026). Mozliwos¢ jego otrzymania stanowi zachete do systematycznej
pracy, a uwzglednianie osiggnie¢ naukowych pozwala doceniaé réwniez aktywnos¢ wykraczajgca poza
uzyskiwanie wysokich ocen.

Po potaczeniu Uczelni i utworzeniu Uniwersytetu DSW Ideis system motywowania studentéw
zostat uzupetniony o Konkurs Rektora ,Dyplom z Ideg”, ktdrego celem jest wyrdznianie autorow
najlepszych prac licencjackich, inzynierskich i magisterskich. Przy ocenie uwzglednia sie jakos¢
naukowag pracy, poprawnos¢ zastosowanych metod, samodzielno$¢ i oryginalno$¢ opracowania oraz
uzytecznos¢ uzyskanych rezultatow. Udziat jest mozliwy po spetnieniu warunkéw regulaminowych,
obejmujgcych miedzy innymi uzyskanie wyrdznienia pracy oraz ztozenie egzaminu dyplomowego
w pierwszym przewidzianym terminie. Laureaci otrzymujg obnizenie czesnego o 50% za dwa semestry
dalszego ksztatcenia na Uczelni, z mozliwoscig wykorzystania nagrody w ciggu dwdch lat od jej
przyznania. Tak skonstruowana nagroda moze zaréwno motywowaé do przygotowywania
wartosciowych prac dyplomowych, jak i zachecaé do kontynuowania edukacji.

Kolejng formg motywowania jest Konkurs Rektora ,Ambasador Uniwersytetu DSW lIdeis”,
stuzacy docenianiu zaangazowania studentdw w zycie Uczelni oraz dziatania na rzecz srodowiska
lokalnego. Oceniana aktywnos¢ obejmuje miedzy innymi udziat w kotach naukowych, konferencjach
i projektach, dziatalno$¢ w Samorzadzie Studenckim, wolontariat oraz wspoétorganizowanie wydarzen
uczelnianych. Laureatom edycji za rok akademicki 2025/2026 przyznano 50% znizki w czesnym na dwa
semestry roku akademickiego 2026/2027. Wsrdd laureatéw tej edycji znalazta sie rowniez studentka

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 110



kierunku Zarzadzanie z Krakowa. Mozliwos¢ uzyskania takiego wyréznienia moze zachecaé do tgczenia
nauki z aktywnoscig naukowg, spoteczng i organizacyjna.

Wsparcie studentéw rozwijajgcych zainteresowania naukowe obejmuje réwniez mozliwosé
czynnego udziatu w Seminarium Mtodego Naukowca oraz wspodtpracy z kadrg przy przygotowaniu
publikacji naukowych. Nauczyciele akademiccy pomagajg studentom w przygotowaniu referatow,
opracowaniu tekstéw do publikacji oraz zgtoszen konkursowych, dostosowujgc zakres pomocy do ich
potrzeb i zainteresowan. Taka wspodtpraca umozliwia indywidualne wspieranie studentéw szczegdlnie
uzdolnionych, rozwijanie ich kompetencji badawczych oraz zdobywanie pierwszych doswiadczen
zwigzanych z prezentowaniem i publikowaniem wynikdw wtasnej pracy. Sukcesy studentéw sg réwniez
prezentowane na stronie internetowej Uczelni, co stanowi forme docenienia ich osiggnie¢ i moze
zachecac inne osoby do podejmowania podobnych inicjatyw.

Studenci majg rowniez mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium socjalne, stypendium dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz zapomoge, po spetnieniu kryteriéw wtasciwych dla danego swiadczenia.
Pomoc ta stuzy ograniczaniu barier zwigzanych z trudng sytuacjg materialng, niepetnosprawnosciag lub
przejSciowymi trudnos$ciami zyciowymi, utatwiajgc kontynuowanie studidow i realizacje celdw
edukacyjnych.

Sposob informowania studentow o systemie wsparcia

Informacje dotyczace dostepnych form wsparcia, praw i obowigzkéw studentéw,
obowigzujgcych procedur, wydarzen i biezgcych spraw sg przekazywane za posrednictwem:

=  mediéw spotecznosciowych Uczelni;

= uczelnianej poczty elektronicznej;

=  strony internetowej Uczelni;

e  USOSweb (do 30 wrzesnia 2026 r. poprzez Wirtualny Dziekanat);

e platformy Moodle;

e  Microsoft Teams, w tym grupy ,,Biuro Karier dla Studenta”, prowadzonej przez Biuro Karier
i Praktyk;

e grupy uczelnianej na platformie Facebook: Studenci i absolwenci Uniwersytetu IDEIS
w Krakowie;

=  materiatdw eksponowanych w budynkach Uczelni, w tym plakatéw i informacji
wyswietlanych na telewizorach znajdujacych sie na korytarzach;

= informacji przekazywanych przez nauczycieli akademickich podczas zaje¢;

=  przedmiotu ,Wprowadzenie do studiowania”.

Podstawe informacji o zasadach korzystania ze wsparcia stanowig regulamin studiéw, regulamin
Swiadczen dla studentdw oraz pozostate regulacje okreslajgce dostepne formy pomocy i warunki jej
uzyskania. Dokumenty te sg udostepniane na stronie internetowej Uczelni, a wyjasnienia dotyczace ich
stosowania mozna uzyskac¢ w Dziekanacie i Dziale Obstugi Finansowej Studenta. Informacje obejmuja
zarowno pomoc materialng, jak i wsparcie dydaktyczne, organizacyjne, psychologiczne oraz zwigzane
z dostepnoscia, rozwojem zawodowym i mobilnosciag miedzynarodowsa.

Obecnie wazinym kanatem przekazywania biezgcych informacji jest USOSweb, w ktérym
publikowane sg komunikaty dotyczgce spraw studenckich oraz instrukcje korzystania z dostepnych
funkcjonalnosci. Przed 1 pazdziernika 2026 r. funkcje te petnit Wirtualny Dziekanat, za ktérego
posrednictwem przekazywano miedzy innymi informacje o naborach wnioskéw stypendialnych,
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terminach ich sktadania i wymaganych dokumentach. W systemie tym studenci mogli réwniez
sprawdzi¢ wysokos¢ przyznanego im stypendium oraz terminy jego wyptaty. Informacje o naborach
i zasadach ubiegania sie o swiadczenia byly réwniez zamieszczane na stronie internetowej Uczelni.
Ogtoszenia zawierajg praktyczne wskazowki dotyczgce termindw, sposobu zatatwienia danej sprawy
oraz kontaktu z wtasciwg jednostka. Przyktadem jest komunikat o naborze wnioskéw stypendialnych
na rok akademicki 2026/2027, wskazujgcy mozliwosé ich rejestracji w systemie USOS od 1 do 31
pazdziernika 2026 r. W komunikacie wyjasniono rowniez obowigzek dostarczenia zarejestrowanego,
wydrukowanego i podpisanego wniosku wraz z wymaganymi zatgcznikami do Dziatu Obstugi
Finansowej Studenta najpdzniej do 4 listopada 2026 .

Informowaniu o pomocy materialnej towarzyszy mozliwosé uzyskania indywidualnych wyjasnien
dotyczacych warunkéw przyznawania $wiadczen i przygotowania dokumentacji. Do 31 lipca 2026 r.
organizowano dodatkowe dyzury osoby odpowiedzialnej za sprawy stypendialne, podczas ktérych
studenci mogli uzyska¢ pomoc w wypetnianiu wnioskdw o stypendium socjalne oraz kompletowaniu
i uzupetnianiu wymaganych dokumentéw. Takie wsparcie ufatwiato zrozumienie procedur
i prawidtowe przygotowanie wniosku, zwfaszcza osobom ubiegajgcym sie o Swiadczenie po raz
pierwszy. Obecnie w sprawach pomocy materialnej studenci mogg kontaktowac sie z Dziatem Obstugi
Finansowe] Studenta osobiscie, telefonicznie lub mailowo.

Publikowane sg réwniez instrukcje dotyczace logowania do systeméw uczelnianych, zmiany
hasta i konfiguracji zabezpieczen konta. Udostepnianie takich wskazéwek utatwia korzystanie z ustug
elektronicznych i dostep do informacji potrzebnych w toku studiéw.

Sposob rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow

Studenci mogg zgtasza¢ skargi, uwagi, wnioski i problemy bezposrednio prowadzacemu zajecia,
menedzerowi kierunku, dziekanatowi lub wtadzom Uczelni. Zgtoszenia mogg by¢ sktadane osobiscie,
za posrednictwem uczelnianej poczty elektronicznej lub Microsoft Teams. W sprawach wymagajacych
interwencji studenci mogg réwniez zwrdcié sie do Samorzadu Studenckiego, ktéry reprezentuje ich
interesy i wspiera ich w kontaktach z wtadzami Uczelni. Po otrzymaniu zgtoszenia sprawa jest
przekazywana osobie, organowi lub jednostce witasciwej do jej rozpatrzenia, w zaleznosci od jej
charakteru. Moze to by¢ prowadzacy zajecia, menedzer kierunku, dziekan lub odpowiednia jednostka
administracyjna, w tym Dziekanat. Po przeprowadzeniu analizy student otrzymuje informacje
o sposobie rozpatrzenia sprawy oraz o ewentualnych podjetych dziataniach.

Sprawy dotyczgce naruszenia praw lub obowigzkdw cztonkdéw spotecznosci akademickiej moga
zostaé skierowane do Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw albo Rzecznika Dyscyplinarnego
ds. Nauczycieli Akademickich. Rzecznik prowadzi postepowanie wyjasniajgce zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, a decyzje w sprawach dyscyplinarnych podejmujg witasciwe komisje
dyscyplinarne.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z procedury antydyskryminacyjnej okreslonej
Zarzadzeniem Rektora nr 6/2022 z dn. 17 marca 2022 r. oraz formularza zgtoszenia
antydyskryminacyjnego dostepnego na stronie internetowej w zaktadce strefa studenta, nad ktorym
czuwa koordynator ds. antydyskryminacji. Petni on funkcje osoby pierwszego kontaktu dla studentéw,
doktorantéw i uczestnikéw studidéw podyplomowych. W razie koniecznosci powotywana jest komisja
antydyskryminacyjna, ktéra przeprowadza postepowanie.
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W latach 2021-2026, wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, studenci kierunku
Zarzadzanie nie ztozyli zadnych wnioskéw ani skarg dotyczgcych przypadkéw dyskryminacji lub
naruszenia zasad réwnego traktowania.

Zakres, poziom i skutecznosc¢ systemu obstugi administracyjnej

Obstuga administracyjna studentéw dostepna jest w Dziekanacie we wtorki i Srody w godzinach
9.00-14.00, w pigtki 14.00-18.00, a w soboty 8.00—14.00. Czwartek jest dniem wewnetrznym pracy
Dziekanatu. Sprawy studentéw obstuguje czteroosobowy zespdt pracownikdow administracyjnych,
posiadajgcych doswiadczenie w zakresie obstugi toku studiéw i biezgcego wsparcia studentow.
Pracownicy systematycznie podnoszg swoje kompetencje, uczestniczagc w rézinych szkoleniach
organizowanych przez administracje centralng Uczelni, w tym m.in. w szkoleniach z obstugi systemu
USOS, zwigzanych z wdrazaniem nowego systemu informatycznego do obstugi studentéw. Pracownicy
dziekanatu, wraz ze zmieniajgcymi sie przepisami i informatyzacjg Uczelni, stale podnoszg swoje
kwalifikacje. Dziekanat prowadzi obstuge administracyjng studentéw oraz pomaga w zatatwianiu
spraw zwigzanych z rozliczeniami finansowymi. Wyksztatcenie ikwalifikacje jego pracownikéw
umozliwiajg sprawng obstuge procesu ksztatcenia. Obejmuje ona miedzy innymi wydawanie
i przedtuzanie waznosci legitymacji studenckich, wydawanie zaswiadczen o przebiegu studidw,
rejestracje prac dyplomowych, wydawanie kart wpisow warunkowych i réznic programowych oraz
obstuge formalnosci dotyczacych stypendiow i optat za studia. Biuro Organizacji Dydaktyki odpowiada
za organizacje procesu dydaktycznego, w tym przygotowywanie harmonogramow zajec.

Wyniki badan BAM za lata 2025-2026 wskazuja, ze studenci pozytywnie oceniajg prace
Dziekanatu (obecnie Biura Obstugi Studenta) na obu poziomach studiéw. W 2026 r. srednia ocena
wyniosta 4,22 na studiach | stopnia i 4,30 na studiach Il stopnia w pieciostopniowej skali, a wiekszos¢
ocen stanowity oceny dobre i bardzo dobre.

Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa

Kazdy student w toku studiow odbywa obowigzkowe szkolenie BHP (4 godziny w planie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia) zapoznajace go z podstawowymi zasadami BHP. Temat bezpieczenstwa,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz reagowania na wszelkiego rodzaju zagrozenia
i naruszenia jest rowniez poruszany podczas zajec¢ , Wprowadzenie do studiowania” odbywajacych sie
w | semestrze studidow pierwszego stopnia. Wszelkie informacje dotyczgce zasad bezpieczeristwa,
rownego traktowania oraz obowigzujgcych procedur sg przekazywane studentom za posrednictwem
kanatéw wymienionych w kryterium 8 (Sposéb informowania studentéw o systemie wsparcia).
Dodatkowo strona internetowa Uniwersytetu w zaktadce strefa studenta posiada dedykowang
podstrone ,Centrum Wsparcia, Pomocy Psychologicznej i Psychoedukacji”. Dostepne sg tam
informacje o tym, jak uzyska¢ pomoc psychologiczng, co zrobi¢ w przypadku, gdy jest sie swiadkiem
lub doswiadczyto sie dyskryminacji wraz z linkiem do formularza kontaktowego oraz odpowiedzi na
najczestsze pytania dotyczace réznorodnego wsparcia w trudnych sytuacjach. Centrum Wsparcia
Studentdw prowadzi ponadto dziatania informacyjne, edukacyjne i profilaktyczne dotyczace zdrowia
psychicznego i dobrostanu oraz organizuje pomoc w sytuacjach kryzysowych.
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Wspéipraca z samorzgdem studentow i organizacjami studenckimi

Samorzad studentdw reprezentuje interesy studentéw przed witadzami Uczelni, opiniuje
dokumenty i decyzje dotyczgce studentdow, wspiera studentéw w rozwigzywaniu biezgcych probleméw
oraz organizuje wydarzenia integracyjne, naukowe, sportowe i kulturalne. Przedstawiciele studentéw
uczestniczg w pracach Senatu Uczelni, Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia, komisji dyscyplinarnej oraz
zespotéw zajmujacych sie oceng jakosci ksztatcenia i ankietyzacja. Od 1 pazdziernika 2026 r.
przedstawiciel studentéw wchodzi takze w sktad Rady Programowej Kierunku (§ 20 Regulaminu WSZJK
UD DSW). Samorzad opiniuje m.in. zmiany w programie studidw (np. opinie Rady Studenckiej
z 19 marca 2025 r. i 10 wrzes$nia 2025 r.), regulamin studidéw, regulamin Swiadczen dla studentéw,
dokumenty dotyczace jakosci ksztatcenia oraz procedury zwigzane z funkcjonowaniem studentéw na
Uczelni. Samorzad opiniuje rdwniez programy studiéw nowych kierunkéw, o ktérych uruchomienie
whioskuje Uczelnia.

Samorzad organizuje m.in. juwenalia (dawniej WSElnalia), miedzyuczelniany Student Fest,
wydarzenia z okazji Dnia Kobiet i Mikotajek, akcje $wigteczne, konkursy, spotkania integracyjne
i networkingowe oraz dziatania informacyjne dotyczace praw studentéw. Wspdtpracuje réwniez
z partnerami zewnetrznymi oferujgcymi benefity dla studentéw. Angazuje sie w dziatania promocyjne
Uczelni, wizyty w szkotach srednich oraz projekty zwigzane z budowaniem spotecznosci akademickiej.

Uczelnia zapewnia Samorzadowi coroczny budzet, dostep do sal i infrastruktury oraz wsparcie
organizacyjne, administracyjne, logistyczne, techniczne i promocyjne. W realizacji dziatan uczestnicza
m.in. pracownicy marketingu, administracji i obstugi technicznej. Samorzad dziata samodzielnie i jest
zarzadzany przez wtadze studenckie wybrane w wyborach. Pozostaje w statym kontakcie z wtadzami
Uczelni, dziekanami i menedzerami kierunkdw oraz pracownikami administracji. Konsultacje obejmuja
organizacje procesu dydaktycznego, harmonogramy zaje¢, propozycje zmian programowych,
problemy zgtaszane przez studentédw oraz inicjatywy studenckie wymagajgce wsparcia Uczelni.
Przyktadem rozwigzania wdrozonego na wniosek Samorzadu byto zastosowanie kodéw QR
w ankietyzacji zaje¢ w celu zwiekszenia udziatu studentow.

Kadra dydaktyczna kierunku Zarzadzanie utrzymuje Scistg i systematyczng wspotprace
z Samorzgdem oraz studentami kierunku. Wspétpraca ta wykracza poza biezgce kwestie zwigzane
z organizacjg procesu ksztatcenia i obejmuje réwniez wspdlne inicjatywy o charakterze naukowym,
dydaktycznym i $rodowiskowym, umozliwiajgce studentom aktywne wspottworzenie zycia
akademickiego kierunku. Jednym z przyktaddw tej wspodtpracy sg organizowane wspdlnie debaty,
opisane réwniez w kryterium 4 niniejszego raportu. Studenci, w tym przedstawiciele Samorzadu,
aktywnie uczestniczg w przygotowaniu tych wydarzen zaréwno od strony organizacyjnej, jak
i merytorycznej. Wtgczajg sie m.in. w proponowanie i zapraszanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, przedsiebiorcow i praktykdw biznesu, wspierajg organizacje techniczng wydarzenia
oraz komunikacje ze spotecznoscig studencky. Istotnym elementem przyjetej formuty jest takze
wspotprowadzenie debaty przez dwdch moderatoréw — przedstawiciela kadry akademickiej oraz
przedstawiciela studentéw, ktédrym dotychczas byt najczesciej reprezentant Samorzadu Studenckiego.
Studenci sg ponadto wtaczani do grona uczestnikow dyskusji eksperckiej, co umozliwia prezentowanie
ich perspektywy oraz prowadzenie rzeczywistego dialogu pomiedzy srodowiskiem akademickim,
praktykami gospodarczymi i spotecznoscig studencka.

Drugim istotnym obszarem wspdtpracy jest Seminarium Mtodego Naukowca, organizowane
z inicjatywy Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci, a obecnie kontynuowane w ramach aktywnosci
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kierunku Zarzadzanie. Studenci uczestniczag w nim nie tylko jako autorzy wystgpien i referatéow
naukowych, lecz réwniez wspottworza organizacyjng strone wydarzenia. Wiaczajg sie w jego
przygotowanie i przebieg, a takze podejmujg zadania zwigzane z moderowaniem poszczegdlnych czesci
seminarium, dziatajgc przy wsparciu opiekuna merytorycznego reprezentujgcego kadre akademicka.
Taka formufa sprzyja rozwijaniu samodzielnosci studentéw, kompetencji organizacyjnych,
komunikacyjnych i naukowych oraz zwieksza ich poczucie wspdétodpowiedzialnosci za realizowane
inicjatywy.

Nauczyciele akademiccy aktywnie wspierajg inicjatywy studenckie, angazujg studentéw
w przedsiewziecia naukowe i dydaktyczne oraz stwarzajg im mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z przedstawicielami praktyki gospodarczej. Jednoczesnie aktywnos$¢ i zaangazowanie studentéw,
w szczegblnos$ci Samorzagdu Studenckiego, stanowig istotny impuls do podejmowania przez kadre
kolejnych inicjatyw i rozwijania form wspétpracy. W efekcie studenci nie pozostajg jedynie odbiorcami
dziatan podejmowanych na kierunku, lecz stajg sie ich aktywnymi wspéttwércami, majac realny udziat
w ksztattowaniu zycia akademickiego i budowaniu spotecznosci kierunku Zarzgdzanie.

Sposoby, czestosc i zakres monitorowania systemu wsparcia

Uczelnia systematycznie pozyskuje opinie studentdow m.in. za pomocga standardowych ankiet
oceniajacych zajecia dydaktyczne i prace oséb prowadzgcych, przeprowadzanych po zakornczeniu
kazdego semestru. Dzieki nim otrzymywana jest informacja zwrotna o jakosci prowadzonych na
kierunku zajec.

Co roku realizowane jest Badanie Atrybutéw Marki (BAM), bedace badaniem satysfakcji
studentéw i absolwentéw Uniwersytetu. Badanie dotyczy sposobu postrzegania Uczelni, elementéw
studiow szczegdlnie waznych dla studentéw. Badaniem w najblizszym czasie beda objeci réwniez
pracodawcy. Badanie stanowi narzedzie pozyskiwania informacji zwrotnej od studentéw, dotyczacej
jakosci ksztatcenia, funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Uczelni oraz zakresu
wsparcia oferowanego studentom w przygotowaniu do wejscia na rynek pracy. Studenci odpowiadajg
m.in. na pytania dotyczace funkcjonowania Dziekanatu, infrastruktury i organizacji zajec.

Badanie BAM zostato przeprowadzone dwukrotnie — w roku 2025 oraz w roku 2026. Uzyskane
wyniki stanowity Zrédto danych wykorzystywanych do oceny skutecznosci podejmowanych dziatan
oraz identyfikacji obszarow wymagajacych dalszego rozwoju. Studenci w ramach badania wykazywali
m.in., w jakim stopniu poszczegolne jednostki organizacyjne Uczelni sg dla nich wsparciem. Przyktadem
pozytywnej zmiany odnotowanej w badaniu BAM jest wzrost oceny wsparcia technicznego platformy
Moodle na studiach pierwszego stopnia z 4,14 w 2025 r. do 4,30 w 2026 r. (zob. kryterium 2).
Informacje pozyskane w ramach BAM s3 analizowane i wykorzystywane w procesie doskonalenia
dziatan Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie organizacji praktyk zawodowych, funkcjonowania dziatéw
obstugowych studentdéw, rozwijania relacji z pracodawcami oraz tworzenia inicjatyw wspierajgcych
aktywnos$¢ zawodowg studentdw. Badanie pozwala nie tylko monitorowaé poziom satysfakcji
studentéw ze wsparcia oferowanego przez Uczelnie, ale réwniez oceniaé skutecznos$¢ dziatan
podejmowanych na rzecz przygotowania absolwentéw do potrzeb rynku pracy i dalszego doskonalenia
praktycznego wymiaru ksztatcenia. Badanie realizowane jest w formie ankiety internetowej,
zapewniajgc anonimowos¢ odpowiedzi. Udziat w badaniu odbywa sie na podstawie indywidualnych
zaproszen zawierajgcych link do ankiety. Studenci uzyskujg informacje o badaniu na maila
uczelnianego. Na terenie uczelni odbywa sie rdwniez komunikacja bezposrednia (plakaty informacyjne,
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ekrany z grafikami zapraszajgcymi do udziatu), komunikacja wewnetrzna do studentéw przez
menedzerdéw kierunkdéw, Samorzad Studencki oraz na kanatach uczelni: www aktualnosci, informacja
na grupie Biuro Karier dla Studenta, uczelniany Moodle, USOSweb (wcze$niej Wirtualny Dziekanat).

Kolejnym cyklicznym badaniem jest Badanie Atrybutéw Marki (BAM) — Losy Absolwentow.
Pierwsza edycja na uczelni jest planowana na listopad—grudzien 2026 r. Badaniem zostang objeci
absolwenci studiéw | i Il stopnia oraz studiéw podyplomowych, ktérzy wyrazili zgode na kontakt,
w okresie do roku od ukonczenia nauki. Gtdwnym celem badania jest ocena wptywu ukonczenia
studidow na rozwdj zawodowy absolwentdw, w tym zmiane stanowiska, awans i wzrost wynagrodzenia.

Badanie w imieniu uczelni Grupy Merito koordynuje Dyrektor ds. Marki we wspotpracy z Dziatem
Badan i Analiz Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych Merito sp. z 0.0. Analizg wynikéw Badania Atrybutéw
Marki (BAM) zajmuje sie Dziat Badan i Analiz, ktéry przygotowuje prezentacje podsumowujgce wyniki
oraz materiaty wspierajace ich analize. Nastepnie wyniki sg przedstawiane wiadzom wydziatow,
a podczas spotkan z Wydziatowymi Koordynatorami ds. Marki, szefami dziatéw i menedzerami
kierunkdw omawiane sg obszary wymagajgce poprawy. Szefowie dziatéw przygotowujg propozycje
dziatan doskonalgcych, natomiast decyzje o ich zatwierdzeniu i wdrozeniu podejmujg wtadze wydziatu.
Realizacja dziatan jest nastepnie monitorowana, a wnioski wykorzystywane przy kolejnej edyc;ji
badania. Przyktadem wykorzystania wynikow BAM do doskonalenia jakos$ci wsparcia studentéw jest
zidentyfikowanie niejasnosci dotyczacych roli Biura Karier i Praktyk w poszukiwaniu praktyk i stazy.
W odpowiedzi zaplanowano organizacje webinaréw informacyjnych ,Biuro Karier dla studenta” na
poczatku roku akademickiego oraz przedstawienie podczas zaje¢ ,,Wprowadzenie do studiowania”
jasnej informacji o zakresie ustug tego dziatu i katalogu dostepnego wsparcia. Przyktadem innego
dziatania podjetego na podstawie opinii studentéw byto zwiekszenie liczby wieszakéw w salach
dydaktycznych, utatwienie dostepu do gniazd elektrycznych umozliwiajgcych podtgczenie wtasnych
laptopow, a takie udostepnienie automatu do kawy oraz pomieszczenia umozliwiajgcego
podgrzewanie positkdw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecerh wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajacego.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zakres, sposob zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup

Uniwersytet DSW Ideis Filia w Krakowie prowadzi przejrzystg i kompleksowg polityke
informacyjng, zapewniajac kandydatom na studia, studentom, absolwentom, pracownikom oraz
pozostatym interesariuszom publiczny dostep do aktualnych informacji dotyczacych oferty ksztatcenia,
organizacji procesu dydaktycznego oraz zasad funkcjonowania Uczelni. Polityka informacyjna
realizowana jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegélnosci ustawg z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz ustawg z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do
informacji publiczne;j.

Od dnia 1 kwietnia 2026 r. Uniwersytet DSW Ideis Filia w Krakowie funkcjonuje jako filia
Uniwersytetu DSW Ideis, bedgcego nastepcg prawnym Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki
w Krakowie. W zwigzku z tym informacje dotyczace dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i admi-
nistracyjnej publikowane sg z wykorzystaniem systeméw informacyjnych oraz serwiséw internetowych
Uniwersytetu DSW Ideis, przy zachowaniu odrebnosci organizacyjnej Filii w Krakowie.

Podstawowym zrédtem informacji publicznej jest Biuletyn Informacji Publicznej Uniwersytetu
DSW Ideis, w ktérym publikowane sg dokumenty wymagane przepisami prawa, w szczegdlnosci statut
Uczelni, regulamin studidow, zasady rekrutacji, programy studiéw, efekty uczenia sie, informacje
o wysokosci optat, regulaminy dotyczace swiadczen dla studentéw, regulaminy praktyk, wzér umowy
edukacyjnej, uchwaty Senatu, akty prawa wewnetrznego oraz inne dokumenty regulujace
funkcjonowanie Uczelni. Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz przypisane im efekty
uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie sg udostepniane w czesci BIP poswieconej programom studiow,
na odrebnej podstronie Wydziatu Studiéw Stosowanych w Krakowie. Dla studidow pierwszego stopnia
opublikowano tam programy i plany studidow cykli ksztatcenia od 2023/2024 do 2026/2027, a dla
studidw drugiego stopnia — od 2024/2025 do 2026/2027. Odrebnie dla Krakowa publikowane sg takze
informacje o optatach za lata akademickie od 2023/2024 do 2026/2027.

Podstawowym zZrédtem informacji dla kandydatdw na studia i studentdw jest strona
internetowa Uniwersytetu DSW Ideis Filia w Krakowie. Informacje dotyczace kierunku Zarzadzanie
obejmujg zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia. Publicznie udostepniane informacje
obejmujg w szczegdlnosci cele ksztatcenia, warunki i kryteria rekrutacji wraz z harmonogramem
procesu przyje¢ na studia, programy studiéw wraz z efektami uczenia sie, organizacje procesu
nauczania i uczenia sie, ogdlne zasady weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie, w tym zasady
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego, zasady dyplomowania,
informacje o uzyskiwanych kwalifikacjach i tytule zawodowym oraz warunkach studiowania
i dostepnych formach wsparcia studentéw. Na przyktad strony specjalnosci studidéw pierwszego
stopnia podajg wymagania wobec kandydatow i zasady kwalifikacji (kolejnos¢ zgtoszen i ztozenie
kompletu dokumentéw), wymiar praktyk zawodowych (960 godzin), hybrydowy sposéb realizacji
studiéw, zajecia specjalnosciowe oraz wymiar lektoratu jezyka angielskiego zgodny z planem studiéw
na cykl 2026/2027 (252 godziny na studiach stacjonarnych i 228 godzin na niestacjonarnych).
Informacje o kierunku sg publikowane w jezyku polskim, w ktérym prowadzone s3 studia.

Terminarz procesu przyje¢ i kompetencje oczekiwane od kandydatéw, w tym jezykowe, s3
publikowane na stronie internetowej Uniwersytetu DSW ldeis, w sekcji dotyczacej rekrutacji na studia
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oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni. Kandydaci majg dostep do dokumentu ,Zasady
rekrutacji na rok akademicki 2026/2027”.

Informacja o ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ obejmuje
liczbe godzin takich zaje¢ podang w programach studiéw (w programie studiéw pierwszego stopnia na
cykl 2026/2027: 112 godzin synchronicznych na studiach stacjonarnych i 322 na niestacjonarnych oraz
184 godziny asynchroniczne na kazdej formie). Zasady prowadzenia tych zajec i wsparcie techniczne sg
zamieszczone w Zarzadzeniu nr 87/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 30 wrzesnia 2026 r.
w sprawie okreslenia Zasad prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych oraz weryfikacji efektow uczenia sie
w Uniwersytecie DSW Ideis.

Na stronie internetowej publikowane sg rowniez informacje dotyczace:

= praktyk zawodowych,

=  stypendiéw i pomocy materialnej,

= dziatalnosci Biura Karier i Praktyk,

= wydarzen naukowych, dydaktycznych i spotecznych,

= dziatalnosci organizacji studenckich,

= wspdtpracy miedzynarodowe] oraz projektéw realizowanych przez Uczelnie.

= Dla studentéw podstawowym srodowiskiem komunikacji sg uczelniane systemy
informatyczne, obejmujgce w szczegdlnosci:

=  USOSweb i Wirtualny Dziekanat,

= platforme Moodle,

= $rodowisko Microsoft 365 wraz z aplikacjg Microsoft Teams,

= stuzbowag poczte elektroniczna.

Za posrednictwem tych narzedzi studenci uzyskujg dostep do plandw zajeé, sylabusow,
materiatow dydaktycznych, wynikdw zaliczen,, harmonograméw sesji egzaminacyjnych, informacji
organizacyjnych oraz komunikatéw przekazywanych przez prowadzacych zajecia i jednostki
administracyjne.

Uzupetnieniem podstawowych kanatéw komunikacji sg oficjalne profile Uniwersytetu DSW Ideis
w mediach spotecznosciowych, ktdre petnig funkcje uzupetniajgcg wobec strony internetowej
i umozliwiajg szybkie przekazywanie informacji o wydarzeniach, sukcesach studentéw i pracownikéw,
terminach rekrutacji, szkoleniach, konferencjach oraz inicjatywach realizowanych przez Filie
w Krakowie.

Informacje kierowane do kandydatéw prezentowane sg takze podczas Dni Otwartych, spotkan
z maturzystami, targéw edukacyjnych oraz innych wydarzerh promujacych oferte edukacyjng Uczelni.
Podczas tych wydarzen kandydaci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z pracownikami Biura
Rekrutacji, nauczycielami akademickimi oraz studentami, co umozliwia uzyskanie szczegdtowych
informacji dotyczgcych kierunkéw studidw, organizacji procesu ksztatcenia oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego.

Uzupetnieniem elektronicznych kanatéw komunikacji pozostajg bezposrednie formy kontaktu ze
studentami, realizowane przez Dziekanat Filii w Krakowie, Biuro Rekrutacji, Biuro Karier i Praktyk,
menedzeréw kierunkéw oraz wtadze Filii. Informacje przekazywane sg rowniez telefonicznie oraz
drogg elektroniczng, co umozliwia sprawng obstuge studentdw oraz kandydatow.

Uniwersytet DSW Ideis Filia w Krakowie przywigzuje szczegdlng wage do aktualnosci, rzetelnosci
i kompletnosci publikowanych informacji. Za ich przygotowanie, weryfikacje i biezacg aktualizacje
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odpowiadajg wiasciwe jednostki organizacyjne i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Uczelni, ktore przekazujg informacje administratorom odpowiednich kanatéw komunikacji
niezwtocznie po zatwierdzeniu zmian. Za prowadzenie BIP odpowiada redaktor Biuletynu, ktérego
dane kontaktowe sg podane w serwisie. Za przygotowanie i weryfikacje informacji odpowiadajg
jednostki organizacyjne i osoby witasciwe dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Uczelni.
Zatwierdzone zmiany przekazywane sg administratorom odpowiednich kanatéw komunikacji w celu
aktualizacji publikowanych tresci. Dotyczy to w szczegdlnosci programéw studiéw, zasad rekrutacji,
harmonogramdw, optat oraz regulacji wewnetrznych. Przy opracowywaniu tresci uwzgledniane sg
zasady dostepnosci cyfrowej i potrzeby réznych grup odbiorcéw. Strona internetowa Uczelni ma pasek
dostepnosci umozliwiajgcy zmiane wielkosci tekstu i kontrastu, co utatwia korzystanie z informaciji
osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Sposob, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji

Uniwersytet DSW Ideis Filia w Krakowie prowadzi systematyczny monitoring jakosci, aktualnosci
oraz dostepnosci informacji udostepnianych kandydatom na studia, studentom, absolwentom oraz
pozostatym interesariuszom. Celem prowadzonych dziatan jest zapewnienie rzetelnego, przejrzystego
i fatwo dostepnego systemu informacji wspierajgcego proces rekrutacji, studiowania oraz
funkcjonowania spotecznosci akademickiej.

Ocena publicznego dostepu do informacji prowadzona jest w sposdb ciaggty przez jednostki
odpowiedzialne za poszczegdlne obszary dziatalnosci Uczelni, w szczegdlnosci przez pracownikéw
Dziekanatu Filii w Krakowie, Biuro Rekrutacji, Biuro Karier i Praktyk, Dziat Planowania Studiow (obecnie
Biuro Organizacji Dydaktyki), jednostki odpowiedzialne za promocje i komunikacje, administratorow
serwisow internetowych oraz witadze Filii. Kazda z tych jednostek odpowiada za aktualnosc
publikowanych informacji pozostajacych w zakresie jej kompetenc;ji.

Od 1 pazdziernika 2026 r. ocena systemu informacyjnego pod katem kompletnoscii aktualnosci
publikowanych informacji o procesie ksztatcenia i jego jakosci nalezy takze do zadan Wydziatowej
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia (§ 19 pkt 7 Regulaminu Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia).

Zakres monitoringu obejmuje w szczegdlnosci:

= aktualnos¢ informacji publikowanych na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej,

= kompletnos¢ informacji dotyczacych oferty dydaktycznej, programoéw studiow oraz
organizacji procesu ksztatcenia,

= poprawnosc informacji dotyczacych zasad rekrutacji, optat oraz pomocy materialnej,

= dostepnosé, kompletnos¢ i aktualnosé¢ informacji dotyczgcych harmonograméw zajed,
praktyk zawodowych oraz zasad organizacji procesu dyplomowania,

= dostepnos$é¢ informacji udostepnianych za posrednictwem uczelnianych systemoéw
informatycznych (USOSweb, Moodle, Microsoft 365, Wirtualny Dziekanat, a do 30 wrzesnia
2026 r. réwniez system APR),

= zgodno$¢ publikowanych tresci z obowigzujagcymi aktami prawnymi oraz regulacjami
wewnetrznymi Uczelni.

Aktualizacja informacji nastepuje kazdorazowo po zmianach przepiséw prawa, aktéw
wewnetrznych Uczelni, programéw studidw lub organizacji procesu ksztatcenia. W przypadku
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informacji zwigzanych z organizacjg semestru, harmonogramami zaje¢ czy terminami egzaminéw
aktualizacja prowadzona jest kazdorazowo po zatwierdzeniu odpowiednich dokumentow.

Istotnym elementem doskonalenia systemu informacji publicznej jest uwzglednianie opinii
réznych grup interesariuszy. Kandydaci na studia, studenci oraz nauczyciele akademiccy mogg zgtaszaé
uwagi dotyczgce jakosci i dostepnosci informacji bezposrednio do Dziekanatu, Biura Rekrutacji, wtadz
Filii oraz za posrednictwem poczty elektronicznej i uczelnianych systemoéw informatycznych.
Informacje zwrotne pozyskiwane sg réwniez podczas spotkan organizacyjnych, dyzuréw wtadz Filii oraz
biezgcych kontaktéw ze studentami. Udziat studentéw w ocenie publicznego dostepu do informacji
jest zapewniony dzieki uczestniczeniu studentéw w posiedzeniach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
(od 1 pazdziernika 2026 r. — Rady Programowej Kierunku).

Przyktadem dziatan doskonalgcych byto przeprowadzenie przegladu kanatéw informacyjnych
oraz uporzadkowanie i ujednolicenie publikowanych tresci, zrealizowane w ramach audytu, ktérego
wynik prezentowany jest na posiedzeniu Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W jego wyniku zaktualizowano
i uzupetniono informacje dotyczgce programoéw studidow, zasad rekrutacji, organizacji procesu
ksztatcenia oraz wsparcia studentdw, zapewniajgc ich spdjnosé we wszystkich wykorzystywanych
kanatach komunikacji oraz tatwiejszy dostep odbiorcow do kluczowych informacji. Po potaczeniu
uczelni w BIP Uniwersytetu opublikowano programy i plany studiéw wszystkich trwajacych cykli
ksztatcenia kierunku: na studiach pierwszego stopnia od cyklu 2023/2024, a na studiach drugiego
stopnia od cyklu 2024/2025. Dzieki temu studenci, ktdrzy rozpoczeli studia w WSEI, majg publiczny
dostep do programéw, ktére ich obowigzuja.

Skutecznos¢ przyjetych rozwigzan w zakresie udostepniania informacji jest oceniana na podsta-
wie biezgcej analizy zgtaszanych uwag, wynikow badan ankietowych BAM oraz funkcjonowania
wykorzystywanych kanatéw komunikacji. Wnioski z prowadzonych analiz stanowig podstawe do
podejmowania dziatarh doskonalgcych, majgcych na celu zapewnienie aktualnosci, przejrzystosci oraz
dostepnosci informacji dla kandydatéw na studia, studentéw i pozostatych interesariuszy.

Informacje publiczne, ktére nie zostaty udostepnione w Biuletynie Informacji Publicznej,
sg udostepniane na wniosek zgodnie z przepisami ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie
do informacji publicznej. Sposdb ztozenia wniosku, terminy i formy udostepnienia informacji opisano
w BIP.

Przyjety system zapewnia kandydatom na studia, studentom, absolwentom oraz pozostatym
interesariuszom dostep do aktualnych, rzetelnych i przejrzystych informacji o programie studidw,
warunkach jego realizacji oraz funkcjonowaniu Uczelni na obu poziomach ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecenn wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajgcego.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Do 31 marca 2026 r. kierunek prowadzita Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie. Od
1 kwietnia 2026 r., po wigczeniu WSEI do Uniwersytetu DSW lIdeis, ktory jest jej nastepcy prawnym,
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ksztatcenie kontynuuje Filia Uniwersytetu w Krakowie. Konsolidacja i zmiana identyfikacji wizualnej
wigzaty sie z migracjg serwisow internetowych i systemow informacyjnych, dlatego czes¢ archiwalnych
materiatdw WSEl nie jest obecnie publicznie dostepna w dotychczasowej postaci. Uczelnia
przechowuje archiwalne materiaty dotyczace kierunku, w tym programy studidw, informacje
o warunkach ich realizacji i dziatalnosci dydaktycznej, ktére moze udostepnié Zespotowi Oceniajgcemu
PKA podczas wizytacji lub na jego wniosek. Ciggto$¢ ksztatcenia zostata zachowana, a biezace
informacje sg publikowane w serwisach Uniwersytetu DSW Ideis.
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Kryterium 10. Polityka jakos$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego

Kierunek Zarzadzanie (studia | i Il stopnia o profilu praktycznym) jest prowadzony w Krakowie.
Do 31 marca 2026 r. prowadzita go Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie (WSEI), a od
1 kwietnia 2026 r., po potaczeniu z Uniwersytetem Dolnoslgskim DSW, Uniwersytet DSW Ideis. Do 30
wrzes$nia 2026 r. w Krakowie stosowano system zapewniania jakosci WSEI. Od 1 paZdziernika 2026 r.
przyjeto do stosowania rozwigzania systemu jakosci Uniwersytetu DSW Ideis (m.in. zarzadzenia
Rektora nr 87-91/2026 z 30 wrzesnia 2026 r., obowigzujgce od 1 pazdziernika 2026 r.). Zarzgdzenie
Rektora nr 43/2026 z 1 kwietnia 2026 r. regulowato okres przejsciowy. Zakres kompetencji wynika
z aktéw obowigzujgcych w odpowiednich okresach.

Okres do 30 wrzesnia 2026 r. (system WSEI)

Podstawg prawng funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia byta Ksiega Jakosci
WSEI: wersja 3.0 z 2022 r., wersja 4.0 z wrzesnia 2025 r. i wersja 4.1 zatwierdzona uchwatg Senatu
WSEI nr 31/5/2025 z 20 listopada 2025 r., wraz z Ksiegg Procedur. System opierat sie na podejsciu
procesowym i cyklu PDCA. W okresie obowigzywania wersji 4.1 nadzdr sprawowata Prorektor
ds. Jakosci Ksztatcenia i Rozwoju, a funkcje analityczng i opiniodawczg petnita Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia (KJK) z udziatem przedstawicieli studentéw. KJIK analizowata m.in. programy, wyniki ankiet
i hospitacji oraz formutowata rekomendacje doskonalace.

Bezposredni nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem sprawowata do 30 wrzesnia
2025 r. kierowniczka Zaktadu Zarzgdzania i Rachunkowosci, a od 1 pazdziernika 2025 r., po zmianie
struktury, Menedzer kierunku Zarzadzanie. Koordynatorzy przedmiotéw i modutéw, zgodnie
z procedurg 3.2 Ksiegi Procedur, odpowiadali za nadzér nad sylabusami i wspdtprace prowadzacych.
Nadzdr administracyjny wykonywaty jednostki obstugi studiow, w tym Dziekanat oraz Biuro Karier
i Praktyk. Dokumentacje praktyk obstugiwano takze w elektronicznym obiegu Navigator365.

Okres od 1 pazdziernika 2026 r.

Od 1 pazdziernika 2026 r. punktem odniesienia dla organizacji jakosci ksztatcenia w Krakowie sg
rozwigzania wynikajgce z Regulaminu Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
Uniwersytetu Dolnoslagskiego DSW (zarzadzenie Rektora nr 18/2024 z 11 marca 2024 r.), Polityki
Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu DSW Ideis (uchwata Zarzgdu nr 192/2026 z 4 sierpnia 2026 r.) oraz
§ 35 Statutu Uniwersytetu DSW Ideis. Ponizsze zestawienie przedstawia odpowiedzialnos¢
przewidziang w tych aktach.

Tabela 15. Role i zadania podmiotow WSZJK

nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem systemu

Uczelnia | Rektor (§ 7 Regulaminu)

Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (§§ 9— opiniowanie programaéw i ich zmian, analiza spéjnosci

Uczelnia . dokumentacji programowej, ocena funkcjonowania
13 Regulaminu) . . .
systemu i formutowanie rekomendacji
Uczelnia | Senat ustalanie programow studidéw
Wvdziat Dziekan Wydziatu Studidw Stosowanych nadzér nad dydaktyka, powotywanie Rady Programowe;j
4 w Krakowie Kierunku
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zbiorcza ocena jakosci ksztatcenia, analiza ewaluacji zaje¢,
ocena naktadu pracy studentdw, inicjowanie dziatan
naprawczych (§ 19)

Wydziatowa Komisja ds. Oceny Jakosci

Wydziat Ksztatcenia

organizacja i koordynacja kierunku, przygotowywanie
Kierunek | Menedzer kierunku propozycji zmian i wspotpraca z prowadzacymi oraz
interesariuszami

Rada Programowa Kierunku — sktad nadzér merytoryczny nad programem, monitorowanie
Kierunek przewidziany w Regulaminie (§ 20): kadra, efektdw uczenia sie, opinie interesariuszy, roczne
opiekunowie praktyk, przedstawiciel sprawozdanie (§ 23). Dla kierunku Zarzadzanie powotana
studentdéw i interesariusze zewnetrzni zarzgdzeniem Dziekana nr 20z 1.10.2026 r.
Zajecia Prowadzacy i koordynatorzy przedmiotéw realizacja zajec i weryfikacja efektow zgodnie z sylabusem

Na posiedzeniu 10 grudnia 2025 r. KIK poréwnata systemy zapewniania jakosci ksztatcenia WSEI
i Uniwersytetu Dolnoslgskiego DSW w zwigzku z planowanym potgczeniem uczelni i przyjeta, ze
w nowym systemie funkcje zespotéw programowych przejmg Rady Programowe Kierunkdw, dlatego
w okresie przejsciowym zespotdw nie powotywano. Prace programowe na kierunku Zarzgdzanie
w okresie konsolidacji prowadzono w ramach biezagcego nadzoru merytorycznego, a opinie
zewnetrzne pozyskiwano w konsultacjach. W okresie konsolidacji zadania merytoryczne wykonywali
Menedzer kierunku, koordynatorzy izespoty przedmiotowe pod nadzorem Prodziekan, przy
wykorzystaniu opinii studentéw oraz konsultacji z opiekunami biznesowymi. System Uniwersytetu
przewiduje Rade Programowg Kierunku, powotywang przez Dziekana na wniosek Menedzera. Zakres
jej zadan okreslajg §§ 20-23 Regulaminu WSZJK. Rade Programowgq Kierunku Zarzadzanie powotat
Dziekan Wydziatu Studidow Stosowanych zarzadzeniem nr 20 z 1 pazdziernika 2026 r., na wniosek
Menedzera kierunku z 22 wrzesnia 2026 r. W jej sktad wchodzg: Przewodniczacy Rady, Prodziekan,
Uczelniany Opiekun Praktyk, przedstawiciel nauczycieli akademickich, przedstawiciel samorzadu
studentéw oraz przedstawiciele rynku pracy. Pierwsze posiedzenie Rady zaplanowane jest na listopad
biezgcego roku.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Do 30 wrzes$nia 2026 r. tryb okreslaty procedury Ksiegi Procedur WSEI: 1.10 ,,Wprowadzenie
nowych modutéw” i 1.11 ,Wprowadzanie zmian w programach studiéw” oraz odpowiednie
postanowienia Ksiegi Jakosci 4.1. Whnioski mogli sktada¢ m.in. przedstawiciele wtadz kierunku,
nauczyciele, studenci przez samorzad oraz interesariusze zewnetrzni. Procedura 1.11 obejmowata:

1) formalng analize proponowanej zmiany przez Prodziekana (bilans ECTS, matryce efektow
uczenia sie, wskazniki i cato$¢ dokumentacji programu);

2) opiniowanie przez Rade Uczelniang Samorzadu Studentéow (RUSS); w procedurze 1.10,
dotyczacej nowych modutéw, przewidziano ponadto konsultacje z interesariuszami
zewnetrznymi — Radg Przedsiebiorcéw lub pracodawcami;

3) opiniowanie przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (KJK);

4)  zatwierdzenie zmiany uchwatg Senatu WSEI.

Od 1 pazdziernika 2026 r. ramy prac programowych okreslajg Statut Uniwersytetu DSW Ideis
(8§ 35), Regulamin WSZIK i Polityka Jakosci Ksztaftcenia. Za przygotowanie i koordynacje propozycji
odpowiada Menedzer kierunku, a zadania opiniodawcze i monitorujgce dla Rady Programowej
Kierunku wynikajg z Regulaminu WSZJK. Program studiéw zatwierdza Senat, po zasiegnieciu
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wymaganych opinii samorzadu studenckiego. Zgodnie z § 35 ust. 4 Statutu likwidacja kierunku nalezy
do Zarzadu, natomiast specjalnosci w ramach kierunku okresla Zarzad po zasiegnieciu opinii Dziekana.
Zmiany przypisuje sie do okreslonych cykli ksztatcenia. Studenci kontynuujgcy nauke realizujg program
wtasciwy dla swego naboru z uwzglednieniem prawnie dopuszczalnych zmian.

Tabela 16. Stosowanie zasad — przyktady udokumentowanych zmian

Cykl / data ‘ Przestanka Zmiana ‘ Opinie i zatwierdzenie

Aktualizacja oferty

modutéw Pozytywne opinie Rady Studenckiej

cykl 2025/2026 Konsultacje z opiekunami

(zmiany merytorycznymi modutéw i tredci przedmiotéw: 2 19.03.2025 r.; zatwierdzenie zmian
przygotowane w | (sprawozdanie Zaktadu za Zmian F:e ulaminu Irakt K uchwatg Senatu WSEI nr 10/5/2025
2024/2025) 2024/2025) yree Praktyk | i 11/5/2025 z dn. 26 marca 2025 r.

(i1l st.)

| st.: jedna specjalnosé
(sze$¢ przedmiotdw

i projekt specjalnosciowy)
w miejsce dwdch kolejnych

Doéwiadczenia z realizacii modutéw; Il st.: Uchwaty Senatu UDSW Ideis nr
L. . ) rozszerzona oferta 105/2026 i 106/2026 z 28.05.2026 r.;
programow, informacje od . L. L
o specjalnosci w uchwatach wskazano zasiegniecie
studentéw i kadry oraz - .
konsultacie z oraktvkami: (8, w tym 6 nowych); opinii samorzadu studenckiego;
cykl 2026/2027 ! . prakty L, | st. takze: 10 specjalnosci opinie Rady Studenckiej z 18.05.2026
dostosowanie do rozwigzan .. . . .
. . (7 nowych), przywrdcenie r. (odrebnie dla I i ll st.); zmiany
Uniwersytetu DSW Ideis . . . .
. pracy dyplomowej przedstawione na posiedzeniu KJK
(sprawozdanie 2025/2026 . e
. - . (licencjackiej), nowy 29.04.2026 r. (pkt 4 porzadku:
i uzasadnienie zmian) . . - . o
przedmiot ,,Kompetencje ,Zaopiniowanie zmian”)

przysztosci”; ujednolicenie
zasad realizacji jezyka
obcego i praktyk

z Uniwersytetem DSW Ideis

Opinia Rady Studenckiej z 10 wrzesnia 2025 r. dotyczyta m.in. zalecenia uruchomienia
specjalnosci ,,Zarzadzanie bezpieczeristwem organizacji” na studiach | stopnia. Specjalnos¢ te ujeto
réwniez w programie dla cyklu 2026/2027.

Sposob i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglqdu programu studiow

Program jest monitorowany na biezgco w kazdym semestrze i przeglagdany okresowo co roku.
Narzedzia monitorowania i dokumenty, ktére powstajg w ich wyniku, przedstawiono w tabeli 17.

Tabela 17. Narzedzia monitorowania programu studiow i dokumentacja

Narzedzie Czestot_hw?sc : o DOkl.‘ment Przyktad z ocenianego okresu
odpowiedzialnos¢ wynikowy
Ocena sylabusa
i cyklu zajec po kazdym cyklu zajeé; whnioski do 2024/2025: spotkania Ifadry i zespo’fgw .
w zespole sylabusa na modutowych porzgdkujgce powtarzajgce sie
. koordynator . P Ny o
przedmiotowym kolejny cykl tresci i kolejnos¢ zagadnien
(procedura 3.2)
Zwrotnosé ankiet: Il semestr 2024/2025 - 17%,
| semestr 2025/2026 — 24%; od grudnia 2025 r.,
wyniki dla z |n|CJatyvyy Samorzadu Studentow, kodY Q!‘\’
. . udostepniane przez prowadzacych na zajeciach
Ankieta oceny zaje¢ | co semestr prowadzacych, o .
. i udziat Samorzadu w zachecaniu do
analiza KIK o . R
wypetniania ankiet (dane dla catej Filii);
Il semestr 2025/2026: $rednia 4,55/5, ok. 516
ankiet, 62 prowadzacych
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. . roczne 2024/2025: 6 hospitacji; 2025/2026:
Hospitacje co semestr; menedzer . o X .
. podsumowanie 15 hospitacji na kierunkach Zarzgdzanie oraz
(procedura 3.3) kierunku . . . L
w sprawozdaniu Finanse i rachunkowos¢
Procedura 1.9 WSEI sorawozdania
Weryfikacja przewidywata iFr)ekomendac'e Zgodnie z procedurg: gromadzenie materiatéw
efektéw uczenia sie | sprawozdania rzewidzianeJ z zaliczen i weryfikacja efektéw uczenia sie na
(procedura 1.9) prowadzacych oraz p poziomie przedmiotu; raportowanie wynikow
. . procedura
sprawozdanie zbiorcze
Styczen 2026: przeglad matryc, efektow
i wskaznikow; wykrycie btedu 2 ECTS (jezyk
P lad ielski zali d k h ist h
rzegla , co roku, wedtug planu protokoly, raport angielski z.a iczony do nau. umanis ycznyc
programow przez racy KIK roczny KIK na | stopniu; zalecono zmiane w programie)
KIK pracy 4 oraz potwierdzenie przez studentéw
ograniczenia powtorzen tresci; kwiecien 2026:
opiniowanie zmian programoéw na 2026/2027
Badanie Atrybutew | )y raport Farzadzaa l stopnies salecons pogiebion
Marki (BAM) P 3 pnia; pogtebiong
analize
30.09.2026 r.: przedstawiono 11. edycje ELA,
. z zastrzezeniem matej liczebnosci préby dla
Ekonomiczne Losy . . . .
, wedtug edyc;ji analiza KIK Zarzadzania stacjonarnego (n = 12); dla
Absolwentow (ELA) . .
Zarzgdzania odnotowano stabilny wzrost
wskaznikéw
30.09.2026 r.: przeglad doboru miejsc,
co roku, wedtug planu referat dokumentacji i portfolio na Zarzadzaniu
Przeglad praktyk pracy KJK; dziekan, Biuro i rekomendacie (I'i I st.); rekomendacje: opisy efektéw EPO1—
zawodowych Karier i Praktyk, dla KIK ) EPO6 i link do sylabusa w systemie Workflow,
opiekunowie praktyk spotkania informacyjne dla studentéw dwa razy
w roku
Sprawozdanie co roku; kierownik sorawozdanie Sprawozdania, w tym za 2024/2025
roczne z kierunku zaktadu lub menedzer P i 2025/2026

Zrédfami informacji s dane uczelniane (w tym APR i system obstugi praktyk Navigator365),
sylabusy, prace etapowe i dokumentacja weryfikacji efektéw uczenia sie, wyniki ankiet i hospitacji,
dokumentacja praktyk i dyplomowania oraz opinie studentéw, kadry i przedstawicieli praktyki
gospodarczej. Wyniki ELA stanowig zewnetrzne Zrédto danych o sytuacji absolwentéw na rynku pracy.

Grupa Uczelni Merito, do ktérej nalezy uczelnia, przeprowadza réwniez badanie losow
absolwentéw po ukonczeniu studiéw (Badanie Atrybutéw Marki — BAM Absolwenci). Badanie
realizowane jest corocznie na zlecenie Grupy Uczelni, a jego pierwsza edycja w Filii w Krakowie
planowana jest na listopad—grudzien 2026 r. Jego celem jest monitorowanie jakosci ksztatcenia, ocena
wizerunku uczelni oraz analiza sytuacji zawodowej absolwentéw w okresie do roku od ukoriczenia
studiéw. Badanie obejmuje absolwentéw studidw | i Il stopnia, a takze studidow podyplomowych, ktdrzy
wyrazili zgode na kontakt. Ankietyzacja bedzie prowadzona metodg internetowg CAWI
z wykorzystaniem platformy Webankieta. Zaproszenia do udziatu w badaniu bedg przekazywane za
posrednictwem poczty elektronicznej oraz wiadomosci SMS. Zakres badania obejmowac bedzie ocene
wptywu ukonczenia studidw na rozwdéj zawodowy absolwentdw, w tym zmiane stanowiska, awans czy
wzrost wynagrodzenia. Analizowana bedzie réwniez zgodnos¢ wykonywanej pracy z ukoriczonym
kierunkiem studidw oraz stopien wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w praktyce zawodowe].
Istotnym elementem ankietyzacji jest samoocena kompetencji rozwijanych w trakcie ksztatcenia, m.in.
umiejetnosci pracy zespotowej, myslenia krytycznego i korzystania z nowych technologii, a takze ocena
wsparcia uczelni w ich rozwijaniu. Badanie BAM uzupetnia dane pochodzgce z ogdlnopolskiego

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 125



systemu Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA). Podczas gdy ELA dostarcza obiektywnych
informacji dotyczacych m.in. wynagrodzen, bezrobocia i czasu poszukiwania pracy, BAM pozwala
poznac perspektywe absolwentéw, ich satysfakcje zawodowa, ocene przygotowania do pracy oraz
opinie na temat ukonczonych studidéw. tagczne wykorzystanie obu Zrédet umozliwia petniejsza ocene
efektow ksztatcenia i wspiera podejmowanie decyzji dotyczgcych dalszego rozwoju oferty edukacyjne;j
uczelni.

W roku akademickim 2025/2026 KJK odbyta osiem posiedzen, prowadzac przeglady kluczowych
obszaréw ksztatcenia. W styczniu 2026 r. analizowano m.in. zgodnos¢ efektéw uczenia sie, matryc
i wskaznikéw programowych. W dokumentacji kierunku Zarzadzanie wykryto nieprawidtowe zaliczenie
2 punktéw ECTS z jezyka angielskiego do nauk humanistycznych i zarekomendowano korekte. Samo
sformutowanie rekomendacji nie zostato uznane za rdéwnoznaczne z zakonczeniem dziatania
korygujacego. Odpowiednie zmiany wprowadzono réwniez do programu studidow obowigzujgcego od
naboru w roku akademickim 2026/2027. Podczas tego samego przegladu przedstawicielka studentow
potwierdzita, ze wczesniejsze zmiany na kierunku Zarzadzanie ograniczyty powtarzanie tresci miedzy
przedmiotami.

Wstepne wyniki badania BAM, przedstawione Komisji w czerwcu 2026 r., wskazaty na relatywnie
nizsze oceny studentéw kierunku Zarzadzanie na studiach drugiego stopnia. W zwigzku z tym
zapowiedziano pogtebiong analize wynikébw z podziatem na poszczegdlne roczniki. KIK
zarekomendowata takze aktualizacje arkusza hospitacji pod katem profilu praktycznego oraz
pogtebienie analizy przyczyn nieprzystepowania do egzaminu dyplomowego. W raporcie rocznym
z 30 wrzesnia 2026 r. KIK zarekomendowata ponadto wprowadzenie wskaznikdw ostrzegawczych na
etapie seminariéw i projektow dyplomowych (brak kontaktu z promotorem, brak tematu, brak
postepu) oraz analizowanie ich przed skresleniem studenta, a takze prowadzenie rejestru dziatan
doskonalgcych ze wskazaniem wtasciciela, terminu, miernika i dowodu wykonania.

Regulamin WSZJK przewiduje udziat Rady Programowej Kierunku w okresowych przegladach
programu oraz przygotowywanie rocznych sprawozdan (§ 23 pkt 11). W ocenach beda odrebnie
uwzgledniane studia | i Il stopnia, formy studidw, cykle ksztatcenia oraz efekty zajeé¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (w Filii w Krakowie niektore wyktady
prowadzone sg w trybie zdalnym synchronicznym, za posrednictwem platformy MS Teams. W Filii nie
prowadzi sie zaliczen i egzamindéw w formie zdalnej). Ustalenia i rekomendacje Rady bedg podlegaé
dokumentowaniu zgodnie z Regulaminem.

Sposoby oceny osiqgniecia efektow uczenia sie przez studentow

Efekty uczenia sie sg weryfikowane na kolejnych etapach ksztafcenia: podczas zaliczen
i egzaminow, na praktykach zawodowych oraz w dyplomowaniu (szczegéty w kryterium 3). W prze-
gladzie ich osiggania wykorzystuje sie nastepujgce zrédta:

. zajecia: prace etapowe i egzaminacyjne oraz dokumentacja ocen. Procedura 1.9 Ksiegi
Procedur WSEI przewidywata archiwizowanie prac przez 12 miesiecy i okresowe sprawozdania
z weryfikacji efektdw; zgodnie z Regulaminem WSZJK analiza tej dokumentacji nalezy do zadan
Rady Programowej Kierunku;

. praktyki: plan praktyki, sprawozdanie, opinia opiekuna zaktadowego i portfolio, zgodnie
z regulaminem wtasciwym dla danego cyklu. W dniu 30 wrzesnia 2026 r. KIK omawiata zasady
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doboru miejsc praktyk i ich dokumentowania na podstawie referatu o praktykach na kierunku
Zarzadzanie (I i1l st.), obejmujgcego takze przyktadowe portfolio studentéw i wyniki hospitacji
praktyk. Za najwiekszg trudnos¢ uznano przyporzgdkowywanie przez studentéw wykonanych
zadan do efektdw EPO1-EP06; zarekomendowano opisy efektow i link do sylabusa w systemie
Workflow oraz spotkania informacyjne dla studentéw dwa razy w roku;

. dyplomowanie: raport z 21 stycznia 2026 r., przygotowany na podstawie danych APR za rok
2024/2025, zawiera zestawienia dla Zarzadzania | stopnia w formach stacjonarnej
i niestacjonarnej. Raport stanowi zrédto informacji o wynikach dyplomowania dla
poszczegdlnych form studidow. W grudniu 2025 r. KJK pozytywnie zaopiniowata liste pytan na
egzamin dyplomowy na kierunku Zarzgdzanie studia drugiego stopnia, przygotowang przez
prowadzacych przedmioty (57 pytan kierunkowych i po 32 pytania dla kazdej specjalnosci).
W lutym 2026 r. KJK pozytywnie zaopiniowata projekty procedur egzaminu dyplomowego
i archiwizacji projektow;

. przydatnos¢ zawodowa: opinie opiekundéw praktyk i przedstawicieli praktyki gospodarczej oraz
wyniki ELA. Na posiedzeniu KJK 30 wrzesnia 2026 r. omoéwiono 11. edycje ELA; przy analizie
wynikéw studidow stacjonarnych Zarzadzania zwrdécono uwage na matg liczebno$é grupy
(12 osdb).

Wyniki ELA stanowig istotne zrédto informacji o sytuacji zawodowej absolwentdéw, w szczegdl-
nosci o poziomie uzyskiwanych wynagrodzen, ryzyku bezrobocia oraz czasie poszukiwania
zatrudnienia. Nalezy jednak podkredli¢, ze sg one wskaznikiem posrednim przydatnosci zawodowej
i nie stanowia bezposredniej oceny stopnia osiggniecia efektdéw uczenia sie ani nie pozwalaja
jednoznacznie okresli¢ wptywu programu studidw na sukces zawodowy absolwentéw. W celu
uzupetnienia danych ELA o informacje dotyczgce wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci w pracy
zawodowej, wykorzystane zostanie badanie BAM absolwentow (listopad—grudzienn 2026 r.). Opinie
absolwentéw pozwolg réwniez zidentyfikowaé mocne strony programu studidow i obszary wymagajgce
doskonalenia. Wyniki badania BAM bedg analizowane w zestawieniu z danymi ELA oraz, w ramach
oceny przydatnosci zawodowej, z opiniami opiekundéw praktyk i przedstawicieli praktyki gospodarcze;j.
Takie podejscie pozwoli na wieloaspektowg ocene przygotowania studentéw do wykonywania zadan
zawodowych, weryfikacje zgodnosci ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz wykorzystanie
zebranych informacji do doskonalenia programu studiow i efektéw uczenia sie.

Zakres, formy udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Tabela 18. Przyktady udziatu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w doskonaleniu programu

Interesariusze Formy udziatu Przyktad wptywu na program ‘

opinie 2 19.03.2025 r. (programy | i ll
opinie RUSS o programach i praktykach; udziat st., regulaminy praktyk) i 10.09.2025 r.
Studenci przedstawicieli studentow w KIK; ankiety i BAM; wybory (specjalnosé); 18.05.2026 r. (programy
modutéw; udziat studenta w Radzie Programowe;j 2026/2027); ocena skutecznosci zmian
przewidziany Regulaminem WSZJK w styczniu 2026 r.; udziat Samorzadu
w podniesieniu zwrotnosci ankiet
udokumentowane whnioski kadry
Kadra zespoty przedmiotowe i modutowe, wnioski o zmiany, z 2022 r.; konsultacje i modyfikacje
spotkania kadry modutéw na cykl 2025/2026 i zmian
dla cyklu 2026/2027
opiekunowie biznesowi modutéw, konsultacje . . ,
Pracodawcy . T konsultacje zmian modutéw na cykl
. programowe z praktykami, prowadzenie zaje¢ przez
i praktycy - . 2025/2026;
osoby z doswiadczeniem zawodowym, ocena praktyk

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 127



przez opiekunow zewnetrznych; od 1.10.2026 r. udziat w konsultacje programéw na cykl
Radzie Programowej Kierunku; planowane badanie BAM 2026/2027 (uzasadnienie zmian)
pracodawcéw
ﬁgi‘:x\/;?:l - ELA jako zrodto danych o losach zawodowych; od Analiza ELA na posiedzeniu KJK
. . listopada 2026 r. badanie BAM absolwentéw 30.09.2026 .
posrednie

W okresie od 2022 r. do wrze$nia 2026 r. wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
byta realizowana przede wszystkim poprzez udziat oséb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe
w prowadzeniu zaje¢ oraz wspétprace z organizacjami przyjmujgcymi studentéw na praktyki, w tym
ocene przebiegu praktyk przez opiekundw ze strony pracodawcéw. Konsultacje z przedstawicielami
rynku pracy miaty charakter niesformalizowany, ale dziatania te zapewniaty powigzanie ksztatcenia
z praktykg zawodowgq i umozliwiaty uwzglednianie perspektywy pracodawcéw w realizacji procesu
dydaktycznego. Od 1 pazdziernika 2026 r. pozyskiwanie opinii interesariuszy zewnetrznych nalezy do
zadan Rady Programowe]j Kierunku (§ 23 pkt 6 Regulaminu WSZJK). Ponadto na posiedzeniu KIJK
30 wrzes$nia 2026 r. zapowiedziano przeprowadzenie badania BAM wsréd pracodawcéw, stuzgcego
rozwijaniu systematycznego pozyskiwania informacji zwrotnej od otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Sposob wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia

Poprzednig ocene programowa kierunku Zarzadzanie (studia | stopnia, profil praktyczny, studia
stacjonarne i niestacjonarne) PKA przeprowadzita w dniach 28-29 listopada 2020 r. W raporcie zespot
oceniajacy zaproponowat oceny ,spetnione czesciowo” dla kryterium 10 oraz kryterium 1 i kryterium
2. W kryterium 10 zastrzezenia wigzaly sie z niewystarczajgcy skutecznoscig kontroli zgodnosci
programu studidw z obowigzujagcymi przepisami. W odpowiedzi z 2 lutego 2021 r. Uczelnia
przedstawita dziatania naprawcze zatwierdzone przez Senat WSEI:

o korekta efektéw K1P_WO01, K1P_WO08, K1P_W11, K1P_U02 i K1P_U03 do poziomu 6 PRK
(uchwata nr 33/5/2020z22.12.2020 r.);
o zmniejszenie udziatu konsultacji w godzinach kontaktowych z 27,3% do 19,3% na studiach

stacjonarnych oraz z 32,7% do 19,4% na studiach niestacjonarnych (uchwata Senatu WSEI nr
39/5/2021z27.01.2021r.);

. zwiekszenie liczby punktéw ECTS za praktyki zawodowe (960 godzin) z 24 do 32 (ta sama
uchwata).

Uchwata nr 173/2021 z 11 marca 2021 r. Prezydium PKA wydato ocene pozytywna, a w opinii
stanowiacej zatgcznik do uchwaty wszystkie kryteria uznano za spetnione.

Wyniki oceny wykorzystano do doskonalenia systemu jakosci. Ksiega Jakosci WSEI w wersji 3.0
(2022) uwzgledniata rezultaty kontroli PKA z 2020 r. Procedura zmian programu (1.11) przewidywata
formalng analize ECTS, matryc efektéw i wskaznikéw, a Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia prowadzita
okresowe przeglady programow. Przeglad w styczniu 2026 r. pozwolit wykry¢ btad klasyfikacji 2 ECTS,
a w programie studiéw | stopnia dla cyklu 2026/2027 do zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
nauk spotecznych zaliczono 5 ECTS (Etyka), bez jezyka angielskiego. Od 1 pazdziernika 2026 r.
odpowiedzialno$¢ za zgodnos¢ programow z wymaganiami jakosciowymi okreslajg regulamin WSZJK
i Polityka Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu DSW Ideis.
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Uwagi doskonalace zespotu oceniajgcego dotyczyty takze identyfikowalnosci prac etapowych
i zgodnosci tematyki prac dyplomowych z kierunkiem. W odpowiedzi do PKA zapowiedziano ujednoli-
cenie oznaczania prac elektronicznych. Wskazano réwniez, ze na kierunku Zarzadzanie funkcjonowata
Komisja ds. Dyplomowania, powotana uchwatg Senatu WSEI nr 43/5/2019 z 18 grudnia 2019 r., ktdrej
zadaniem byto opiniowanie i zatwierdzanie tematow prac. Komisja ds. Dyplomowania realizowata
swoje zadania do konca roku akademickiego 2025/2026. Poczgwszy od roku akademickiego
2026/2027, na podstawie Zarzadzenia nr 91/2026 Rektora Uniwersytetu DSW Ideis z dnia 30 wrzesnia
2026 roku w sprawie okreslenia Procedury przeprowadzania egzaminéw dyplomowych
w Uniwersytecie DSW Ideis, tematy prac dyplomowych i ich zmiany zatwierdza Rada Programowa
Kierunku.

Uchwata Prezydium PKA nr 173/2021 z zatgczona opinig jest dostepna publicznie w bazie
DEQAR®. Ocena przeprowadzona w 2020 r. nie obejmowata studiéw Il stopnia, uruchomionych na
kierunku Zarzgdzanie dopiero w roku akademickim 2024/2025.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy):

NIE DOTYCZY. Uchwata nr 173/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11 marca 2021 r. nie
zawierata zalecen wymagajgcych realizacji po zakonczeniu postepowania oceniajacego.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

W okresie objetym oceng nastgpity istotne zmiany organizacyjne zwigzane z potgczeniem uczelni
z dniem 1 kwietnia 2026 r. oraz wdrozeniem od 1 pazdziernika 2026 r. rozwigzan funkcjonujgcych
w ramach uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Pomimo zachodzacych zmian
organizacyjnych zachowano ciggtos¢ nadzoru merytorycznego nad kierunkiem Zarzgdzanie,
sprawowanego dotychczas przez kierowniczke Zaktadu Zarzadzania i Rachunkowosci, ktéra nastepnie
objeta funkcje Menedzera kierunku Zarzadzanie. Podejmowane dziatania w zakresie zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia dokumentowano w sprawozdaniach oraz raportach Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia. Od 1 pazdziernika 2026 r. w nadzorze merytorycznym nad programem studidéw
uczestniczy rowniez Rada Programowa Kierunku.

3 https://backend.degar.eu/reports/PKA/365687 20251021 0801 8 zarzadzanie WSEil Krakow.pdf
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym

szczegotowych kryteriow oceny programowej

kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
e Silne praktyczne ukierunkowanie programu e Ograniczona mozliwo$¢ angazowania czesci
studiow, realizowane poprzez zajecia studentéw w aktywnosci ponadprogramowe
projektowe, warsztatowe, analize przypadkdw, i mobilnosciowe, wynikajgca z taczenia studiow,
wykorzystanie narzedzi cyfrowych oraz zwfaszcza niestacjonarnych, z aktywnosciag
rozbudowane praktyki zawodowe. zawodowa.
e Znaczacy udziat zajec¢ ksztattujacych e Ograniczony stopien umiedzynarodowienia
o umiejetnosci praktyczne w programie studiow procesu ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie
§ oraz rozbudowany wymiar praktyk zawodowych. mobilnosci studentdw oraz udziatu
E" e Zaangazowanie ekspertow-praktykow w miedzynarodowych przedsiewzieciach
E w realizacje ksztatcenia oraz wykorzystywanie edukacyjnych.
.; doswiadczen otoczenia spoteczno-gospodarczego e Ograniczona aktywnos¢ czesci studentow
g w doskonaleniu programu. poza obowigzkowym programem studiow,
5‘ o Systematyczne rozwijanie kompetencji zwigzana z ich sytuacjg zawodowg i ograniczong
cyfrowych, analitycznych, projektowych, dyspozycyjnoscia.
komunikacyjnych i zespotowych, o Niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
odpowiadajgcych potrzebom wspétczesnego umiedzynarodowienia jako elementu rozwoju
Srodowiska pracy menedzerskiej. kierunku, mimo istniejgcych mozliwosci
e Elastycznos¢ programu i mozliwosé jego instytucjonalnych uczelni.
dostosowywania do zmieniajacych sie potrzeb
rynku pracy, z udziatem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.
Szanse Zagrozenia
e Rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na o Silna konkurencja ze strony krakowskich
kompetencje cyfrowe, analityczne, projektowe uczelni oferujagcych studia z zakresu zarzadzania,
i menedzerskie, zgodne z profilem biznesu i kierunkéw pokrewnych.
kompetencyjnym absolwenta kierunku. e Zmiany demograficzne ograniczajace liczbe
e Rozwiniete otoczenie gospodarcze Krakowa, potencjalnych kandydatéw na studia.
stwarzajgce mozliwosci dalszego rozwoju praktyk e Trudnosci w pozyskiwaniu wysokiej klasy
@ zawodowych, projektéw, zaje¢ z praktykami praktykow, ktorzy taczg aktualne doswiadczenie
% i wspdtpracy z pracodawcami. zawodowe, kompetencje dydaktyczne
§ e Mozliwos¢ wykorzystania szerszego i dyspozycyjnos¢ do regularnego prowadzenia
] potencjatu dydaktycznego, eksperckiego i zajec.
% organizacyjnego UDSW Ideis po integracji e Szybkie tempo zmian technologicznych
g. krakowskiej jednostki z Uniwersytetem. i kompetencyjnych, powodujace ryzyko
© e Rozwadj nowych technologii, narzedzi dezaktualizacji czesci tresci i narzedzi ksztatcenia.
analitycznych i cyfrowych, umozliwiajgcy e Rosnace oczekiwania rynku pracy wobec
rozwijanie nowych tresci, metod i form absolwentéw, wymagajace systematycznego
ksztatcenia. monitorowania programu i szybkiego reagowania
e Rosnace znaczenie uczenia sie przez cate na zmiany kompetencyjne.
zycie i potrzeby podnoszenia kwalifikacji przez
osoby aktywne zawodowo, co sprzyja ofercie
praktycznie ukierunkowanych studiow.
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Czesc lll. Zataczniki
Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. L Rok
Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 | Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
| 29 37 72 78
] 31 - 88 50
| stopnia
1] 17 18 66 29
N
| 48
Il stopnia
] 39
Razem: 77 55 226 244

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow w
Poziom studiow Rok . . ktérzy w danym roku | ktorzy danym roku
ukoriczenia rozpoczeli cykl rozpoczeli cykl
ksztatcenia ksztatcenia
konczacy sie konczacy sie w
w danym roku danym roku
2024 40 12 97 65
| stopnia 2025 42 23 119 77
2026 29 18 72 43
Il stopnia 2026 36 14
Razem: 111 53 324 185

6 Nalezy podac liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studidow (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Studia pierwszego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow
180 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw’

1600 godz. (stacjonarne)
900 godz. (niestacjonarne)

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
osob prowadzacych zajecia

99,8 ECTS (stacjonarne)
73,7 ECTS (niestacjonarne)

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana
umiejetnosci praktyczne

zajeciom ksztattujgcym

106,3 ECTS (59,1%)

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zajec z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku kierunkéw studiow
przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS (Etyka)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

59 ECTS (32,8%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 38 ECTS
. 6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych?®
960 godz.

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godz./0 ECTS

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/tgczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1. 2560 godz./296 godz.

(z czego 184 godz.
asynchronicznie)

2. 1860 godz./596 godz.

(z czego 184 godz.
asynchronicznie)

7 Prosze podac taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych os6b prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

8 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia drugiego stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba
godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukornczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry
120 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?®

1200 godz. (stacjonarne)

550 godz. (niestacjonarne)

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
oso6b prowadzacych zajecia

67,0 ECTS (stacjonarne)
41,0 ECTS (niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
umiejetnosci praktyczne

zajeciom ksztattujacym

66,3 ECTS (55,3%)

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku kierunkéw studiow
przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

5 ECTS (Miedzykulturowosc)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

42 ECTS (35,0%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 19 ECTS
3 miesigce
Wymiar praktyk zawodowych??
480 godz.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiow nie dotyczy

magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okresSlona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/taczna liczba godzin zaje¢é na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach

niestacjonarnych/taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

1. 1680 godz./44 godz.

(z czego 44 godz.
asynchronicznie)

2. 1030 godz./278 godz.
(z czego 44 godz.

asynchronicznie)

9 Prosze podac taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

lub innych os6b prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

10 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®!

Studia stacjonarne pierwszego stopnia

taczna liczna Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajeé godzin zajec punktow
stacjonarne ECTS

Badania marketingowe konwersatoria/¢wiczenia 80 3,2
Firma symulacyjna ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski | ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski Il ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski Ill ¢wiczenia 60 2,4
Kompetencje przysztosci | ¢wiczenia 30 1,2
Kompetencje przysztosci ll ¢wiczenia 25 1,0
Kompetencje przysztosci lll ¢wiczenia 25 1,0
Komunikacja w zespole miedzykulturowym konwersatoria/¢wiczenia 60 2,4
Marketing konwersatoria/¢éwiczenia 60 2,4
Prawo gospodarcze, ochrona wtasnosci konwersatoria/éwiczenia
intelektualnej i RODO 80 3.2
Seminarium dyplomowe | ¢wiczenia 60 2,4
Seminarium dyplomowe I ¢wiczenia 60 2,4
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu konwersatoria 49 2,0
Statystyka opisowa ¢wiczenia/laboratorium 50 2,0
ZE:,:ZElogie przetwarzania dokumentow i laboratorium 56 22
Wprowadzenie do rachunkowosci konwersatoria/éwiczenia 71 2,8
Wprowadzenie do zarzadzania ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie inteligentng organizacja konwersatoria 42 1,7
Zarzadzanie jakosScia ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie projektami ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi konwersatoria/éwiczenia 80 3,2
Praktyka zawodowa praktyka 960 38,4
Przedmioty specjalnosciowe konwersatoria/¢wiczenia/

laboratorium 380 152
Projekt specjalnosciowy ¢wiczenia 70 2,8

Razem: 2658 106,3

11 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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Studia niestacjonarne pierwszego stopnia
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajeé taczna liczna Liczba
godzin zaje¢ punktéw
niestacjonarne ECTS
Badania marketingowe konwersatoria/éwiczenia 80 3,2
Firma symulacyjna ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski | ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski Il ¢wiczenia 60 2,4
Jezyk angielski lll ¢wiczenia 60 2,4
Kompetencje przysztosci | ¢wiczenia 30 1,2
Kompetencje przysztosci Il ¢wiczenia 25 1,0
Kompetencje przysztosci lll ¢wiczenia 25 1,0
Komunikacja w zespole miedzykulturowym konwersatoria/¢éwiczenia 60 2,4
Marketing konwersatoria/éwiczenia 60 2,4
Prawo gospodarcze, ochrona wtasnosci konwersatoria/¢éwiczenia
intelektualnej i RODO 80 3.2
Seminarium dyplomowe | ¢wiczenia 60 2,4
Seminarium dyplomowe Il ¢wiczenia 60 2,4
Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu konwersatoria 49 2,0
Statystyka opisowa ¢wiczenia/laboratorium 50 2,0
Technologie przetwarzania dokumentow i laboratorium 56 55
danych !
Wprowadzenie do rachunkowosci konwersatoria/éwiczenia 71 2,8
Wprowadzenie do zarzgdzania ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie inteligentng organizacja konwersatoria 42 1,7
Zarzadzanie jakoscig ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie projektami ¢wiczenia 60 2,4
Zarzadzanie zasobami ludzkimi konwersatoria/éwiczenia 80 3,2
Praktyka zawodowa praktyka 960 38,4
Przedmioty specjalnosciowe konwersatoria/éwiczenia/
laboratorium 380 152
Projekt specjalnosciowy ¢wiczenia 70 2,8
Razem: 2658 106,3
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia
Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zajeé taczna liczna Liczba
godzin zajeé punktéw
niestacjonarne ECTS
Badania operacyjne ¢wiczenia/laboratorium 49 2,0
Business Communication konwersatoria 40 1,6
Cyfryzacja w biznesie konwersatoria 43 1,7
Finanse osobiste konwersatoria/¢éwiczenia 56 2,2
Metodologia badan spotecznych konwersatoria 55 2,2
Prawne aspekty biznesu konwersatoria 43 1,7
Rachunkowos$¢ zarzadcza ¢wiczenia 58 2,3
Seminarium dyplomowe | ¢wiczenia 70 2,8
Seminarium dyplomowe I ¢wiczenia 70 2,8
Warsztaty kompetencji jezykowych | ¢wiczenia 40 1,6
Warsztaty kompetencji jezykowych Il ¢wiczenia 40 1,6
Wspodtczesne koncepcje zarzadzania ¢wiczenia 58 2,3
Zarzadzanie innowacjami konwersatoria/éwiczenia 56 2,2
Zarzgdzanie marketingiem konwersatoria/¢wiczenia 82 3,3
Zarzadzanie procesowe ¢wiczenia 49 2,0
Zarzadzanie strategiczne ¢wiczenia 58 2,3
Zwinne zarzadzanie projektami konwersatoria 33 1,3
Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem konwersatoria 49 2,0
Praktyka zawodowa praktyka 480 19,2
Przedmioty specjalnosciowe konwersatoria/¢éwiczenia/ 229 9.2
laboratorium
Razem: 1658 66,3

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczycielal? -

NIE DOTYCZY

a liczna godzin zajec

stacjona niestacjonarne

ien/tytut, imie i nazwisko
nauczycie demickiego lub

innej osoby prowa

zajecial?

12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

13 podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Raze

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®*

Studia stacjonarne pierwszego stopnia

Liczba studentéow

Nraozv::mu/za' ¢/gru Forma Semestr Forma w JI?’:::I:W i fw v
p _8’ jec/grupy realizacii studiéw Yy nlebedqcych.
zajgc y obywatelami
polskimi)
. Zimowy stacjonarn . .
Podstawy zarzadzania wyktad 2021/2022 o angielski 35
. Zimowy stacjonarn . .
E- marketing wyktad 2021/2022 o angielski 19
Zarzqdz.anle sprzedazg z MS wyktad + _ zimowy stacjonarn angielski 16
Dynamics konwersatoria 2021/2022 e
Zarzadzanie zasobami . . letni stacjonarn L
. ¢wiczenia angielski 33
ludzkimi 2021/2022 e
Komunikacja w zespole Lo . letni stacjonarn . .
. ¢wiczenia angielski 23
miedzykulturowym 2021/2022 e
letni i
Badania marketingowe konwersatoria stacjonarn angielski 23
2021/2022 €
letni i
Projekt ¢wiczenia stacjonarn angielski ?
2021/2022 e
. zimowy stacjonarn . .
Podstawy zarzadzania wyktad 2022/2023 o angielski 36
. . zimowy stacjonarn . .
Marketing konwersatoria 2022/2023 o angielski 36
Zarzadzanie zasobami L. . letni stacjonarn L
L ¢wiczenia angielski 33
ludzkimi 2022/2023 e
ikaci letni j
quunlkaCJa w zespole konwersatoria stacjonarn angielski 21
miedzykulturowym 2022/2023 e
letni taci
Badania marketingowe konwersatoria stacjonarn angielski 21
2022/2023 €
. zimowy stacjonarn . .
Podstawy zarzadzania wyktad 2023/2024 o angielski 25

14 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie taka informacje.
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. . zimowy stacjonarn . .
Marketing konwersatoria 2023/2024 o angielski 25
International Marketin wyklad + zimowy stacjonarn angielski 20
& ¢wiczenia 2023/2024 e &
International Sales and konwersatoria zimowy stacjonarn L
. o . angielski 20
Negotiations + ¢wiczenia 2023/2024 e
Leading Virtual Global konwersatoria zimowy stacjonarn angielski 20
Teams + éwiczenia 2023/2024 e 8
International Presentation konwersatoria zimowy stacjonarn angielski 20
Skills + éwiczenia 2023/2024 e 8
. . s . letni stacjonarn L
International Project ¢wiczenia 2023/2024 o angielski 18
Zarzadzanie zasobami éwiczenia letni stacjonarn angielski 19
ludzkimi 2023/2024 e &
Komunikacja w zespole . letni stacjonarn L
miedzykulturowym konwersatoria 2023/2024 o angielski 28
. . . letni stacjonarn L
Badania marketingowe konwersatoria 2024/2025 o angielski 28
. . . . letni stacjonarn L
Zarzadzanie projektami konwersatoria 2023/2024 o angielski 18
. zimowy stacjonarn . .
P kt Isk 2
odstawy zarzadzania wyktad 2024/2025 . angielski 0
. . zimowy stacjonarn . .
Mark k Isk 2
arketing onwersatoria 20254/2025 v angielski 0
Komunikacja w zespole . letni stacjonarn L
k Isk 14
miedzykulturowym onwersatoria 2024/2025 e angleiski
. . . letni stacjonarn .
Badania marketingowe konwersatoria 2024/2025 o angielski 14
. . . letni stacjonarn S
Bad ket k t Isk 18
adania marketingowe onwersatoria 2025/2026 . angielski
Wprowadzenie do zimowy stacjonarn L
ktad Isk 33
zarzadzania wykia 2026/2027 e angleiski
. . zimowy stacjonarn . .
Marketing konwersatoria 2026/2027 o angielski 33
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia
Liczba
studentow
Nazwa Forma Jezyk
programu/zajeé/grupy Forma realizacji Semestr ., wyktado . (w tym
o8 studiow niebedacych
zajec wy .
obywatelami
polskimi)
. . - . zimowy niestacjonarn L
International Marketing wyktad + ¢wiczenia 2025/2026 o angielski 22
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International Sales and konwersatoria + zimowy niestacjonarn . .
- s . angielski 22
Negotiations ¢éwiczenia 2025/2026 e
Leading Virtual Global konwersatoria + zimowy niestacjonarn angielski 2
Teams éwiczenia 2025/2026 e g
International Presentation konwersatoria + zimowy niestacjonarn angielski 2
Skills ¢wiczenia 2025/2026 e 8
. . - . letni niestacjonarn L
International Project ¢wiczenia 2025/2026 o angielski 19
. . . letni niestacjonarn .
Badania marketingowe konwersatoria 2026/2027 o angielski 50
Komunikacja w zespole konwersatoria letni niestacjonarn angielski 50
miedzykulturowym 2026/2027 e g
Studia niestacjonarne drugiego stopnia
Liczba
studentow
Nazwa Forma Jezyk
programu/zajeé/grupy Forma realizacji Semestr L, wyktado . (w tym
o8 studiow niebedacych
zajec wy )
obywatelami
polskimi)
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 2024/2025 ”'eStaCeJO”am angielski 19
Business Communication konwersatoria + letni niestacjonarn angielski 18
¢wiczenia 2025/2026 e &
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 2025/2026 mestar;onarn angielski 61
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 2026/2027 nies acejonarn angielski 39
Business Communication konwersatoria + letni hiestacjonarn angielski 39
¢wiczenia 2026/2027 e J
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